
 گرايش تفسير مديريتي قرآن گرايش تفسير مديريتي قرآن
�محسن عليجاني

ه آموزش عالي ارشاد دماوند عضو هيأت علمي موسس

 چكيده

و چگونگي تفسير مديريتي قرآن كريم پژوهش حاضر با هدف بررسي، تبيين

كارو تفسير مديريت قرآن نوعي تفسير علمي است كه ساز. صورت گرفته است

و خاصي  و موانع عام و از مباني، ضوابط، ابزارها، منابع مناسب خود را دارد

و اين پژو. كند پيروي مي و با رويكردي اعتدالي هش از روش تلفيقي بهره برده

و در پايان روشن ساخته كه تفسير مديريتي  منصفانه به موضوع نگريسته

و لازم است؛ اما بايد همچون ساير تفاسير، روشمند قرآن كريم امكان پذير، جايز

.مند باشدو ضابطه

.مديريتي قرآن، مديريت، تفسير، گرايش، تفسير:هاي اصلي واژه

  Mohsenalijani47@gmail.com: پست الكترونيك.�

17/7/88: مقالهتاريخ دريافت*
27/9/88: مقالهتاريخ تأييد*

و علمدو فصلنامه تخصصي قرآن
و زمستان5، شماره سومسال 88، پاييز



آن
قر

ي
ريت

دي
رم

سي
تف

ش
راي

گ
ي
جان

علي
ن
س
مح

�
64

طرح مسئله

و يكي از مسائل مهم عصر حاضر، شناخت ديدگاه اسلام پيرامون مديريت

به. مسائل مربوط به آن است براي شناخت ديدگاه اسلام پيش از هر منبعي بايد

و اصيل كريم رفت، چرا كه قرآن اصلي سراغ قرآن . ترين منبع اسلام است ترين

ر مياهميت موضوع آن گاه بيشتر خود سازد كه بدانيم برخي از طرفدارانا نمايان

و بر اين باورند كه اسلام مديريت علمي، به طور كلي منكر مديريت اسلامي اند

و بيگانه با اسلام است و مديريت دانشي جديد . مطلبي در خصوص مديريت ندارد

را ما ضمن رد اين ديدگاه، چگونگي برداشت صحيح مديريتي از آيات قرآن كريم

و با ذكر مثال بررسي مي مي هايي، روزنه كنيم  . گشاييم اي به روي خوانندگان

 شناسي مفهوم

و از ريشه فَسر به معناي بيان:تفسير در لغت تفسير مصدر از باب تفعيل

كردن، جدا كردن، توضيح دادن، آشكار ساختن امر پوشيده، اظهار معناي معقول، 

ا و نظاير اين معاني بر اين اساس برخي تفسير را مبالغة.ستبيان معناي سخن

و برخي معاني فسر دانسته كشف مراد از لفظ مشكل، كشف معناي: اي چون اند

و اظهار آن، ايضاح معناي لفظ، شرح قصه و لفظ هاي مجمل قرآن، پيدا كردن

هاي پنهان، شرح واكردن خبر پوشيده، شرح دادن مطلب پنهان، آشكار كردن جنبه

و، كشف كردن ظاهر قرآناكردن كلام خد و بيان ، بيان نمودن معناي سخن

و لفظ آيات قرآن را ذكر كرده اكبر، بابايي، علي:به.ك.ر(اند تشريح معنا

).5ـ6،شناسي تفسير قرآن روش

. تعاريف زيادي از تفسير اصطلاحي به عمل آمده است: تفسير در اصطلاح

ازشايد بهترين تعريف اين باشد كه تفسير بيان مفاد استعمالي آيات: عبارت است

و اصول  و آشكار نمودن مراد خداي متعال از آن بر مبناي ادبيات عرب قرآن

. عقلايي محاوره
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و جدي خداوند از آيات در اين تعريف به مفاد استعمالي آيات، مراد واقعي

و از آوردن قيود اضافه خودداري شده است  :به.ك.ر(و مبناي تفسير اشاره

ص2؛ رضايي اصفهاني، منطق تفسير قرآن23همان، ،23.(

 مديريت مصدر جعلي، به معناي اداره كردن، چرخاندن،:مديريت در لغت

و رساندن است به جريان آن: انداختن  اما با توجه به واژه انگليسي

 به معناي خدمت كردن است، يعني خدمتي كه شخصي برايـ Administerـ

ميشخص ديگر ارائ كه. كنده رئيس گروه«؛»سيد القوم خادمِِهم«در حديث است

و نظام اداري از ديدگاه امام(» هاست خدمتگذار آن باقر الموسوي، مديريت

ص7علي ،33.(

براي مديريت به عنوان يك دانش، تعاريف متعددي: مديريت در اصطلاح

م و گفته شده است كه تقريباً به تعداد و نويسندگان كتب لفاؤصورت گرفته ن

مديريتي، تعريف مديريت وجود دارد؛ لكن وجه مشترك همه تعاريف اين است

هاي سازماني هنر يا علم اداره يك مجموعه، جهت نيل به هدف«كه مديريت 

؛ مشبكي، مديريت رفتار32و31نبوي، محمد حسن، مديريت اسلامي،(» است

ص سي55تا51سازماني، و.؛ سوزان  ژان لوئي بارسور، مديريت در اشنايدر

).47،ها پهنه فرهنگ

مديريت علمي كه تعريفش گذشت براي دنيايي مفيد: مديريت اسلامي

ـ با نگاه سكولاريستي  و مسائلي از اين قبيل و توليد بيشتر است كه پيشرفت، كار

و انسان ها از هر چيز مهمـ براي آن ـ در اشكال مختلف مديريت تر باشد ـ ها را

و رهبري كنند، ولي مديريت در اسلام را اين فقط بدين منظور در اختيار بگيرند

و علم اداره يك مجموعه با به كارگيري صحيح«: گونه بايد تعريف كرد  هنر

و امكانات براي رسيدن به اهداف سازماني؛ به نحوي كه با موازين شرع افراد

.»مغايرت نداشته باشد
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وت قوانين شرع مقدس از مهمدر مديريت اسلامي رعاي ترين مسائل است

نه. بايد با حساسيت بسيار دنبال شود اسلام براي اداره جامعه برنامه دارد؛ منتهي

و سرمايه و كارگري شرقي؛ برنامه كاپيتاليستي و نه برنامه كمونيستي داري غربي

و الهي اي كه هدف آن ارتقاي رشد انسان برنامه خويش است ها در مسير مستقيم

).32نبوي، محمد حسن، همان،(

كه تعريف : هاي ديگري نيز براي مديريت اسلامي شده است، از جمله اين

اي كه عزت اسلامي مسلمانان محققهمديريت اسلامي اداره جامعه است؛ به گونِ

و چين اسلامي است. شود بـرخي نيز. از نظر اينان مديريت كشورهايي نظير هند

و روشاند مدير گفته هاي علمي ويژه اسلام براي يت اسلامي ارائه نظريات خاص

، پيش1مصباح يزدي، محمد تقي، مشكات(حل مشكلات اجتماعي است 

).، بخش آخـر2/6نيازهاي مديريت اسلامي،

اند مديريت اسلامي يعني مديريت مديران مسلمانان، يعني برخي نيز گفته

يت مديران مسلمان در طول تاريخ اين دانش به بررسي توصيفي نحوه مدير

پردازد؛ اما همان طور كه در تعريف اصلي آورديم، مديريت اسلامي، يعني مي

بر وقتي ارزش. هاي اسلامي است مديريتي كه تحت تأثير ارزش هاي اسلامي

به. مديريت تأثير عميق بگذارد، آن مديريت، اسلامي است مديري كه عميقاً

هاي غربي است؛ اسلامي است نه مديريتي كه بر ارزشبند هاي اسلامي پاي ارزش

بازرگاني، صنعتي، كشاورزي،(هاي مختلف مديريت تمام شاخه. مبتني است

و  . هاي اسلامي باشد تواند تحت حاكميت ارزشمي...) دولتي، اقتصادي، فرهنگي

مي با اين باور، ديدگاه كساني كه به طور كلي منكر مديريت اسلامي و ند گوي اند

و علومي از قبيل مديريت، روانشناسي، جامعه« و حتي اقتصاد، اسلامي شناسي

و اين تعابير ساخته عالمان متعصب مذهبي است كه در پي  غير اسلامي ندارد
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و اعتقاد مردم هستند مصباح:به.ك.ر(شود، پذيرفته نمي»سوء استفاده از مذهب

). بخش آخر يزدي، همان،

و تفسير مديريت قرآن به طور خاص تفسير علم: تاريخچه ي به طور عام

و مي توان گفت كه اين نوع تفسير به سده اخير مربوط است سابقه چنداني ندارد

و اسلامي پيشينه چنداني ندارد، چرا  و حتي خود واژه مديريت در اصطلاح علمي

و عرب كه در اسلام واژه  واژه اند، ها براي مديريت به كار برده اي كه مسلمانان

و سياسي مسلمانان اين واژه در مهم. است» تدبير« ترين منابع انديشه مديريتي

باقر:به.ك.ر(مانند الاحكام السلطانيه ماوردي به معناي مديريت آمده است 

).33الموسوي، محسن، 

دانشمندان ديگر اسلامي نظير ابويعلي فرّاء، ابن خلدون در مقدمه، ابن سينا

ل او السياسات الاهليه همين واژه تدبير را به جاي مديريت به كار در تدابير المناز

).35همان،(اند برده

و حكيمان مسلمان نيز رايج بوده است براي مثال. اين واژه نزد فيلسوفان

 ). همان(فارابي واژه تدبير را در معني مديريت به كار برده است 

و بر اين اساس واژه مديريت سابقه چنداني ندارد، ولي بحث تدبير

جا كه ماوردي كتابي موضوعات مربوط به آن سابقه زيادي در اسلام دارد، تا آن

و مديريت در قرن پنجم هجري تأليف كرده است با اين. مستقل در باب سياست

و بسط آن به صورت پراكنده به زمان شخص پيامبر  و شرح نگاه مديريت اسلامي

و باز مي و و(ةاژگان مرتبط با آن همچون امرگردد، زيرا لفظ تدبير فرماندهي

) فن رهبري مردم(سياسة) چيرگي بر نيروهاي تحت فرمان(ةقدر) حكمراني

و(رعايةو) سروري(ةسياد و مدارا ، شدت حفظ و ديگران مراقبت از خود

و مهرباني با زيردستان آن) تحمل و توضيح آنو شرح و مسائل مرتبط به در ها ها

و احا ).46ـ36همان،( زياد آمده است:و اهل بيت9ديث پيامبرقرآن
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و كتابي در اين تفسير مديريتي قرآن با اين عنوان خاص سابقه اي ندارد

هاي اخير تحت خصوص با اين عنوان تأليف نشده است؛ هر چند كه در دهه

و سنت پرداخته شده است، از جمله  عناوين ديگر به موضوع مديريت در قرآن

ا و سنت«رزشمند آقاي صمصام الدين قوامي با عنوان اثر » مديريت از منظر كتاب

و يا كتاب كم حجم ولي پر محتواي جناب استاد كه اثري بسيار مفيد است،

.» اصل در مديريت اسلامي300«محسن قرائتي با عنوان 

 تفسير مديريتيمباني

آن مباني همان پايه:تعريف و باور مسلم انگاشتهها هايي است كه پذيرش

و بدون پذيرش همه يا برخي از آن و شده است ها، رويكرد مفسر در تفسير

مي شكل و قواعد تفسيري او متفاوت مباني تفسير،. شود گيري روش يا گرايش

).40مودب، رضا،(هاي بنيادين است همان اصول تفسير است؛ پيش فرض

با:مباني عام تفسير مديريتي و يد در تمام روش منظور اصولي است كه ها

اين. هاي تفسيري مورد نظر قرار گيرد؛ از جمله تفسير مديريتي قرآن گرايش

و مباني عبارت از اصول از: اند و ابعاد آن، مصونيت قرآن باور به اعجاز قرآن

و جواز دست كه مطابق با قواعد(يابي به مراد خداوند، زبان قرآن تحريف، امكان

و بر اساس اصول و زبان خاص غير عربي  عقلايي محاوره نازل شده است

مي)متعارف نيست و اين كه مفسر از چه منابعي استفاده و كدام، منابع تفسير كند

و اين كه آيات آن به دوران، منبع را قبول دارد يا نمي پذيرد، جامعيت قرآن كريم

به نياز مخاطب،بعد يا مردم خاصي اختصاص ندارد، حجت بودن ظواهر قرآن ان

و قرائت واحد قرآن  ، پيوستگي آيات، نص جهت آشنايي مفصل با اين(تفسير

).مودب، همان:به.ك.ر: مباني

كه در تفسير مديريتي، مباني: مباني خاص تفسير مديريتي اي وجود دارد
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از جمله مباني خاص اين حوزه تفسيري موارد زير. خاص اين گونه تفسير است

:توان برشمرد را مي

 مفسر در اين حوزه تفسيري نبايد:وجود آيات مديريتي در قرآن)لفا

اگر. شكي داشته باشد در اين كه در قرآن اشارات يا آيات مديريتي وجود دارد

و اشارات تشكيك كند، نمي در اصل وجود اين به گونه آيات شود تفسير مديريتي

).25ـ24، مودب(هاست مخفي نماند كه مباني همان پيش فرض. عمل آورد

مفسر در ايـن تفسير بـايد بپذيرد: تفسيربرداري آيات مديريتي قرآن)ب

به هاي مديريتي قرآن تفسير كه گـزاره بردار است، يعني نكات مديريت قرآن

و در نهايت پرده و آيات و كشف معناي استعمالي الفاظ از توضيح، تبيين برداري

كه55ان مثال در آيه به عنو. مراد واقعي خداوند نياز دارد  سوره يوسف

علىGَ: فرمايد مي عليِمقاَلَ اجعلنْيِ حفِيظٌ إنِِّي  آيا اني حفيظ عليم؛Fخزََائنِِ الْأرَضِ

. توان از آن تفسير مديريتي ارائه كرد معنادار است يا خير؟ اگر نباشد، نمي

 كه مطالب مفسر بايد بپذيرد:هاي مديريت علمي يكسان نبودن يافته)ج

و برخي ظنيّ علم مديريت يكسان نيست؛ بلكه برخي از آن همه. اند ها قطعي

ها شود، قطعي نيستند؛ نه اين كه همه يافته مطالبي كه در دانش مديريت يافته مي

از(ها را ظنّي بپندارد را قطعي پنداشته يا همه يافته رضايي اصفهاني،: مستفاد

و تفسير به  ).رأيمباحث تفسير علمي

 تفسير مديريتي قواعد

قواعد كلي تفسير. قواعد تفسير يكي از اصول پنجگانه تفسير است:تعريف

مي مهم و در هرگونه تفسيري، از جمله ترين بخش از اصول تفسير را تشكيل دهد

آن. تفسير مديريتي، بايد رعايت گردد و رعايت ها، اموري كه بدون شناخت

.، قواعد تفسير نام دارديابد تفسير صحيح سامان نمي
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و كلي هاي تفسير بايد رعايت گردد، قواعدي كه در تمام گونه:قواعد عام

و تدوين شده است،. قواعد عام تفسير است قواعدي كه تاكنون استقصا

از عبارت : اند

در نظر گرفتن قرائت صحيح قرآن، توجه به مفاهيم كلمات قرآن در زمان

و نزول، در نظرگرفتن قواعد  ادبيات عرب، در نظر گرفتن قرائن، مبنا بودن علم

بر علمي، در نظرگرفتن انواع دلالت هاي كلام، احتراز از ذكر بطون براي آيات

و استحسان و سليقه اساس آراي بشري ؛64بابايي،:به.ك.ر(اي هاي ذوقي

 ). 190ـ42 محمود، روش تفسير قرآن، رجبي،

رخي از قواعدي كه خاص اين گونه تفسيرب: قواعد خاص تفسير مديريتي

از است، عبارت : اند

 مفسر نبايد تفسيرش بر خلاف ظاهر آيه:رعايت ظاهر آيات مديريتي) الف

و برداشت مديريتي بر خلاف ظاهر باشد، بايد دليل. باشد اگر تفسير مديريتي

و معصومان يا حكم قطعي عقلي داشته  . باشدمعتبر از خود قرآن يا سنت پيامبر

مفسر بايد متوجه باشد: مطالب ظنيّ مديريتي بر قرآننكردن تحميل)ب

به. كه چيزي را به قرآن تحميل نكند او قرار است از قرآن بهره ببرد؛ نه اين كه

او. قرآن بهره رساند؛ آن هم بهره احتمالي قرار است كه قرآن هدايتگر او باشد، نه

و ثابت هدايتگر قرآن؛ مگر اين كه يقين داش ته باشد فلان مطلب مديريتي قطعي

اين موضوع. تواند بر اساس آن، آيه را تفسير كند شده است كه در آن صورت مي

در قسمت مباني نيز اشاره شد؛ اما در آن جا بحث روي اصل باور اين نكته بود 

و تمام يافته كه يافته در هاي ظني هم وجود دارد ها قطعي يا اطميناني نيست، ولي

. هاي ظني را بر قرآن تحميل نكند اين جا منظور اين است كه آن يافته 

مفسر نبايد از آيات مديريتي قرآن،: هاي مفسر اطميناني بودن برداشت)ج
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و اظهار برداشت و احتمالي داشته باشد، مگر اين كه قيد كند هاي خيالي، ظنيّ

و مفهوم به خداوند در نسبت دادن يك معنا. كند كه اين برداشت احتمالي است

و هر برداشتي را به خداوند نسبت نداد، مثل اين كه كسي بايد كاملاً دقت كرد

و سرمايه دار است، در حالي كه اولاً بگويد منظور قرآن از مترفين، مديران مرتجع

و ثانياً صرف سرمايه داشتن تخلف نيست اين. اين واژه به اين معنا نيامده است

. هاي مديريتي بايد معقول يا مشروع باشند برداشتيك قاعده است كه 

 شناسي تفسير مديريتي روش

و مقاصد آيات:تعريف  منظور از روش تفسير، همان چگونگي كشف معاني

، مفسر را به هدف مطلوب. قرآن است به كار بردن روش صحيح در تفسير

. كندميرساند، ولي به كارگيري روش غلط او را از اهداف تفسير دور مي

)21رضايي اصفهاني،(

هاي تفسير مختلفي وجود در حال حاضر روش:هاي عام تفسيري روش

دارد، همچون روش تفسيري قرآن به قرآن، روش تفسيري قرآن به روايت، روش 

و عقلي، روش تفسير علمي،  در اين. روش تفسير اشاريتفسيري اجتهادي

و منبع تفسير به ترتيب عبارت روش از ها ابزار ـ: اند خود قرآن كريم، روايات معتبر

و رموز تفسيري كه از  و قوانين علمي، اشارات و عقل ـ اجتهاد و شايد غير معتبر

و جامع استفاده تمام اين روش ها در جاي خود استفاده كند، از يك روش كامل

ر(كرده است  و جامع .)323همان،:به.ك.جهت آشنايي بيشتر با روش كامل

از نظر روشي، تفسير مديريتي يك نوع: اي خاص تفسير مديريتيه روش

مي. تفسير علمي قرآن است از در اين گونه تفسير علاوه بر اين كه توان

روش. هاي عام تفسيري بهره برد، روش خاص علمي خود را نيز دارد روش

.كنيم خاص تفسير مديريتي را از دو منظر بررسي مي
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ناعلمي روش)الف و  مطلوب مطلوب

ـ : جا به دو صورت است در اين روش علمي مطلوباول

در) مانند اخلاق مديريت( روش استخدام مسائل علم مديريت.يك

و و عدم واكنش سريع در برابر مخالفان خود تفسير قرآن، مثلاً شرح صدر مدير

ليِ صدرِيGاستخدام اين نكته در تفسير آيه شريفه  َاشْرح بر ليِ*قاَلَ ويسرْ

و پروردگارا، سينه: موسي گفت«)26و25/طه(؛Fأَمرِي ام را برايم گشاده ساز

.»كارم را براي من آسان گردان

هاي مديريتي از قرآن، يعني استنباط يك نظام كلي پردازي روش نظريه.دو

 مربوط به مديريتي از قرآن؛ مثلاً استنباط نظام برنامه ريزي طولاني مدت از آيات

ـ در داستان حضرت يوسف ـ كه فرمان دادند گندم بكارند7هفت سال قحطي

يا مانند.و محصول را انبار كنند تا در هفت سال قحطي مشكلي نداشته باشند

و معرفي افراد براي يك مسئوليت  به اين معنا كه نه تنها. استنباط نظام داوطلبي

و انجام مديريت اشكال ندارد كه افراد خودشان را براي  پذيرش يك مسئوليت

و بشناسانند يك مجموعه . اي معرفي كنند، بلكه لازم است كه خود را ارائه دهند

ـ از آيه شريفه ـ نامزد شدن براي كاري علىGَاين امر خزََائنِِ الْأرَضِقاَلَ اجعلنْيِ

لِيمع حفِيظٌ هاي اين سرزمين مرا بر خزانه: يوسف گفت«)55/يوسف(؛Fإنِِّي

و به اداره كارها دانايم .قابل استنباط است» بگمار كه من نگهبان امور

ـ دو:روش علمي نامطلوب در تفسير مديريتي دوم  اين روش هم به

: صورت ممكن است

و جزئيات علم مديريت از قرآن.يك : به صورت استخراج همه مسائل

 كتاب هدايت است؛ نه كتاب روشن است كه اين روش غلط است، زيرا قرآن

اين. پس نبايد توقع داشت كه تمام جزئيات علوم از آن استخراج شود. علمي

و سليقه و استنباط شخصي و اجتهاد مي روش سر از تفسير به راي، . آورد اي در
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 اشاره كرديم كه مفسر نبايد قبلاً: تحميل نظريات بر آيات قرآن.دو

و هر چه و معناي هدايتگر قرآن باشد  نظريه از بيرون يافت، به قرآن بچسباند

و. جديدي به آيات قرآن تحميل كند به عكس بايد مفسر از قرآن خط بگيرد

و معتبر،. قرآن هدايتگر او باشد تحميل نظريه به قرآن بدون داشتن دليل قطعي

و سليقه است  رضايي اصفهاني، همان، بحث تفسير به رأي؛(تفسير به راي

س ص مودب، ).247ـ 244يد رضا،

و روش تدوينروش)ب  موضوعيتدوين ترتيبي

تفسير ترتيبي. تواند به صورت ترتيبي يا موضوعي باشد تفسير مديريتي مي

تواند به ترتيب نزول آيات يا مصحف كنوني باشد، البته به ترتيب نزول هم مي

. آيات خيلي بهتر است

. مي تواند صورت بگيرد تفسير موضوعي مديريتي نيز به سه شيوه

به عنوان يك موضوع» سازماندهي در قرآن« مثلاً:درون قرآني. يك

و  و ببينيم كه چه آياتي پيرامون اين موضوع در قرآن وجود دارد انتخاب شود

.اين شيوه سنّتي است. گويد قرآن در اين خصوص چه مي

مي:برون قرآني. دو و آن را به قرآن گيري يعني موضوع را از بيرون م

مي عرضي مي و مخالف قرآن را در و نظر موافق مي كنيم و استنباط كه آوريم كنيم

. اين شيوه مرحوم صدر است. آيات قرآن موافق آن موضوع است يا مخالف

و علم مديريت:تطبيقي. سه و نظر قرآن  يك موضوع را انتخاب مي كنيم

به.و به يك نتيجه برسيم مقايسه كنيم،را درباره آن در آوريم اين شيوه گاهي

. شود توليد علم منجر مي

هاي خاص تفسير مديريتي معلوم شد كه هفت روش از مجموع بحث روش

از است كه عبارتقابل قبولدر اين گونه تفسيري  : اند
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.استخدام مسائل علم مديريت در قرآن.1

 هاي علمي مديريتي از قرآن پردازي نظريه.2

.وش ترتيبي به ترتيب نزول آياتر.3

.روش ترتيبي به ترتيب مصحف.4

 روش موضوعي به شيوه درون قرآني.5

.روش موضوعي به شيوه برون قرآني.6

. روش موضوعي به شيوه تطبيقي.7

از)الفهمچنين دو روش را قبول نكرديم  استخراج جزئيات علم مديريت

ازمستفا( تحميل نظريات بر قرآن)ب. قرآن رضايي اصفهاني، همان، مباحث:د

و تفسير موضوعي ).تفسير علمي، تفسير به رأي

 شناسي تفسير مديريتي آسيب

از هاي تفسير عبارت در حوزه خاص مديريت آسيب :اند

مفسر شرايط لازم را نداشته باشد، يعني در بحث بدون داشتن تخصص.يك

و بگويد  و علم مديريت نظر بدهد كه مراد از اين يا آن آيه در علم تفسير

از شرايطي كه مفسر بايد داشته باشد، عبارت. چيست آشنايي با ادبيات عرب،: اند

و علوم قرآن، اطلاع از علم  و منسوخ آگاهي از شان نزول آيات، اطلاع از ناسخ

و فقه، احاديث، اصول فقه، قرائت (هاي مختلف، اصول دين رضايي، اصفهاني، ...

ت ).53،فسير علمي قرآندر آمدي بر

ها از روش صحيح در تفسير قرآن پيروي نكند، زيرا برخي روش.دو

و حتي موجب انحراف در تفسير است، مانند تفسير به راي ).54همان،(نادرست

تفسير با سنت قطعي منافات داشته باشد، يعني برداشتي كه از آيه كرده،.سه

و ائمه باشد و اين روش آسيبي براي اين. مخالف بيان پيامبر برداشت غلط است
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و مخالفت با بيان و امامان مبين قرآن كريم هستند تفسير صحيح است، زيرا پيامبر

).54همان،(ايشان، مخالفت با خود قرآن است 

هاي غير ضروري باشد، يعني بر اساس تفسير بر اساس پيش فرض.چهار

و تمايلات خود مفسر و عقايد شخصي و عقايدد. افكار ر واقع وي تمايلات

).57همان،(حرام است اين عمل شرعاً. شخصي خود را بر كلام الهي تحميل كند

منظور ما مخالفت تبايني. تفسير آيه مخالف با آيات ديگر قرآن باشد.پنج

است كه قابل جمع عرفي نباشد؛ نه مخالفت ظاهري) مخالفت از نوع تناقص يا تضاد(

و مقيد كه قابل جمع عرفي  و مطلق و خاص .)58و57همان،(است، مانند عام

تفسير آيه مخالف حكم قطعي عقل باشد، يعني مفسر حكم قطعي.شش

و بر خلاف آن اظهار نظر كند  ).58همان،(عقل را در تفسير ناديده بگيرد

تفسير بر اساس منابع صحيح نباشد، يعني تفسير بر اساس دليلي عقلي.هفت

و بدون مراجعه به منابع معتبر يا نقلي مع و يا آيات محكم خود قرآن نباشد تبر

و مذموم است. انجام بگيرد ).60همان،(اين نيز تفسير به رأي

و سازمان: مثال و رعايت سلسله مراتب اداري در مديريت اطاعت پذيري

و شرايطي را لازم مي و ضروري است، اما عقل در اين جا قيود داند، امري لازم

و ديگر شرايط  از جمله اين كه مديري كه اطاعت او لازم است، بايد عاقل باشد

و عملي را داشته باشد و قدرت علمي به. مديريت از جمله تدبير حال اگر كسي

و هر چند  استناد اطلاق آيه اطاعت، بگويد كه اطاعت از هر اميري لازم است؛

بي بي و با گذشتـتدبير، خلاف حكم عقل است كفايت ه از مخالفت اين برداشت

و روايات قطعي  زيرا بدون در نظر گرفتن حكم قطعي عقل صورتـآيات ديگر

بي. گرفته است مي به حكم عقل اميران نالايق، و ناآشنا خارج به خرد شوند؛

. سازد علاوه اين برداشت با سياق آيه هم نمي
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و نمونه.6 ها موضوعات

هاي زيادي به موضوعات قرآن كريم اشارهدر: مديريتي در قرآنموضوعات

و استفاده مي مختلف مديريتي شده است . توان از آن برد هاي مديريتي فراواني

و ملاك ارتقاء و كارداني ، نابود نكردن)34/بقره(موضوعاتي نظير لياقت

و تنبيه)87/بقره(پيگيري كارها)71/بقره(منابع ) 159ـ 160/بقره(، تشويق

و توانائي تفويض و شفاف)232/بقره( مسئوليت و توانائي سازي به عنوان، علم

،)249/بقره(ارزيابي عملكرد به عنوان وظيفه مدير) 247/بقره(شرايط مدير 

از) 153/عمرانآل(، مديريت بحران)20/عمرانآل(توجه به كاركنان آگاهي

و اقتدار)48/عمرانآل(گذشته   ...و) 104/عمرانآل(، نظارت

برخي از مفسران معاصر حداقل سيصد نكته مديريتي از قرآن استخراج

).قرائتي، محسن؛ اسلامي، احمد، مديريت اسلامي:به.ك.ر(اند كرده

و در منابع كامل تر سخن از موضوعاتي همچون تعريف مديريت، ضرورت

يتي مدير، اهميت مديريت، اهداف كلي مديريت، مباني فلسفي مديريت، نقش ترب

ريزي، امانت بودن مديريت، الگوهاي مديريت در قرآن، آفات مديريت، برنامه

و تقسيم كار، انگيزش، نظارت تصميم و معيارها سازماندهي گيري، اجرا، گزينش

و اهميت آن، انواع نظارت، نظارت مردمي، مردمي بودن مدير  مردم(و پيگيري

و، مردم)دوستي و توجه به مردم :به.ك.ر(به ميان آمده است...گرايي

و علوم روز عباسي ـ قرآن، مديريت)1(نژاد، محسن، راهنماي پژوهش در قرآن

و آيات آن ميو علوم سياسي، براي نمونه برخي از موضوعات  ). كنيم ها را ذكر

و برنامه  آل عمران، 194 تا 191 فرقان،74 حديد،25:ريزي انتخاب هدف

. ذاريات56

و65تا59:دهيسازمان . اعراف157 انفال



لم
ع
نو

رآ
هق

جل
م

/
ره
ما
ش

جم
پن

/
وم

س
ال

س
/

ان
ست

زم
زو

ايي
پ

13
88

ش
�

77

و نظارت .ق19تا16 عنكبوت،3و2 فجر،14:كنترل

و ترتيب ساختار نظام 37 ملك،5تا3:هاي طبيعي، وجود قانونمندي، نظم

و12تا5 يس،40تا . نبأ16تا6 الرحمن

و تنبيه ارزش و57تا1 آيات:يابي، تشويق از سوره26تا18 از سوره واقعه

چيني فروش، غلامرضا، نگرشي تحليلي بر مباني مديريت اسلامي،:به.ك.ر(نبأ 

ر26ـ25و22ـ 21 السادات، سيد حسين، مباني مديريت رئيس:به.ك.و نيز

).68اسلامي، 

را كريم هاي مديريتي از آيات قرآن هايي از برداشت نمونهجا در اين:ها نمونه

.كنيم بيان مي

و مسئوليت مورد ها بايد ميان ويژگي واگذاري مسئوليتدر.يك هاي فرد

. نظر تناسب وجود داشته باشد

Gَلىع علِيمقاَلَ اجعلنْيِ حفيِظٌ إنِِّي من ...«)55/يوسف(؛Fخزََائنِِ الأْرَضِ

و آگاهم .»نگهدارنده

. شرح صدر يكي از صفات لازم مديريت است.دو

Gَاشْر بر صدريِقاَلَ ليِ حF،)25/طه.(Gكردص َلك َنَشْرح أَلَمF،
).1/انشراح(

و انجام چنين ماموريتي از7در آيه اول موسي  براي رفتن نزد فرعون

در آيه دوم خداوند خطاب به پيامبر اكرم. خواهد خداوند شرح صدر مي

ر آيا سينه: فرمايد مي وايت نيز اين ات را نگشودم؟ به تو شرح صدر ندادم؟

تأ) لزوم شرح صدر براي مدير(برداشت  مييرا 7كند؛ آن جا كه امام علي يد

ح(؛» سعه الصدرة الرئاسةآل«: فرمايد مي ).176نهج البلاغه،



آن
قر

ي
ريت

دي
رم

سي
تف

ش
راي

گ
ي
جان

علي
ن
س
مح

�
78

. را در نظر بگيردبه زيردستان مدير بايد اصل محبت.سه

Gَؤْمنِِينْللِم كناَحج ِاخفْضوFو(بال«).88/حجر(؛ خود) فروتنىعطوفت

.»را براى مؤمنان فرو آر

 نتيجه

و انكار آن انكار مسلمات است با. مديريت اسلامي داريم اين مديريت

و برخي از آن و برخي برخي مطالب مديريت علمي مخالف است ها را تائيد

. كند؛ نظير انگيزه الهي داشتن در مديريت نكات را اضافه مي

و لازم استپذي تفسير مديريتي قرآن امكان .ر، جايز

ترين كار براي تبيين مديريت اسلامي است، لذا تفسير مديريتي قرآن اصلي

. ابتدا بايد به سراغ قرآن رفت

اند؛ از مديريت مسلمانان از ابتداي ظهور اسلام بحث مديريت را داشته

و عمومي .پنهاني گرفته تا علني

 باشد، ولي كيفيت اداره آن را معنا ندارد كه خداوند به زندگي بشر توجه داشته

و سنت اهل بيت آمده است. وانهد  . در اسلام بيان كيفيت آن در قرآن، سنت نبوي

گيرد؛ روش علمي، گرايش تفسير مديريتي قرآن به چندگونه صورت مي

و . تفسيري، روش تربيتي، روش موضوعي همچنين گاهي رجوع به آيات به ...

، گاهي براي بررسي نكات مديريتي در آيات منظور توضيح مديريتي آيات است

.و زماني با نگاه مديريتي به آيات قرآن

و تفسير مديريتي همچون ساير تفاسير، شرايط، قواعد، روش ها، مباني

. هاي خود را دارد كه فراگيري آن لازم است آسيب

و مديريتي است .از جمله شرايط تفسير مديريتي آشنايي با دو حوزه قرآني

هاي قابل جا كه تفسير مديريتي يك نوع تفسير علمي است، بايد روشآناز
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و قبول در تفسير علمي در آن به كار رود ، يعني استخدام مسائل علم مديريت

هاي علمي يا استخراج برخي مسائل علم مديريت از آيات قرآن؛ اما پردازي نظريه

 خود بر آيات قرآن استخراج جزئيات علم مديريت از قرآن يا تحميل نظريات

. صحيح نيست

و پاسخي نيافتيم، به تاويل، اگر مسئله اي مديريتي را به قرآن عرضه كرديم

و پاسخ تراشي نمي مي توجيه و به سراغ پردازيم؛ بلكه پرچم تسليم را بلند كنيم

. رويم منابع ديگر مي
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