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Objective: Within conventional management and organizational 
theory, the principal components of an organization are commonly 
identified as: the presence of at least two individuals, consciously 
structured relationships derived from a formal hierarchy, and 
coordinated efforts directed toward the attainment of a specified 
objective. Despite their analytical utility, these criteria impose 
certain limitations on distinguishing organizations from non-
organizational collectives. Moreover, defining organization solely 
through these components has shaped a wide range of descriptive 
and normative propositions within management theory and has 
significantly influenced the trajectory of discourse in this field. 
Accordingly, examining the concept of organization in the Qur'an on 
the basis of revelatory teachings is regarded as foundational to other 
organizational inquiries. 
Method: In this study, employing the method of istintāq (systematic 
interrogation of the text) derived from the theory of Muhammad 
Baqir al-Sadr, the central question—“What is the position of the 
Qurʾān regarding the constitutive components of organization?”—is 
analytically divided into four subsidiary questions, whose answers 
are extracted from relevant verses.  
Results: The Qurʾān, emphasizing both the physical and spiritual 
needs of human beings, presents organization as an instrumental 
structure designed to fulfill these needs. It affirms such constitutive 
elements as “mutual utilization” (reciprocal employment of 
capacities), “mutual satisfaction,” the presence of at least “two 
human entities” possessing the “capacity to meet one another’s 
needs,” and relational structures established through “formal or 
informal hierarchies” for the realization of shared objectives. 
 Conclusion: A comparison between the Qurʾānic conception of 
organization and prevailing theoretical approaches not only 
broadens the substantive scope of management knowledge but also 
extends its applicability to other social groups and opens avenues for 
interdisciplinary engagement with political science and sociology. 
This perspective generates a renewed orientation in organizational 
studies, such that descriptive and normative propositions—such as 
the principle of employee agency and consent—are reformulated in 
alignment with the Qurʾānic conception, thereby attaining greater 
coherence and developmental depth. 
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Introduction 

The concept of organization, as the foundation of management knowledge, 

plays a fundamental role in defining and distinguishing organizations from 

other social phenomena. In the conventional management approach, an 

organization is defined by three main components: the presence of at least two 

people, conscious relationships arising from formal hierarchy, and joint effort 

to achieve a specific goal. Although this definition is functional, it excludes 

important social groups such as political movements, government in relation 

to the nation, parties, primary groups, and family due to the lack of formal 

hierarchy or specific and objective goals, thus keeping them outside the realm 

of management and organization knowledge. This limitation necessitates re-

examining the concept of organization from a source beyond human 

knowledge. 

Previous research in the field of Islamic management has largely taken the 

existing definition in management knowledge for granted and addressed 

managerial issues from an Islamic perspective based on that definition, 

without paying attention to the fundamental conceptualization of organization 

from the Quranic perspective. The research "The Metaphor of Path: Sadraian 

Epistemology and Ontological Explanation of Organization" (Pour-ezat & 

Hashemian, 2007) addressed the ontology of organization with an allegorical 

approach, and the research "The Image of Organization from the Perspective 

of Islam in the Light of the Metaphor of Trust" (Javan Ali-Azar, 2012) 

compared organization to a trust, but neither addressed the constitutive 

components of organization from the Quranic perspective. The main research 

question is: What are the components of the concept of organization from the 

perspective of the Holy Quran, and how do they differ from conventional 

approaches? 

Methodology 

This research was conducted using the "inquiry" method derived from the 

theory of Martyr Sadr. The main question, "What is the view of the Holy 

Quran regarding the components of organization?" was broken down into four 

more specific questions: 1) Does the Holy Quran recognize human needs? 2) 

What methods does the Quran propose for satisfying needs? 3) Can 

organization be one of the methods for satisfying needs? 4) What 

characteristics does the Quranic organization have? The answers to these 

questions were extracted through detailed study of Quranic verses using 

authoritative commentaries (Al-Mizan, Nemouneh, Majma' al-Bayan, Al-
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Kashshaf) and lexical sources (Mufradat al-Raghib, Lisan al-Arab, Mu'jam 

Maqayis al-Lughah). The research approach combines two methods: 

confirmatory (presenting existing components to the Quran) and foundational 

(etymological semantics of the word organization and its relationship with 

need). For data analysis, first, Quranic words related to human groups (millah, 

qawm, ummah) were examined, and then with a foundational approach, the 

concept of "mutual subjugation" was identified as the basis for organization 

formation. Two concrete examples of Quranic organizations (Pharaoh's 

employment of sorcerers and the people's employment of Dhul-Qarnayn to 

meet security needs) were analyzed, and the components of organization from 

the Quranic perspective were extracted. 

Findings 
The research findings can be presented in several axes: 

1. Human Needs in the Quran: The Holy Quran introduces human creation 

as two-dimensional (physical and spiritual), leading to two types of tendencies 

and needs: natural needs arising from the physical dimension (such as water, 

food, security) and innate needs arising from the spiritual dimension (such as 

truth-seeking, justice, aesthetics, worship). Verses such as Ghafir: 80, Nahl: 8, 

and Shu'ara: 183 indicate these points. 

2. Methods of Satisfying Needs: The Quran introduces three methods for 

satisfying needs: a) direct use of natural materials (Ya-Sin: 35), b) making 

tools from natural materials (Ghafir: 80, Nahl: 8, Taha: 18), c) instrumental 

use of other humans through the concept of "subjugation" (taskhir). 

3. The Concept of Mutual Subjugation: The Quran introduces two types of 

subjugation: coercive subjugation (specific to inanimate objects and animals) 

and mutual subjugation (specific to humans). Mutual subjugation has four 

components: a) the existence of status and power in each party to satisfy the 

other's needs (Zukhruf: 32, Yunus: 88), b) mutual consent (Zukhruf: 32, A'raf: 

114-125), c) the existence of hierarchy and commander-subordinate 

relationship (Ibrahim: 32, Kahf: 95-97), d) the existence of a specific goal and 

action (Zukhruf: 32). 

4. Examples of Organizations in the Quran: Two concrete examples were 

analyzed: 

First Example (Pharaoh's Organization): Pharaoh and his council, with 

financial power, and the sorcerers, with knowledge power (magic), mutually 

employed each other to confront Prophet Moses (AS) (A'raf: 109-125). The 

four components of mutual subjugation are observable in this organization. 
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Second Example (Dhul-Qarnayn's Organization): A people whose 

security was threatened by Gog and Magog employed Dhul-Qarnayn to 

build a barrier (Kahf: 93-98). Dhul-Qarnayn, with knowledge power, 

and they, with physical strength, mutually employed each other. 
5. Components of Organization from the Quranic Perspective: Based on 

the analysis, an organization from the Quranic perspective has five main 

components: 1) mutual employment of at least two human entities (individuals 

or groups), 2) the existence of status and power in each party to satisfy the 

other's needs, 3) the existence of hierarchy (formal or informal) and 

commander-subordinate relationship, 4) organizational goals manifest as the 

needs of members, 5) mutual consent is a fundamental condition for 

organization formation. 

6. Differences from the Conventional Approach: Two fundamental 

differences exist: a) the Quran considers organizational goals to include 

spiritual and meaningful needs (not merely material goals), b) the Quran also 

recognizes informal hierarchy, thus social groups and political movements are 

also considered organizations. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that the Holy Quran, with a holistic approach, defines 

an organization as "mutual employment of humans to satisfy material and 

spiritual needs." Compared to conventional approaches, this definition 

expands the scope of organization and includes phenomena such as 

government, social movements, parties, and voluntary groups within the realm 

of management and organization knowledge. Accordingly, the relationship 

between government and people is considered a large organization, and other 

organizations in society are defined as its branches. This perspective has 

important implications for managerial propositions, including emphasis on 

genuine free will and satisfaction of employees (not hidden coercion) and 

government accountability towards organizations and people. Furthermore, 

distinguishing between legitimate organizations (possessing the five 

components) and illegitimate ones (based on colonialism and exploitation) 

from the Quranic perspective provides a value criterion for evaluating 

organizations. This research can serve as a basis for revising the theoretical 

foundations of Islamic management and developing indigenous knowledge in 

this field.  

 
  



 

361 
 

 یم مفهوم سازمان از منظر قرآن کر   یهامؤلفه 
 3ریسيد حميد جزاي، و 2رضاييان یعل،  1یصديق یمحمد عل

هاینرننرلن        ایدان  قمی ا ةنر شةنا  جنرلةنا ا شفننن  ی لوم انسننننرن  یاسنننينر ینره مديئ لنسیدینع  لويش  الو    نر نویسننن نسئ لسننن و    .  1
Sedighi6151@gmail.com 

 A_Rezaeian@sbu.ac.ir  هایرنرل    یدانتهدان  ا  ی بهشي ةس انشگرئ شه ی ي حسربساه  یدیعاسير   انشکسئ لس.  2
انسننننرنن   ةننره انشنننن .  3 ي  نلنوم  يحننس  یلنونينشن   ننر ن   ی منديئ قندان  ا نشفنننن ن ن   ینن  قندان  ا   ةنن  ا نةننر نشن   یجننرلنةنن   هایننرنننرلنن       یندانقنم  

jazayeri@almustsfaou.com 
 

 چکیده  اطلاعات مقاله 
 نوع مقاله: 

 لقر   پژيهشی 
 

   تاريخ دريافت:
 1404شهدیوه  18

 تاريخ بازنگری:  
 1404ابرن  17

 تاريخ پذيرش:  
 1404اذه  16

 تاريخ انتشار:  
 1404 ی  11
 

 ها:  کليدواژه 
 سر لرن  

 اسي  رق  
   ی لقوّل  یهرلؤ   

  ةر هر ن
   ی ا يبره  یابزاههر

 .اسيخسام

انس ا   سر لرن  برهت   ی اصل   یهر ي سر لرن  لؤ      یدیع ليةرهف  انش لس   یکد   ه هي هدف: 
مرهرن  نرش  ي تلا  لشيدک    ی  لداتب هسش ا  سلسل    ی حضوه حساقل  ي ن د  يجو  هيابط ا

 ةدسر لرن سر لرن ا  غ   ةص تشخ  هر  یژمی ي  ین لشخص. بر توج  ب  ا   ی ب  هسف   ةربی  سي   ی بدا
 ی لب ر   یر شسئ    ی هر سر لرن بر لؤ      یف تةد   ین  هشدائ اسع. افزين بد ا  هریی یع بر لحسي  

ي سر لرن بو ئ ي   یدیع ه  انش لس  یي ه وره   ة ی توص   یهر ا  مزاهئ   ةرهیبس   ةدیم شکل 
ل هوم سر لرن  ه قدان   ی هي  بدهس  ینکد ئ اسع. ا  ا  ةةن حو ئ ها تة  ینلبرح  ا ةدی م جهع 

 . شو  ی ل   ی لسرئل سر لرن تلق  یگد لقسم بد    ةرنی  يح   ی هر بد اسرس الو ئ   یم کد 
ا  روش:  بهدئ   ین  ه  بر  اسي  رق   ةدی م پژيهش   هي   نظد   ی ا   ا   صسه   ةسشه   ی بدمدفي  

 «ةسع؟ سر لرن چ   ی هر  ه لوه  لؤ      ةس ا ل  لو »نظد کلام   ی (  پدسش اصل ة   ل ا ل  )هضوان 
 اسع.  یسئقدان اسيخداج مد    یرت هر ا  اشسئ ي پرسخ ان   ی توز  تد ی ب  چهره پدسش جزئ 

  ی بدا  ی انسرن  سر لرن ها ابزاه   یي هيح  یجسش  ةر هریبد ن  ةسبر تأک  یا ه  ربکي  ها:يافته
لؤ     ک سیل  یلةدف  ةر هرن  ینا  ةنتأل ليقربل«     ییهري  »اسيخسام  هشچون 

 «یکسیگد  ةر هرین  ةنتأل  ییبر »توانر  «یانسرن  یعحضوه حساقل » ي لوجو    «یيش سی»هضر
طد  ا   اهتبرط  هسش»سلسل    یق ي  ب   ی بدا  «یسشةده غ  یر  یلداتب  ها  اهساف    وان تحقق 

 .نشریسی  رصد لقوّم سر لرن اثبرت ل
ليةرهف   لايئ بد   یکد هریبر هي  یا ه   یل هوم سر لرن ا  ل ظد يح  یس لقر  گيری:نتيجه

ي يهي  ب     یاجيشر   یهرمديئ  یدلوجب ششو  سر  یدیع  انش لس   ییمسيد   ال   لحيوا
 ه لبرح    ی اتر ئ  ةدیمجهع  الد   ین . اشو ی ل  یش رسي جرلة   ةرسی لوم س  یهرحو ئ

ب   یور ا  یسر لرن اسع؛  مزاهئ  یامون کد ئ  ه وره   ة یتوص  یهرک    انش    ینا   یي 
  ین تسي  یمسو بر ل هوم لوه  نظد قدان کد کرهک رن«  هم   یعي هضر  ةرههشچون »مزاهئ اخي

 انس. یرفي  ةشيدیشسئ ي توسة  ي انسورم ب
قرآن .  یم ل هوم سر لرن ا  ل ظد قدان کد   ی هر لؤ    (.  1404)   سةس حشةس    ی جزاید ؛ ي  ی  ل    هضریةرن ؛ ي  ی لحشس  ل    ی صسیق     استناد 
 https://doi.org/10.22034/qve.2025.18491.1729  . 390- 573   (37)   19 و علم، 
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 مقدمه 
مون  ک  ا  نظد ل  قی  »چةسيی« یک پسیسئ بد »چگونگی« ان تقسم  اه  )فدالد  قداللکی   هشرن

شننو . ب ربداین  (  ل هوم سننر لرن نةز  یدب ری  یگد لسننرئل  لم لسیدیع لحسننوب لی162   1378
ضديهی اسع ابيسا تفویدی هيشن ا  این ل هوم  ه ذهن شکل مةد  ي للاکی بدای تشخةص سر لرن  
ا  غةدسنر لرن  ه  دصنب بةدينی فداهم شنو   سنای سنرید لسنرئل لدتبط لوه  بح  قداه مةد  )پوه زت  

انس  نظدان حو ۀ سننر لرن ي لسیدیع  ه تةدیف این ل هوم کوشننةسئ(. صننرحب3   1391ي هرشننشةرن   
ری  هتةدی ی اهائ   ه س ک  تشرلی لفنر یق سنر لرن ها  هبدمةد  ي  ه  ةن حر  لد  ان ها بر  یگد پسیسئ

هنری  هنری اجيشنر ی  جنرلةن   حکولنع  ه اهتبنرط بنر للنع  ي ج بشهشچون خنرنوا ئ  مديئ  -اجيشنر ی  
 ه ذیل ب  این تةرهیف  (.  41   1377لشننخص سننر   )انسهسننون ي کاةدیرنو     -اجيشر ی ي سننةرسننی  

 شو  پد اخي  لی

شنننو .  هیچنره  ا   فع  »سنننر لرن ا  افدا  ي هياب ی ک  لةنرن انرن بدقداه اسنننع تشنننکةنل لی  -
ه گنرلی کن  افدا  بدای انونرم يفنریف ضنننديهی  ه جهنع تنألةن اهنساف بنر یکنسیگد هيابط ليقنربنل بدقداه  

 .(20   1384ایس« ) فع   ک  س  سر لرن ب  يجو  لیلی

ل س ا  افدا ی اسنع ک  ب  ل ظوه  سنيةربی ب  اهسافی  اسني ةن هابة ز  »هد سنر لرن اهایشنی نظرم  -
 .(18   1393انس« )هابة ز   خرص مد  هم السئ

شنو  ک  افدا ی ب  ل ظوه تحقق اهساف لسنظد خو  بر لرهی جو هچ  »سنر لرن  لرنی پسیساه لی  -
مرهرن  طداحیهم کره ک  س. سنر لرن لی ا بساه  یر تدکةبی ا  هد  شنسئ  اقسام فیتوانس حرصنل فةر ةع ا

 .(13   1394شسئ اسيواه اسع« )هچ    ي برشس  الر  ه هد حر  بد تلا  هشره گ

شنو . ب  طوه لار   اغلب ان ها تدنی اه. لةچل  »اصن لا  سنر لرن ب  چ سین لة ر اطلاق لی  -
يلدج   ان س. هشچ ةن سننر لرن  ه تقربل بر هدج اه" لیهریی چون "سننرخيش س" یر "جهعليدا ف بر ياژئ

هرسع؛ قوا س ي لقدهات يجو   اه   اهساف  هر لؤیس این بد اشعشنو . لشنرهسۀ اکاد سنر لرنتةدیف لی
لداتب فدلرنسهی لشخص  ي تةرللاتی بدقداه اسنع  نشو اههریی بدای تشدی  هيابط تدسةم شسئ  سلسل 

اننس« )لةچنل    ه نس کن  بنر یکنسیگد هشنره نگ ي تل ةق شنننسئاسنننع ي افدا  يفنریف لي نريتی ها انونرم لی
1389   38). 

جةشز اسننيوند  »سننر لرن  برهت اسننع ا   ي یر بةش ا   ي ن د ک   ه قر بی سننرخيره یرفي  بدای   -
 .(10   1394ک  س« )لقةشی   ای ا  اهساف فةر ةع لی سيةربی ب  هسف یر لوشو  
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جرن شنندلدهوهن  »تشننکل مديهی ا  لد م ک  بدای یک هسف لشننيدک  ه ياحسی بر هم کره    -
 .(8   1386شو « )شدلدهوهن   ک  س  سر لرن نرلةسئ لی

مرهرن   انيخربی ي هسفساه لةرن افدا  اسع« ) وترنز    - برهنره   »سر لرن هسشی  اشيداک لسر ی ا
 .(538   2004؛ کدیي د ي کة ةکی   846

ای ا  هيابط ليقربل انسنننرنی هسننني س ک   ه جرلةب لر هر لوشو  هدبدت سنننریشون  »سنننر لرن  -
 ه س ي تشرلی  والل لشننرب  یک سننةسننيم هشره گ لدکزی ها هر ها تشننکةل لیتدین لوشو  يسننة 

 .(25   1371 ه س« )سریشون   نشرن لی

هر ان اسنع ک  ب  شنکل هسنشی بدای نةل ب  اهساف  تدین يیژمی سنر لرنپةيد بلاي  »ليشریزک  سئ  -
 .(158   1387انس« )اسکرت   لةةن ي  ه جهع لقرصس هيشن ب ر نهر ئ شسئ

هریی هسني س ک  بقری سنر لرن هسف لشنيدک ا ضنری ان اسنع ي  هر مديئا وین ملسند  »سنر لرن  -
انس«  جشةی بدای  سنيةربی ب  این هسف  ب  صنوهت غةدهسنشی سنرخيره یرفي هری  سني انرن بر فةر ةع

 .(260   1383)بوه  ي لوهمرن   

هر ي  هری يابسني  ب  هم هسني س ک  ائيلافهریی ا  فةر ةعهر سنةسنيمهیچره  اسنکرت  »سنر لرن  -
ک  س ن هریی ک   ه ان  شل لیسننر نس ي ب  يسننةلب لحةطليغةدهری افدا  سننر لرنی ها ب  هم لدتبط لی

شننونس« )اسننکرت   هر ننننن احرط  لیمةدی انبسنني  ب  لةزان تبر   بر لحةط ي سننهم لحةط  ه شننکل
1378   49). 

توان  ي هيیکد  اصننلی نسننبع ب  شننسئ  ه ا بةرت لسیدیع ي سننر لرن  لیبر بدهسننی تةرهیف اهائ 
 :هری سر لرن ها ش رسریی کد لؤ   

ای ا  افدا  انسنننرنی ک    وان »لوشو  ا ف. هيیکد  غر ب ي لسنننلط  ه این هيیکد   سنننر لرن ب 
مرهرن  هسننشی )سننرخيره هسننشی( لةرن انرن بدقداه اسننع ي بدای تحقق هسفی لشننخص   نو ی هاب ب ا

 :انس ا هری اصلی این تةدیف  برهتشو . لؤ   ک  س« تةدیف لیتلا  لی

لداتب هسنشی )لرن س نفنب لسید توسنط لقرلرت بر(تد( ي يجو  سنرخيره هسنشی  شنرلل سنلسنل   -
 .قوانةن ي لقدهات لکيوب

 .تشخّص هسف  تأکةس بد اهساف لر ی ي  ة ی  -

هری سنةرسنی ي اجيشر ی )لرن س  هری انسنرنی نظةد ج بشهر  بسنةرهی ا  مديئبد اسنرس این لؤ   
هری اي ة  ي خرنوا ئ  ب  هری  هين جرلة   احزاب  مديئهر(  حکولع  ه نسننبع بر لد م  مديئانقلاب
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هر  لداتب غةدهسنشی ي فقسان اهساف لشنخص ي  ة ی  ا  شنشو  سنر لرن  ةل اتکری بةشنيد بد سنلسنل 
(.  46-45   1387مةدنس )اسنکرت   خرهج شنسئ ي  ه قلشدي  لم لسیدیع ي سنر لرن لوه  بح  قداه نشی

 .شونسهر  ه حو ۀ  لوم سةرسی ي اجيشر ی بدهسی لیهریی هشچون انقلابب  هشةن   ةل  پسیسئ

نن سر لرن   2ي اسکرت   1ب. هيیکد  غةدغر ب  ه لقربل  هيیکد  غةدغر ب نن هشرن س تةرهیف ملسند 
تدین ای ا  افدا  انسننرنی ک  نو ی سننرخيره غةدهسننشی لةرن انرن بدقداه اسننع ي لهم ها »لوشو   

ک س. این هيیکد  بد سنرخيره غةدهسنشی تشدکز  برشنس« لةدفی لی هسف انرن ح ظ ي بقری سنر لرن لی 
اهشةنع جلوئ ک نس  النر تنأثةد ان ها بد هفينره کنرهک نرن کم  اه ؛ هدچ نس سننننرخينره هسنننشی ها ن ی نشی 

 .( 97- 95 هس )هشرن   لی 

شنو . بر تد لیهنگهری اجيشر ی کم ه این هيیکد   لد  سنر لرن ب  لة ری لفن ل  بر  یگد مديئ
هر  هشچ رن ت کةک  این حر   بر پذید  يجو  هد  ي نوع سننرخيره )هسننشی ي غةدهسننشی(  ه سننر لرن

هنری اجيشنر ی  جنرلةن   حکولنع ي هنری اجيشنر ی لنرن نس خنرنوا ئ  مديئلةنرن سنننر لنرن ي سنننرید پنسینسئ
 .(126مد   )هشرن   هری سةرسی ي اجيشر ی ح ظ لیج بش

هر تةلق  اه . چ   ه بد این اسننرس  لوضننوع  لم لسیدیع ي سننر لرن ت هر ب  بخشننی ا  سننر لرن
هيیکد  غر ب ي چ   ه هيیکد  غةدغر ب  ل هوم سننر لرن بر نو ی  سم جرلةةع هشدائ اسننع. ب ربداین   

هری  توانس افقپذید بو ئ ي لیهری يحةنرنی توجةن بدهسنننی ل هوم سنننر لرن ا  ل ظد قدان کدیم ي الو ئ
 .ای  ه این حو ئ بگشریستر ئ

 پیشینه پژوهش 
هری لحوهی سنننر لرن قسليی ب  انسا ۀ لبرح   انش سنننر لرن ي لسیدیع  اه . بر لسننن لنب لؤ   

هری بر  ي هری سنر لرن ا  حر ع لرشنة ی ب  لوجو   نسئ  سنای ب  سنةسنيمپةشندفع این  انش  لؤ   
(.  ه  هب اخةد  50-44   1378انس )اسننکرت   هری اقيضننریی ت سننةد ي تبةةن شننسئ ه نهریع بر يیژمی

هریی بدای بدهسنی  هری اسنلالی نةز لوه  توج  قداه مدفي  ي تلا  شنشسنی  این لوضنوع ا  ل ظد الو ئ
 .ای صوهت پذیدفي  اسعان بر هيیکد  اسيةرهئ

 
1. Alvin Ward Gouldner. 
2. Richard Scott. 
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هری اسنننلالی لدتبط بر لوضنننو رت خد  ي  توان تشرلی پژيهشا  نظد پةشنننة ب  رم پژيهش  لی
بنر این حنر   خب بزهمی  ه این اثنره لشنننرهنسئ    1کلان لنسیدینع ي سنننر لنرن ها  ه این  سنننين  قداه  ا .

یک ب  هر هيشنن نةسنع؛  يم  هةچشن رسنی بح  ي لوضنوع لحوهی  ه انشنو   نخسنع  هي  لی
هنر تةدیف لوجو   ه  انش  اننس. تقدیبنره هشنب این پژيهشل هوم سنننر لنرن ا  ل ظد قدان کدیم ناد اخين 

لسیدیع ي سننر لرن ها ل ديگ مدفي  ي بد پریب ان ب  لوضننو رت لسیدیيی ي سننر لرنی ا  ل ظد اسننلام  
 .شو انس   ه حر ی ک  بدهسی ل رهةم   یدب ری هد پژيهش  لشی لحسوب لیپد اخي 

اسننيةرهئ هائ  لةدفع صننسهایی ي تبةةن  » توان ب  تحقةقی بر   وان ا  نظد پةشننة ب خرص پژيهش  لی 
( اشنرهئ کد .  ه این تحقةق  نویسن سمرن  157   1386)پوه زت ي هرشنشةرن    « شن رخيی سنر لرن هسنيی 

هری ياژۀ شنن رسننی سننر لرن ها ا  طدیق حکشع ليةر ة  بدهسننی ک  س. انرن يیژمی انس هسننيی کوشننةسئ 
»صننداط« )هائ( ها ا  قدان کدیم اسننيخداج کد ئ ي بر تبةةن حدکع جوهدی للاصننسها  ه اهتبرط بر صننداط   

انس. نيةوب تحقةق  هری »صداط« ي »سر لرن«  ه  انش لسیدیع ش رسریی کد ئ هریی لةرن يیژمی شبرهع 
ین پژيهش   ان اسنع ک  »ا  نظد يجو شن رسنی  سنر لرن هشرن هائ اسنع«. بر این حر   نقص بدجسنيب ا 

(.  160- 157   1377بد  )طبرطبریی   شنست  ید سنؤا  لی هر ها ب  هي  تشاةلی ان اسنع ک  ا يبره یرفي  
افزين بد این   ه تحقةق لذکوه هسننيی سننر لرن لوه  بح  قداه مدفي    ه حر ی ک   ه پژيهش حرضنند   

 .( 149   1386هسيی سر لرن ل ديگ مدفي  شسئ ي چةسيی ان لوه  سؤا  اسع )هرششةرن   

سنةشری سنر لرن ا  نگرئ اسنلام  ه »توان ب  پژيهشنی بر   وان ا  نظد پةشنة ب اخص پژيهش  لی
( اشنرهئ کد . نویسن سئ  ه این تحقةق  سنر لرن ها 222   1391اذه   )جوان  لی«  پدتوی اسنيةرهئ الرنع

»سنننرخيره هيابط لةشو  نرشنننی ا  اخيةرهات  ه یک سنننةسنننيم ا اهی« تةدیف کد ئ ي لةيقس اسنننع ک   
هری الرنع ي الةن  سنر لرن ا  ل ظد قدان ي هيایرت اسنلالی  الرنع اسنع. يی  ه ا ال  ب  اثبرت يیژمی

توانس  هری این پژيهش لیای  یرفي هری هي  اسنيةرهئپوشنی ا  کرسنيیپد اخي  اسنع. امدچ  بر چشنم
هنری  ج لؤ  ن  ه انيخنرب لنسیدان ي اهائنب هه شو هنری  شلی بدای اننرن ل ةنس بنرشنننس  النر بدای اسنننيخدا

  وان »سنننرخيره هيابط نرشنننی ا   سنننر لرن قربل اسننني ر ئ نةسنننع. افزين بد این  تةدیف سنننر لرن ب 
 .هي اخيةرهات« نو ی تةشةم جزء ب  کل ب  ششره لی

 
. نگدشی بد لسیدیع  ه اسلام  نوشيب مديهی ا  2هریی ا  قبةل لسیدیع اسلالی نوشيب لحشس هضر سدلسی  . پژيهش 1

. لسیدیع اسلالی نوشي  حسن  ربسی جة دی 4. نگدشی بد لسیدیع اسلالی  نوشيب سةس تقوی  الغرنی  3نویس سمرن  
 ...... 6نوشي   برس ش ةةی ي  یگدان  . هفيره سر لرنی بر هيیکد  اسلالی )س   تحلةل فد ی  مديئ ي سر لرن(5
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 روش پژوهش
نوشنيره     نیليقن اسنع.  ه ا  یشن رسن ا  هي    ید ةم لشنديط ب  بهدئ میقدان کد   سمرئیب    ی سنيدسن 

( اسننع  اسنني ر ئ شننسئ   ة لا ل صننسه )هضننوان  سةشننه بیک  بدمدفي  ا  نظد   یاسنني  رق  دةا  هي  ت سنن 
ب  چهره    سننع؟«ة ه لوه  ل هوم سننر لرن چ میپژيهش بر   وان »نظد قدان کد  یاسننع. پدسننش اصننل

قدان   رتیصنسه ا  ا  سةشنه  یا  هي  اسني  رق  ید ةم هر بر بهدئي پرسنخ ان  سئیمد   یتوز   تدیجزئ شپدسن 
 اسيخداج شسئ اسع. میکد 

 طراحی پژوهش الف. 
کره ندفي  اسنع تر بيوان بد اسنرس ان   ه قدان کدیم لةر   لسنيقةم ياژۀ »سنر لرن« )ا ش ظش ( ب 

طوه صندی  اسنيخداج کد . بر این حر   ياژمرنی  ه قدان يجو   اهنس ک   هری سنر لرن ها ب ابةر  ي يیژمی
هنر بنر هنر« اشنننرهئ  اهننس. بدهسنننی لة نری این ياژمنرن ي اهتبنرط انا  نظد  غوی بن  »مديهی ا  انسنننرن

ای ضنديهی بدای اسنيخداج ل هوم سنر لرن ا  ل ظد قدان مرنب ل هوم سنر لرن  لقسل هری سن لؤ   
 .هي کدیم ب  ششره لی

ة1
ّ
هریی لرن س »للا  کره هفي  اسننع  غر بره  ه تدکةباین ياژئ چهره ئ بره  ه قدان کدیم ب  «. واژۀ »مِل

مون  ک  ل سندان تفندی   ابداهةم«  »للا ابةکم ابداهةم«  »للا ابرئی«  ي »للا یهو  ي نفنرهی«. هشرن
شنو  ک   ه لةرن مديهی ا  لد م لشنيدک اسنع  انس  »للا« بد ایةن  کةش ي ا يقر اتی اطلاق لیکد ئ

ل ظوه   ؛ ابن214؛  سنننکدی   773؛ هاغنب اصننن هنرنی   1/311؛ طبنرطبنریی   1/403)طبدسنننی   
11/631). 

شننو    غویرن لةيقسنس ک  »قوم« ب  مديهی ا  لد ان ننننن بسين  نرن ننننن اطلاق لی «. واژۀ »قوم2
هر نسنبع  ا ئ هریی ا  انسنرن(.  ه قدان کدیم نةز این ياژئ ب  مديئ5/231؛ فداهةسی   274) سنکدی  

(   52(  قوم فر م )نوم   46شنسئ اسنع ک   اهای صن رت خرصنی هسني س؛ لرن س قوم فرسنق )ذاهیرت   
(   89(  قوم نو  )هو    98هنریی چون قوم یونی )یونی   (  ي نشونن 129شنننسئ )ا داف   قوم هنساینع

 .(127قوم هو  ي قوم فد ون )ا داف  

ینر »طدیقنع«   «. واژۀ »أمةة3 اکاد  غوینرن »ملنا« ها هشنرن نس »للنا« بن  لة نری » ین«  »ایةن« 
(.  1/27فرهس   ؛ ابن12/24ل ظوه   هر لشننيدک اسننع )ابنانس ک   ه لةرن مديهی ا  انسننرن انسنني 

 .انس( شرهس ايه ئ شسئ92( ي )انبةرء   23بدای این لة ر  ایرتی چون ) خدف   
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هر ها بد اسنرس شنواهس  ( کوشنةسئ اسنع لة ری ياژئ 19بر این حر   نویسن سۀ ا ش د ات )هاغب اصن هرنی   
انس؛   انس ک  بدای انورم کره یر هسفی مد  هم السئ قدانی اسننيخداج ک س. يی »ملا« ها ب  لة ری جشر يی لی 

ايه .  ه ت سنةد ( ها شنرهس لی 38خوائ ان هسف  ی ی ي ایة ی برشنس یر هسفی  یگد. بدای این لة ر  ایب )انةرم   
نظد  لال    ةل ت فنن   ی بدا )   ا بةرن  نظد هاغب اصنن هرنی ها پذیدفي  این ای   نویسنن سۀ ا شةزان بدخلاف لوش  

ای ت سننةد کد ئ اسننع ک  بر  یسمرئ يی  ي ای  ها ب  مون     ( 1394    ی نک.طوسنن     ی سنن    ظ قدان  ین  هبرهئ ا 
 .( 460/ 4؛ طبدسی   73/ 7هشره گ برشس )طبرطبریی   

لا«  ه قدان کدیم نشننرن لیبدهسننی سننی
ُ
 هس ک  این ياژئ  ه لواه ی ب  يپ ج لوه  کرهبد  ياژۀ »م

انس ي یر ب    ةل  مديهی ا  لد م اطلاق شنسئ اسنع ک  یر  اهای صن رت خرص نرشنی ا  ا شر  خو  بو ئ
 .انسشسئا شر  خرصی ش رخي  لی

ٌ قاننس ا    هنریی ا  این کنرهبد   بنرهتصننن نرت خنرص نشونن .  1 قاَِّمَةَّ   ٌ مَّة
ُ
ق؛  (113 شدان   )ا   أ  ٌ مَّة

ُ
أ

ة ق صَد   .(66)لرئسئ     مُقْت 

لا« ذکد شنسئ 
ُ
هری فوق؛ ي بدخی  یگد  ه انس  هشرن س نشون  بدخی ا  این صن رت لسنيقةشره پی ا  ياژۀ »م

وْمَقمُوسىق  :انس  لرن س جشلات بةس ا  ياژئ السئ  قمَنْقا  قققو  عْدَلُون  قبَهَقي  قو  قِّ قبَِلْح  هْدُون  قي   ٌ مة
ُ
 .( 159)ا داف     أ

لا« ب  مديهی ا  لد م بر ا شر  لشنننخص اطلاق شنننسئ . 2
ُ
ا شر  خرص  ه بدخی لواه   ياژۀ »م

 .104 شدان  ا ؛  108انةرم  ؛  141ي   134بقدئ     اسع  لرن س

لا«  ه قدان کدیم نشننرن لیب سی بدهسننی لواه  کرهبد  ياژئجش 
ُ
 هس ک  هری »لِلّا«  »قوم« ي »م

لنا« ا  لةنرن این سننن   ياجنس  ي جزء ا  لؤ  ن 
ُ
تد ذکد شنننس.  هنری سنننر لنرن اسنننع کن  پةشت هنر ياژۀ »م

لنا« بةش ا   یگد ياژمنرن قدانی فدفةنع  اه  تنر بن 
ُ
  وان نق نب اغنر  بدای اسنننيخداج ل هوم  ب نربداین  »م

 .سر لرن ا  ل ظد قدان کدیم لوه  توج  قداه مةد 

 (1)نگاره 
 مثال  اجزاء واژۀ سازمان  مثال  اجزاء معنی واژه أمة 

مديهی ا  لد م ک  
بدای هسفی  
جر  لشيدک  ه یک 

 انس جش  شسئ

مديهی ا  لد م ک   ه صف  
نرنوایی بدای مدفين نرن  

انس )هضریةرن   جش  شسئ
1393  221 ) 

مديهی ا  لد م ک  بدای  
هسفی  ه یک جر جش  

انس ي بةن انهر هيابط شسئ
مرهرن  يجو   اه .   ا

مديهی ا  لد م ک  بدای تو ةس  
انس  کشف  ه یک جر جش  شسئ

هر هاب   کرهمد ي  ي بةن ان
 کرهفدلر ایور  شسئ اسع.
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هری سنننر لرن ها  ه بد نساهنس ي بریس پژيهش ب  نحو هری فوق جشة  لؤ  ن یک ا  ياژئب نربداین هةچ
توان  هری ل هوم سنننر لرن ا  نظد قدان کدیم لی یگدی طداحی شنننو . ا  این هي  بدای بدهسنننی لؤ   

 .(6/211   1389پژيهش ها بر  ي هيیکد  طداحی کد  )جوا ی اللی   

انس  ای ک  انسیشنش سان سنر لرن ي لسیدیع  ه تةدیف سنر لرن ايه ئ هيیکد  الضنریی  سن  لؤ    
صنننوهت »الضنننرء«  »ه « یر »الضنننرء بر تغةةدات« شنننو  ي نظد قدان ب  ب  قدان کدیم  دضننن  لی 

 .مد   اسي  رق لی 

  هس ک  این ياژئ ا  نشنننرن لی  «Organization» هيیکد  تأسنننةسنننی  لة رشننن رسنننی ياژۀ 

«Organism»  ي هد  ي ا  هیشننب «Organ»  انس. یکی ا  لةرنی کهن مدفي  شننسئ «Organ» 

کسننن وه   » (. ا  این جهع  لةرن ياژۀ سنننر لرن ي تألةن نةر هر  746   1998نةر « بو ئ اسنننع )ا
اهتبرطی يجو   اه . انسیشنننش سان لسیدیع نةز لةيقسنس بشننند بدای تألةن نةر هری خو  ابزاههریی 

هر بدای هر  سننر لرن اسننع. سننر لرن تدین ان اخيداع کد ئ اسننع ي یکی ا  ان ابزاههر  بلک  لهم 
انس )شندلدهوهن  هر  ه سن   بسنةره مسنيد ئ تشنکةل شنسئ تألةن نةر هری هي ب  هشنس ي لي وع انسنرن 

کن  اینر قدان کدیم نةنر هنری  هنریی نظةد این توان پدسنننش ب نر لی (. بد این ل 296-299/ 8   1386
 هس؟ ایر  هر پةشنن هر  لی هریی بدای تألةن ان شنن رسننس؟ امد بل   چ  هائ هسننشةع لی انسننرن ها ب  

هری تألةن نةر هری انسنرن برشنس؟ امد بل   سنر لرن لوه  نظد  توانس یکی ا  هائ تشنکةل سنر لرن لی 
لدحل  ب  این  ب  هری لدحل  هریی  اه ؟ ها ا  قدان کدیم اسني  رق کد ؛ پرسنخ قدان کدیم چ  يیژمی 

 .انورلس هری سر لرن ا  نظد قدان لی هر ب  اسيخداج لؤ    پدسش 

 قرآن و نیازهای انسان ب. 
  ی   یصنوهت تکوهر ب ک  انسنرن   هسی( نشنرن ل29( ي )حود   14-12)لؤل ون     دةنظ  یرتیفهوه ا

ي   ک سیل  یلةدف  یاخلقع انسننرن ها  ي لدحل   میانس. قدان کد شننسئ سئیافد   یي ف د   یةةطب  یر هرةبر ن
    یی اننس )طبنرطبنر کد ئ  مةتقسننن   ی( ي هيحی)بنسن  ی ي لدحلن  ها بن   ي بُةنس جسنننش نیا  رنین ل سننندان ي  غو

؛  2/440   ی؛ طبدسنن 14/207؛  13/321   یدا  ة؛ لکرهم شنن 15/20؛  19/100؛  17/125؛  12/151
 (.3/538   یزیحو ی؛  ديس23/265   ی؛ فخد ها  533ي   489   ی؛ هاغب اص هرن6/332   یطوس
 ايه ئ اسع   سیها  ه انسرن پس  ر ةاحسرس ن  ری  شی ي نوع خلقع   ي نوع مدا نیا

  ل ة ل   ع  ة ب  اب ي غذا  ال    ر  ة انسنننرن  لرن س ن   ی ا  بُةس جسنننشرن   ی   نرشننن ی ة ة طب  ی هر ش ی مدا 
 ي...   ی ج س 
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(   134   1386    ی الل   ی )جوا    یی جو قع ة ب  حق   ر  ة انسننرن  لرن س ن   ی ا  بُةس هيحرن   ی   نرشنن ی ف د   ی هر ش ی مدا 
(   313/ 15    یی ؛ طبنرطبنر 174- 60   1376)هشنرن     ی ا يقنر    ع ةن ي ال    ی چون  سا ع  ا ا    یی هر لع ة ب  فضننن   ر  ةن ن 
 (. 241/ 15؛  299/ 10؛  313/ 4؛  211/ 1ب  پدسيش يجو  کرلل ي... )هشرن     ر  ة ن     ی ش رس یی بر ی  

ب  يجو  کرلل هسنني س    شیا  مدا  ینرشنن   یهشگ  یليةس  هيح  یهرشیل سنندان لةيقسنس مدا  یبدخ
ا     یاقسنننرم لخيل   یهشگ  یهيح  یر هرةن بريهنس ک  ن نیبد ا گدی   یک  بدخ  ی(   ه حر 1/374)هشنرن   

 (.60   1376   یالل  ی)جوا   هينسیب  ششره ل  یخواهکشر   ر ةن
حةوانرت ها بدای اسي ر ئ انسرن بدششد ئ  ( خلقع8   ( ي )نحل80   قدان کدیم  ه ایرت نظةد )غرفد

نةنر هنری خوهاکی ها بنر  بنرهت »ل هنر تنأکلون«؛  .  ک نسهنری انسنننرن ها ذکد لیي لفنننر یقی ا  اسننني نر ئ
ةن نةر هری هيحی هشرن س  هشچ   (316  نةر هری پوشرکی ي لسکن ها بر  برهت » فء«)هاغب اص هرنی

.  ک نس نةنر  بن   یبنریی ها بنر  بنرهت » کم فةهنر جشنر  حةن تدیحون ي حةن تسننندحون« ي » ی نا« بةنرن لی
    1376؛ جوا ی اللی   176   19؛ فخد ها ی 2161   4؛ سنةس ق ب  539   6؛ طبدسنی21   6)لسهسنی 

رت  ( ع  ک س سنةرق ای( ب  لفنر یقی ا  لسنريات ي  س  اشنرهئ لی183   شنةداء) ی ا( هشچ ةن  ه 24
«  ه»  ک نس کن  ل ظوه ا   بنرهتلی ِ ةن  ية

 
ا  اأْ این  بةنسی  این اسنننع کن  لسنننريات ي  نسا نع جزء    اْ وِبِلنة

بةضنننی ا     (15/333( لکنرهم شنننةدا ی   15/313طبنرطبنریی   اسنننع )نةنر هنری ف دی ي ايّ ی بشننند  
( بر ضنشةش  کد ن  برهت » يدکبوا« ب   برهت » يبلغوا  لةهر حرجا فی  8   ل سندین  ه ت سنةد ای  )نحل

(م«  ه  برهت » يدکبوا« ي » يبلغوا« ب  لة ی غریع؛  ( ع این  برهت بد  حدف »صنننسيهکم« ي مدفين  
  ؛ 20/189 لکنرهم شنننةدا ی).  اننسنةنر هنر ها تةشةم  ا ئ ي نةنر هنری هيحی ها هم ا  ان اسننني نر ئ کد ئ

( بةضننی  یگد ا  ل سنندین ا  تغرید تدکةب  برهت » يدکبوا  8/830   طبدسننی  ؛51/ 17ابوا  يو  ها ی   
؛  12/342   ا وسنننی؛  5/64   بةضننننريی).  اننس هنر« بنر »ل هنر تنأکلون« این تةشةم ها اسننني نر ئ کد ئل

 (27/534فخد ها ی     ؛4/181 لخشدی  
صنوهت  شولی   لايئ بد ایرت ذکد شنسئ  ه ایرت ليةس ی بر  برهاتی نظةد »حرجا فی صنسيهکم« ب 

 (196   13؛ فضل ا ل  355   17 لال  طبرطبریی  ک س )ب  نةر هری جسشی ي هيحی انسرن اشرهئ لی
هر بکره صنوهت ل لق  ه انشنو    یدا ا  ر  ب ا  ایرت لال لواه  ذکد شنسئ  شولةع اسني ر ئ لی

این   ؛ يصنوهت قضنة  حقةقة  ل د  شنسئ اسنعهر بو ئ اسنع یر ب هفي  اسنع ي خ رب ب  هش  انسنرن
هر نةر هری جسننشی ي هيحی  اهنس  ذا ل سنندین هد نةر ی ک   ه تشرم   هس ک  تشرم انسننرننشننرن لی

هر تةبة  شنسئ  صنوهت تکوی ر  ه جسنم ي هي  ان ان س ک  ب هر لشنيدک برشنس طبةةی ي ف دی لیانسنرن
 (24   1376)جوا ی اللی   .  اسع
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   های پیشنهادی قرآن برای تأمین نیازهای انسانراهج. 
ب  سنن     مةطوه لسننيقب  می. قدان کد ک  سیل  نةخو  ها تأل  یر هرةمونرمون ن یهرا  هائ  هرانسننرن

 هي  اشرهئ کد ئ اسع.

 استفاده مستقیم از مواد طبیعت )جماد و حیوان(  . 1

یْسِیهِمْ« بد ا35/یی) بیا  رقةبر توج  ب  سنن  ل سنندان
 
يُْ  م شِل  ر      ن ة بريهنس ک   ه  ل  نی( ي  برهت »ي  ل 

    ی دا  ةنساه  )لکرهم شننن   ی خر ي  چةهر هان  سنةيجو   اه  ک   سنننع انسنننرن  ه ب  ثشد هسننن   ییغذاهر
    ی لشنهس   ی؛ قش4/253   یکرشنرن  ضة؛ ف4/15   ی؛  لخشند 1/246؛  17/86   یی؛ طبرطبر18/375
 (.4/268   یضري ة؛ ب11/128   ی؛ لسهس11/75

   ازهای ن نیتأم یها برااز آن  یر یگدر ساخت ابزارها و بهره  عت یاستفاده از مواد طب. 2

ا    مة(   لايئ بد اشنننرهئ بن  اسننني نر ئ لسنننيق8( ي )نحنل   80چون )غنرفد     یرتین  ه ا  میکد   قدان
کُمْ لِ ی  دةنظ  یبنر  بنرهات  واننرت ةح ثْقنر  

 
لُ م حْشنِ حْشِلُون«  ي »ت  بُوا«  »ت  دْک  « بد نقش ان  »ِ ي  س«

لن    وان هنر بن ب 
  ی(  حضنندت لوسنن 18)ط    بی ه ا  نةکد ئ اسننع. هشچ   سةتأک   ةهر ي اثرثينقل انسننرنابزاه حشل

طوه  نرم بنر ياژۀ »لن«هب« بن   بن   کد  یخو  بدطدف ل  یکن  بنر  فنننر  ییر هنرةن پی ا  ذکد چ نس نشونن  ا  ن
ل سنندان   ن ی(. افزين بد ا14/143   یی؛ طبرطبر72   ی)هاغب اصنن هرن  ک سیل رف  ان اشننرهئ ل دیسننر

« )ه س    يرع« يْ ل 
 
ا« م رس« ها ب  توانر17 برهات »ابْيِغرء  حِلْة  ُ  ا  ة    ْ  یبدا  یانسنننرن  ه ابزاهسنننر    یی( ي »لر ی 

 گدی   یهر(. نشون 11/336   یی؛ طبرطبر10/165   یدا  ةانس )لکرهم شن کد ئ  دةخو  ت سن   یر هرةهف  ن
( ذکد  34   مة؛ ابداه142؛ بقدئ   22؛ لؤل ون   37لنرن نس )هو      یرتین  ه ا  زةن  یابزاههنر هشچون کشننني

 شسئ اسع.

   ازهاین نی تأم یها براانسان  گریاز د یاستفاده ابزار . 3

 ب ینشون    ه ا یکد ئ اسنع. بدا رنةب  د«ةها بر لشنيقرت لفنسه »تسنخ  ید ةم نوع بهدئ  نیا میکد  قدان
کُمْ« ب  تسخ36)حج    دْنرهر    خة ( بر  برهت  32) خدف     بیي  ه ا  شو یاشرهئ ل  وانرتةح  دة( بر  برهت »س 

ر« ب  تسنخ خْدِی  ةْضنره سنُ هُمْ ب  ةْضنُ خِذ  ب  ية هر پد اخي  شنسئ ي بد ان صنح  انسنرن گدیهر توسنط  انسنرن دة»ِ ة 
 .شو یمذاشي  ل
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  ی ر هنر ةن ن  نةتنأل یبدا گدیسننن  هائ    میقدان کد   ةنع ةا  طب  مةافزين بد اسننني نر ۀ لسنننيق  ن یب نربدا
 ه قر ب ابزاه ي هيابط   گدی   یهري انسنرن  وانرت ةح  رء ةا  اشن   ید ةم کد ئ اسنع  بهدئ  شن هر ةانسنرن پ

 .ید ةتسخ

 ها برای تأمین نیازهااستفاده از انسان

کره هفي   ب  هر ب ا  نظد  غوی  ياژۀ »تسنخةد« ک   ه قدان کدیم  هبرهۀ جشر ات  حةوانرت ي انسنرن
(.  402صنوهت قهدی اسنع )هاغب اصن هرنی   کرهمةدی  اسنيخسام ي اسنيةشر  لوجو   یگد ب لة ری ب 

توان نيةو  مدفع ک  قدان کدیم  ي نوع  هر ذکد شننسئ  لیبر بدهسننی لة ریی این ياژئ ي ایرتی ک   ه ان
 :ک ستسخةد ها لةدفی لی

این نوع ا  تسنخةد  اهای چهره شندط اسنع ک  ا  لة ری  غوی ي ایرتی ک   ه   الف. تسةیير قرری
د«   لقرم بةرن تسننخةد جشر ات ي حةوانرت هسنني س قربل بد اشننع اسننع.  ه این نوع  لوجو  »لسننخة

د« قداه لیب   .ک سمةد  ي بسين لز  ي پر ا  بدای اي کره لیصوهت قهدی  ه اخيةره »لسخِّ

هر  بدخی ا  شنديط تسنخةد قهدی ایرت قدان کدیم ه گرم بةرن تسنخةد انسنرن:  ب. تسةیير متقاب 
انورلس ک  ل سننندان ان ها »تسنننخةد  انس. این تقةةس ب  پةسایش نوع جسیسی ا  تسنننخةد لیها لقةس کد ئ

انس. چهره يیژمی این نوع تسنخةد بر ت سنةد ایرتی ک   ه این  لة   يجو   اه  قربل تحلةل  ليقربل« نرلةسئ
 .ي اسيخداج اسع

ر1 ر نسةةست مسةةی  هر ب    ةل بدخوه اهی ا  قسهت ت کد ي جریگرئ هو   ه انسننرن:  . مکانت مسةةی 
صننوهت  انس ا  حةوانرت ب (  توانسنني 21/50؛ لکرهم شننةدا ی   9/196لقریسنن  بر حةوانرت )طوسننی   

هنر ها بنر  بنرهاتی چون  بد اهی ک  نس. کينرب يحةنرنی این تواننریی انسنننرن  وان ابزاه بهدئلسنننيقةم ینر بن 
لْ رهر« )یی    رکُمْ« )ا داف  72»ذ  ة کة ة ( بةرن کد ئ اسنننع. ل سننندان این  برهات ها ب  لة ری  10( ي »ل 

ک   ه لقربل »سشريات« قداه نساه   انس ي ياژۀ »اأهگ« ها ن ب    ةل انقسهت ي تسلط انسرن ت سةد کد ئ
انس  شننو   حيی حةوانرت  اطلاق کد ئنننننن ب  کل طبةةع  یة ی هد انچ   ه  لةن ي اسننشرن یرفع لی

(. هام بو ن طبةةع نةز بر تةربةدی  6/95؛ لکرهم شننةدا ی   773؛ هاغب اصنن هرنی   6/317)طدیحی   
کُم« )بقدئ  15چون »ذ و « )للک    ق     ل  کُم« )بقدئ   29(  »خ  ل     ة  کُم« )جرثة    22(  »ج  د     خة ( ي »س 

 .(4/353( بةرن شسئ اسع )ابن ل ظوه   13
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هر نةز فد  یر مديهی نسنبع ب  توان تفنوه کد   ه لةرن انسنرن شنو  ک  ایر لی این پدسنش ل د  لی 
  وان ابزاهی بدای تألةن نةنر هنری  فد  یر مديئ  یگد  اهای قسهت ي جریگنرئ بدتدی برشنننس ي بيوانس ا  انرن ب  

« ب  نربدابدی لةرن انسننرن  جرت« ه  ةْض«    وْق  ب  هُمْ ف  ةْضنن  ةْ ر ب  ف  هر  خو  اسنني ر ئ ک س؟ قدان کدیم بر  برهت »ه 
نْةر« لوضنوع   ةرلِ ا سا هُمْ فِْ اْ ح  ي  ةةشن  اشنرهئ کد ئ ي مديهی ها بدتد ا   یگدان  انسني  اسنع.  برهت بةسی »ل 

ک نس ي ان ها ب  الکنرنرت لر ی ک  نةنر هری  نسمی  نةنر يابسننني  ب  ان اسنننع   این بدتدی ها لشنننخص لی 
صننوهت ل لق السئ  ا  نظد  غوی بد هد چةزی ک  حةرت انسننرن شننع« ک  ب  سننر  . ياژۀ »لةة لدتبط لی 

 .شو  ( ي شرلل انواع نةر هری جسشی ي هيحی لی 194/ 4يابسي  ب  ان اسع  ( ع  اه  )ابن فرهس   

اننس؛ مديهی  بدای نشونن   بدخی افدا  لوا  غنذایی بةش ا  نةنر  خو   اهننس کن   یگدان بن  ان لحينرج
يسنننریلی  ه اخيةنره  اهننس کن   یگدان بدای تنألةن ال ةنع خو  بن  ان نةنر ل نسننس؛ ینر شنننخفنننی موهد ي 

خِذ   اهای س ي ب  اهالش هيحی لیهر بر ان خو  ها لیجواهدی  اه  ک  انسنرن ية هسن س. هشچ ةن  برهت »ِ ة 
ر«  لع این بدتدی ها اسني ر ۀ فد  یر مديهی ا   یگدان ب  خْدِی  ةْضنره سنُ هُمْ ب  ةْضنُ   وان ابزاهی بدای تألةن  ب 

 .(18/99ک س )طبرطبریی   نةر هریشرن لةدفی لی

ر2 ر و مسةی  مون  ک  لة ری  غوی »تسنخةد« ي ایرتی ک   ه لوضنوع تسنخةد  هشرن :. رضةايت مسةی 
هنری اصنننلی صنننسق لة نری  ک نس  قهدی بو ن یکی ا  يیژمیاننس  ( نع لیجشنر ات ي حةواننرت النسئ

هر  تسنخةد  (. الر  ه لوه  انسنرن36تسنخةد اسنع؛ یة ی  ه این نوع تسنخةد  هضنریع شندط نةسنع )حج   
(  78/ 13( ي ا وسنی )4/248لقةس ب  احدا  هضنریع شنسئ اسنع. ا   برهات ل سندانی چون  لخشندی )

 انس؛  هر ها لفساق فلم لیایس ک  قدان کدیم تسخةد قهدی انسرن( چ ةن بدلی32 ه ذیل ایب ) خدف  
« ا  انسنننرن26 یدا قدان  ه اینرتی هشچون )یونی    اا یز بنرشننن نس نن  خواهنس  ز هنر لی( بنر  بنرهت »ي  ( ذِ نة

؛ طبرطبریی   3/144فرهس   ذ ةل   ه حر ی ک  لة ری  غوی تسنننخةد قهدی بر ذ ع هشدائ اسنننع )ابن
 .(391-390   1386؛  164   1389؛ جوا ی اللی   14/312

( ب  کرهکد هری اجيشر ی »تسنخةد ليقربل« اشنرهئ 32افزين بد این  ل سندان  ه ذیل ایب ) خدف   
ک س مديهی ا  نظد الکرنرت بد مديئ  یگد انس. ا  جشل  ای ک  لفننلحع اجيشرع انسننرنی اقيضننر لیکد ئ

بدتدی  اشننني  برشننن س تر بدخی بدای تألةن لریحيرج  نسمی خو  ب  خسلع  یگدان  های س؛ بسین تدتةب  
مد    شنننو  ي ا  فديپنرشنننی ان جلومةدی لینةنر هنری هشن  تنألةن شنننسئ  یکانرهچگی اجيشنرع ح ظ لی

(.  ه حر ی ک  چ ةن کرهکد هریی ها 4/248؛  لخشنندی   9/71؛ طبدسننی   4/388)فةض کرشننرنی   
 .هر ن یة ی تسخةد بر  يه ي اسيةشره ن ليفوه شستوان بدای تسخةد قهدی انسرننشی
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ر3 ر و مسةی    رن ةب  ل  د«ةک  سنخن ا  »تسنخ  یرتی ه ا میقدان کد : . وجود سةلسةله مراتب بيم مسةی 
د« ها اثبنرت ل  رنةن هاب ن  ل  یالنسئ  بنر  بنرهت »بنألدئ« نو  د« ي »لسنننخة ؛ حج   12)نحنل     ک نسی»لسنننخِّ

لْدِئِ«  32   مة)ابداه  ینب  وان نشونن    ه ا(. بن 63
 
حْدِ بنِأ وْدِی  فِْ اْ ب  َ  ِ ي  کُمُ اْ ُ لنْ د     خة ( بنر  بنرهت »ي  سننن 

حدکع ک  س.   ریهر لسنننخد کد ئ تر ب  الد اي  ه  ه انسنننرن یها بدا  هریک  خساينس کشننني  شنننو یل  رنةب
نسننبع  ا ئ شننسئ ي السئ اسننع ک  بر   ه    شرنة(  »ملدئ« ب  حضنندت سننل36)ص    یب ه ا  نةهشچ 
ي   رسننعیلارب  هاب ب ه ب   توانیهاب   ها ل  نی. اکد یحدکع ل یان حضنندت بو  ي ب  فدلرن ي   دةتسننخ
 (.14/312   ییکد  )طبرطبر دةت س  عةلدئوس
  طدف ک ی   ی د ی پذ ي فدلرن   ی هان طدف هاب   انسنرن اسنع  فدلرن  ک ی ک  ان   ل ة ب         ی قهد   د ة تسنخ   ه 

هاب    يطدف  اسننع؛  ن ی ک  هد  ي طدف انسننرن هسنني س  ا ليقربل  ب   لع ان  د ة خواهس بو . الر  ه تسننخ 
  یهانفدلرن  هاب ب   توان ی ي  ه هد  ي طدف ل   شنو  ی ل    ی توز   د ة ليقربل  ه ياق  ب   ي تسنخ   د ة اي(ه تسنخ  دا ی   

 یطوه   ظ ب    ی قهد   د ة لدبوط ب  تسنننخ   رت ین هدچ نس ياژۀ »بألدئ«  ه ا   ره ةن ها  ه نظد مدفع. ثرن   ی د ی پذ ي فدلرن 
بد ه  ان  ه   ی ي نبو  شننرهس   د« ة »تسننخ  ی لة ر  ه ل هوم  غو  ن ی شننسئ اسننع  الر بر توج  ب  يجو  ا   رن ة ب 

 (. 313 ا  )هشرن    ی تسد  ز ة ليقربل ن   د ة ان ها ب  تسخ   ع ة شدط   توان ی ليقربل  ل   د ة تسخ 
ک    ک سی(  ( ع ل32ليقربل ) خدف    دةتسخ یبا رقةس:  . وجود هدف )تأميم نيازها( در تسیير4

هُمْ    دایاسنننع.     یضنننديه   یليقنربنل  انونرم کنره   دةتسنننخ  ی ه صنننسق لة نر ةْ   شْ نر ب  سننن  حْنُ ق   بنرهت »ن 
هُمْ« نشنرن ل ي  ةةشن   یها بدا گدی   یبدخ   یي بدخ  سني سةبدابد ن  یشنيةهر  ه الکرنرت لةک  انسنرن   هسیل 

 .ايهنسیليقربل  هل  دةغذا ي اهائب خسلرت  ب  تسخ  سةتو   چونهش  یالکرنرت هفره  سةتو 
ها پرداخته خواهد  به آن   ی ذکر شده و در مباحث بعد  میمتقابل که در قرآن کر  ریتسخ  قیمصاد

  توانیم  م یقرآن کر  اتیمدنظر است. از آ  نیمع  یتحقق هدف  ر، ینوع تسخ  نیکه در ا  دهدیشد، نشان م
ابزارمتقابل استخراج کرد که به  ریتحقق تسخ  ی چهار شرط برا    سان ان  ی ازهاین  نیتأم  ی برا   یعنوان 

 .رندیگیمورد استفاده قرار م
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 استخدام متقابل و ارتباط آن با تشکیل سازمان. د
ک س  سنننر لرن شنننکل يقيی انسنننرنی بدای تألةن نةر هری خو   انسنننرن  یگدی ها اسنننيخسام لی

هری انسننرنی ها ذکد کد ئ هر ي مديئهریی ا  اسننيخسام ليقربل لةرن انسننرنمةد . قدان کدیم نشون لی
  - هری لقوّم سننر لرن  توان لؤ   هر  ا  یک سننو لیهر ي خفننوصننةرت اناسننع ک  بر بدهسننی يیژمی

ها لشنننرهسئ کد  ي ا  سنننوی  یگد این    -هری انسیشنننش سان لسیدیع السئ اسنننع مون  ک   ه تةدیفان
 .توان بد اسرس ل هوم »اسيخسام ليقربل« لوه  اشرهۀ قدان کدیم تحلةل نشو لفر یق ها لی

هری این لفننر یق  الکرن کشننف خفننوصننةرت سننر لرن ا  ل ظد قدان فداهم بر بدهسننی يیژمی
هر پةرلبدان  هر یرفع ک   ه بسةرهی ا  انهری ليةس ی ا  سر لرنتوان نشون شو .  ه قدان کدیم لیلی

هر  هر ي جنبر مديهی ا  انسنرن انس؛ لرن س سنر لرنی ک  حضندت سنلةشرنا هی نقش لحوهی  اشني 
بدای ا اهۀ الوه اقيفننر ی لفنند ایور  کد   ي   تشننکةل  ا ئ بو   سننر لرنی ک  حضنندت یوسننف

 .بدای لسیدیع الوه ج گ  ه صسه اسلام سرلرن  ا  سر لرنی ک  پةرلبد اسلام

شننسنس ک   اهای نةديهریی فداتد ا  توان بشنند هر توسننط افدا ی ایور  ي ا اهئ لیتشرم این سننر لرن
 ر ی بو نس. ا  این هي   ه این نوشنيره تلا  شنسئ اسنع لفنر یقی لةدفی شنونس ک  بةشنيدین شبرهع ها 

 .هری  ر ی  اشي  برش سهری انسرنب  شدایط ي توانریی

 مصداق اول )استخدام ساحران توسط فرعون برای ادامه سلطنت(. 1

تسةیير  ای ا     وان نشون ي فد ون ها ب  قدان کدیم  ه سنوهۀ ا داف  اسنيرن حضندت لوسنی
توان چهره يیژمی این نوع تسننخةد ها لشننرهسئ کد . سننر لرن فد ون ک س ک   ه ان لینقل لی  متقاب 

تد يجو   اشنننع  بنر اسنننيخنسام ليقنربنل سنننرحدان بدای لبنره ئ بنر حضننندت  )فد ون ي لب اي( کن  پةش
 .اقسام نشو   لوسی

 نیازهای فرعون و ساحران

هر   اهای نةر هری جسنشی ي هيحی بو ؛ بدخی ا  این نةر هر ياقةی ي  فد ون  هشچون سنرید انسنرن
كُمْققل ربق بر ف دت  ي بدخی  یگد غةدياقةی ي بدخلاف ف دت بو نس. يجو   برهاتی نظةد   لَةْتُقل  مِقع 

يْري  هس اي احسنرس نةر  غةدياقةی  ( ک  ا   برن فد ون نقل شنسئ  نشنرن لی38)قفنص    مَنْقإَلهٍقغ 
شسیسی ب  احيدام ي کدنش  یگدان  ه بدابد خو   اشع ي بدای تألةن ي اسيشداه این نةر    هصس  لقربل   
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قبدالنس.  ه لقنربنل  اینب    بنر اقنسالنرت حضننندت لوسنننی َِّلَ ين  حْنُق لْ  ْ ِق قإَنْقنُاَّة َ  رْر إ اَِّق قل  مَنة
 
  اَِّلُو قأ

( ک  ا   برن سننرحدان نقل شننسئ  بةرنگد ان اسننع ک  انرن نةز نةر هریی  اشنني س ي بدای 113)ا داف  
 .هر پةش هر  فد ون ها پذیدفي ستألةن ان

 تحقق چهار شرط استخدام متقابل در این مصداق

  سنرحدان ها بدای لقربل  بر اي اسنيخسام  فد ون ي پةديانش  ه لواجه  بر   وت حضندت لوسنی
مةدی سنر لرنی شنس ک  هسف ان شنکسنع حضندت لوسنی ي کد نس. این اسنيخسام ليقربل ل ود ب  شنکل

 :توان چهره يیژمی اسيخسام ليقربل ها لشرهسئ کد هرهين بو .  ه این سر لرن لی

قدان کدیم فد ون ي لب اي ها  اهای قسهت  :اول: برخورداری فرعون از قدرت و امکانات )مکانت(
قمُوسََّّىک نس   لر ی لةدفی لی ِل  قا  قققو  مْو   إ

 
قأ قو  إٌ ياَّ  ُ قيَ   َ قم  قو  وْن  قرَرْع  يَّْت   َ قت  َ ةْ ِقإَ اَّ  بة (.  88)یونی     ر 

«( ا  سننوی سننرحدان  ه صننوهت پةدي ی  نشننرن  ه سۀ ان اسننع ک   هشچ ةن  هخواسننع اجد )»أجداه
فد ون توانریی پد اخع پر ا   اشننع.  ه لقربل  سننرحدان ا  قسهت  انشننی )سننحد ي جر ي( بدخوه اه  

 .بو نس ک  فد ون ب  ان نةر   اشع

ر ر و مسةةی  ک س  الر هدچ س قدان کدیم فد ون ها فر م ي سنن رک لةدفی لی   دوم: رضةةايت مسةةی 
اسنندائةل لدبوط  فرهد ایرتی ک  ب  اسننيخسام سننرحدان اشننرهئ  اهنس )بدخلاف ایرتی ک  ب  اسننيخسام ب ی

ای هفيره کد  ک   ه نگرئ نرفدان  اسننيخسام  مون  هس ک  فد ون بر سننرحدان ب شننونس( نشننرن لیلی
قليقربل جلوئ ک س.  برهت   حْنُق لِِْلَ ين   ْ ِق قإَنْقنُاة َ  رْر إ اِق قل  مَنة

 
بةرنگد  هخواسننع اجد ا  سننوی    اِلُو قأ

بَينسنرحدان اسنع ي پرسنخ فد ون  رة ق لْةُق  ةَن  كُمْقل  ةْ قإَ مْقو  ع   ْ ق ِل   ه سۀ پذید  این  هخواسنع  نشنرن  ا 
حدان ها بر اکدائ ب  لقربل  يا اه نکد .   ةل  یگد بد  سم قهدی  اسنع. ب ربداین   ه فرهد الد  فد ون سنر

اسنع ک   ه ایب  بو ن این اسنيخسام  تهسیس فد ون پی ا  شنکسنع سنرحدان  ه بدابد حضندت لوسنی
 .(125( ذکد شسئ  الر سرحدان هشچ رن تسلةم اي نشسنس )ا داف  124)ا داف  

 ه ا الب  اسنيرن  پی ا  شنکسنع : مراتب )تحت فرمان فرعون بودن سةاحران(سةوم: سةلسةله
وْنُققک س     فد ون ایشننرن ها تهسیس لیسننرحدان ي ایشرن ايه ن انرن ب  حضنندت لوسننی قرَرْع  ِل  ا 

كُم قل  ن  نْقتذ 
 
قأ ْ ل  اتُمقبَهَقا   هس ک  پةش ا  شکسع  سرحدان  (. این  برهت نشرن لی123)ا داف   ء  م 

 .کد نسلداتب سر لرنی اي  شل لیتحع فدلرن فد ون قداه  اشي س ي  ه چرهچوب سلسل 
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 ه اسننيخسام ليقربل سننرحدان توسننط فد ون  اهساف  : چرارم: هدف داشةةتم سةةاحران و فرعون
لشننخفننی يجو   اشننع ک  ا  سننةرق ایرت قربل بد اشننع اسننع. هسف فد ون  هّ  ا  ری حضنندت  

ي لقربل  بر   وت اي بو ؛  ه حر ی ک  هسف سننرحدان   سننيةربی ب  اجد ي پر ا   تقدب ب    لوسننی
ِلُو ققشنننسئ بو . این لة نر  ه فنرهد اینب ل نسی ا  لزاینری ي نسئ  ا ئفد ون ي بهدئ ةُقاَّ  ر  ح  ق لحََّّة ِء  ِقرَّ  ةَّة ل  ر 

ق ِلََ ين   ِ حْنُق لْ  ْ ِق قإَنْقنُاة َ  رْر إ ِق ا  قل  مَنة
 
قأ وْن   .( بةرن شسئ اسع115)ا داف    لَفَرْع 

 القرنین توسط گروهی برای تأمین نیاز امنیت( مصداق دوم )استخدام ذی .  2

ک  اي ها   ک سیل  یا  لد م ها لةدف  یمديه  ن ةا قدنی ه سننوهۀ کهف   ه سنن د سننوم ذ  میکد  قدان
 .ايه یانرن ها ب  اسيخسام  هل  زةن نةا قدنیي  ه لقربل  ذ   ک  سیاسيخسام ل

 کندیرا استخدام م  یکه و   یو گروه  نیالقرنیذ  یازهاین

  ر ل نس ةن قداه مدفين  بو  ي اننرن ن  سین ي لنأجوج لوه  تهنس  أجوجین  لنبةيسننن مديئ بن  نیا  یي لنر   یجنرن  عةن ال 
َْ رَْ قبو ننس  »  عةن ال  قرََق  دُون  قمُفْحََََّّّ  َ رُو

ْ
ْ قمَّ  قو   َ رُو

ْ
ْ قيَّ   هخواسنننع    نةا قدنیهي  ا  ذ   نی«. ا  اإَنة

سننرخين سننس ها  نةا قدنیب ر ک س. ذ  ی ي کوئ سننس   رنة  وان اجد  لب   یکد نس ک   ه بدابد پد اخع لر 
 لوا  ي انورم کرههر شس.  ةبانرن  ه ته  یالر مدفين لز  ها ه  کد  ي  ه  وگ خواسيره هشکره   دفع یپذ

لد م بو . پی ا  هّ    یخساينس ي هشداه  یدي ةپ  ر ل سةنساشنننع  الر ن  یلر   یر  ةهدچ س ن  نةا قدنیذ 
«  هخواسنننع    یاجدت لنر  ل« ِ ةُ ونِْ بِقُوة

 
أ ها ل د  کد .  ه نقنل    شنننرنیا یدي ةي پ  یره ین اننرن  بنر  بنرهت »فن 

الر  ه    رء ةا  اي   ریبو ئ   یا ه  رلبدة انسننع ک  اي پ  یطوه ق ةب   توانیهدچ س نش  ن ةا قدنی اسننيرن ذ 
َ  دةنظ  ی اسنننيرن  برهات رنیي پر  رن ةاغر   ل بِّ نقر  قمِّ  ٌ حْة  ذ  قر  ( السئ اسنننع ک  نشنننرن 98)کهف    ه 

  کد ئ یخساينس تلا  ل  عیي کسننب هضننر  یا ه  نةفدال  یاجدا  یلوحّس بو ئ ي  ه پ  نةا قدنیذ    هسیل
 انسننع ک     یر  ة  وان نها ب   یا ه  عیهضننر  کسننب  توانیل  ن ی(. ب ربدا13/361   ییاسننع )طبرطبر

 ان بو .  نةي  ه صس  تأل  کد ی ه خو  احسرس ل  نةا قدنیذ 
اسنننيخنسام ليقنربنل ها   نی(  ( نع بد ان  اهننس کن  لد م ا98-93)کهف     رتین ا الن    بنرهات ا   ه

 کد نس.  یهشکره   نةا قدنیي  ه سرخع سس بر ذ   دفي سیپذ
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 تحقق چهار شرط استخدام متقابل در مصداق دوم

مةدی سنر لرن ها ا  توان چهره لؤ  ب اسنيخسام ليقربل ي شنکلا قدنةن لی ه  اسنيرن سنسسنر ی ذی
 :ایرت قدان کدیم اسيخداج کد 

َتفدی  ایب ا قدنةن ب ذی:  القرنيمالف. مکانت و قدرت دانشةی یی بِّ َقريهَقر  اِّ كة )کهف    مِقم 
(. این  9/351ق   1421؛ لکرهم شنننةدا ی   8/397( صنننرحب لکنرنع لر ی ي لة وی بو  )طةب   84

 .شسلکرنع هشرن چةزی بو  ک  قوم نةر ل س ب  ان احيةرج  اشي س ي ا  طدیق ان نةر شرن بدطدف لی

ر ر و مسةةی  يتر   ا قدنةن بر قولی ک  تحع ترخعيموی ذیسننةرق ایرت ي م ع   ب. رضةةايت مسةةی 
ا قدنةن بنسين اکدائ ي  يه پةشننن هنر  اننرن ها  هنس کن  ذیینأجوج ي لنأجوج قداه مدفين  بو ننس نشنننرن لی

 .ا قدنةن ها بر هضریع قبو  کد نسهر نةز پةش هر  ذیپذیدفع ي ان

 ةُ ونْ :القرنيم بودن گروه(مراتب )تحت فرمان ییج. سةلسةله
 
أ ْ    برهاتی چون »ف  «  »اتُون ل«   بِقُوة

سینسِ« )بدای لن تکن  د  اْ حن  ْ هنری اهن بةنريهینس(  »قنر   انُْ خُوا« ) مُ ب    هنری اه گدی ها بنسلةنس( ي »اتُون
فْدِغْ« )بدای لن سننندب بةنريهینس( نشنننرن لی

ُ
کد ننس.  ا قدنةن کنره لی هنس کن  افدا  قوم بن   سنننيوه ذیم

کرهمةدی صةغب الد  ه این ایرت  ( ع بد اسيةلا  اه ؛ یة ی فدلرن ا  سوی شخص  ر ی ب  شخص  ب 
 ه سۀ هاب ب هیرسنع ي ا قدنةن نشنرن(. ا  این هي  ايالد ذی1/76شنو  )اخونس خداسنرنی    انی صنر ه لی

 .في س ي بر هشکرهی اي سس ها سرخي سلدئوسةع اسع ي قوم نةز این  سيوهات ها پذید 

هسف این سنر لرن سنسسنر ی بو  ک  لوجب بدايه ئ شنسن نةر     :عنوان هدف و عم د. سةدسةازی به
ا قدنةن ب  انرن هسنننةس  بر لشنننکل   هس ک  قولی ک  ذیشنننس. ایرت لذکوه نشنننرن لیال ةيی قوم لی

ا« لةرن  ي کوئ شسنس س   .ال ةيی لواج  بو نس ي خواسيره هف  ان ا  طدیق سرخين سس »س 

 های سازمان از منظر قرآن کریمویژگی

؛ 125؛ ا داف  88   ونیی؛  114؛ ا داف   96-93)کهف    رتیا  رقةهر  جشلات ي سياژئ  دةبر ت س
»لفنساق اي « ي »لفنساق  يم« سنر لرن ا  نظد قدان   یهرک   ه   وان  یحرتة( ي توضن 123ا داف  

  د مدفع ک  سننر لرن ا  ل ظ   و ةني  توانیليقربل  ل  دةشننس  ي بر اسننيخداج چهره لؤ  ب تسننخ  رنةب میکد 
 اسع  دیمرنب   پ ج  یهریژم یي ی اها میقدان کد 

 ي  رنةليقربل هشواهئ ل اسنننيخنسام  در اسةةةتیدام متقاب  یانسةةةان  تية . وجود حداق  دو موجود1
قمَنقق  دةنظ  یاشنخرص برشن س.  برهات  ریهر مديئ  توانسیک  ل  د ةم یشنکل ل  یانسنرن  عیلوجو  ُ  َ ق لْة  ِل  ا 
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ق وْن  وْمَقرَرْع  قي   ا  مُرُون 
ْ
ْ  َ ِقذ  ق ة  ک  مديئ فد ون بر بزهمرن قوم     هسی( نشنننرن ل110-109)ا داف   ر 

ي لأجوج سننلب   أجوجیتوسننط   يشننرنةقولی ک  ال   نةخو   مديئ سننرحدان ها اسننيخسام کد نس. هشچ 
لىها اسنننيخسام کد نس  »  نةا قدنیشنننسئ بو   شنننخص ذ  قع  إِ رْر قخ   َ لُقل  جْع   ْ لْق ه  ققر  اِقو  يْا  قب  ل  جْع   َ نْق

 
أ

دا  هُمْقسَّ  يْا      ی قول  یهر ه قر ب مديئ گدی   یي ا  سنو   انسیفد   یر هرةن یسنو  اها کیهر ا   «. انسنرنب 
انرن بر    یمديه  یر هرةحر ع  ن  نی.  ه اشننونسیخو  قرئل ل یبدا  یلسننيقل  عیهو  ییرةجغداف ری  یلذهب

  ی هرمديئ ریخو  ب  اسننيخسام اشننخرص    یمديه  یر هرةن  نةتأل یلي ريت اسننع ي بدا یفد   یر هرةن
 .ک  سیل ور یهر ها ااقسام کد ئ ي انواع سر لرن گدی 

 یکیقنسهت  ه    رین ل ظد قدان  يجو  لکنرننع    ا :  ميطرف  یازهةاية ن  ميقةدرت در تةأم اية . وجود مکةانةت  2
قشنندط تحقق اسننيخسام ليقربل اسننع.  ه لفننساق اي   فد ون بر  برهت    نةا  طدف مْو   إ

 
قأ قو  إٌ يا    يَ

)سنحد( بو نس.  ه لفنساق    یقسهت  انشن  یشنسئ ي سنرحدان  اها  یلةدف  یقسهت لر   ی(  اها88   ونیی)
َقربر  برهت    نةا قدنی يم  ذ  اِّ كة َققيهَقمِقم  بِّ نْق یسنسسنر    یی( ي توانر84)کهف    ر 

 
اِعُو قأ ِق سَّْ ة  ر 

إِق قْ   ْ هُق اِعُو قل  ت  ِق سَّْ قم  رُوُ قو  ظْه  ک     یشنسئ اسنع  ي مديه  یلةدف  ی( صنرحب قسهت  انشن 97)کهف    ي 
عياُوَْاي ها اسنيخسام کد نس بر  برهت  

 
ْ ةقٍققر    ی انورم کرههر  یبدا  یقسهت بسن ی(  اها95)کهف    بَقُوة

 .شونسیل  یلةدف  سخع

ا   کیاسنيخسام ليقربل  هد   ه: در اسةتیدام متقاب  یررسةميغ اي یمراتب رسةم. وجود سةلسةله3
سر لرن سر ئ ک  ت هر    کی اهنس.  ه   ی هخواسع انورم کره   یگد یخو  ا     یر هرةن  نةتأل یبدا  نةطدف

  ک  س یکرهک رن  هخواسع لز  ل دایقربل  هک اسع؛     یهاحيب  یژم یي نیشسئ برشس  ا  لةا   ي ن د تشک
ياسنن ب انسا ئ ي بزهگ  ب   یهر. الر  ه سننر لرن ها  اه   ی هخواسننع انورم الوه سننر لرن  زةي سننر لرن ن

  ی ر هر ةکرهک رن )ن  یهرقربل فهم اسننع.  هخواسننع  یلةصننوهت تحلب   یژم یي نیلسننرئل  ا  یسم ةچةپ
سنر لرن    یهرک   هخواسنع  ی ه حر   شنو  یهر لشنخص ي پد اخع لصنوهت حقوق ي پر ا  ( ب یفد 

  ی سمةچة لرن ي لکرن ي پ داتةةتغ  هر عةفةر   یسيد م م  ر  یاسيخسام افدا      لة( ب    یجشة  یر هرة)ن
 اه      ةسندپدسنع سنر لرن يف ری  دیلس  ط یشندا نیلسنرئل  لشکن اسنع  ه هد  حظ  لبهم برشنس.  ه ا

مون  ک   کرهک رن هيشنن سنر  . هشرن  یهر ها بداب  ان  یربة سني  وۀة هس ي شن    ةسنر لرن ها توضن   یر هرةن
وَْ  »کد یصننر ه ل  ی حظ   سننيوهات لشننخفنن  داي  ه ه  ن ةا قدنی ه سننر لرن ذ  َُ ديدَقققت ق لْح  ر  ب  «   يُ

فُخُو » ْْ ق  وَْ«  »اِل  َُ قت يْهَقاَاْر إقققاِل  ل  رْرَغْقع 
ُ
   «.أ
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  ی هر ا  نشون   یکیاشننرهئ کد ئ اسننع.    یدهسننشةي هم غ یلداتب هسننشهم ب  سننلسننل  میکد  قدان
لةيقس اسنع    زانةا ش  سن سۀیشنسئ اسنع؛ نو  رنةب وسنفی ه  اسنيرن حضندت    یلداتب هسنشسنلسنل 
مَين برهت  

 
قأ كَين  ِقم  يْا  د  قل  وْم  ق لْي   َ ةْ قإَ ِل  فْحََّق   قا  هُقلَا  خْلَصَّْ ت  سَّْ

 
(  ( ع بد حکم 54   وسننفی) أ

    یی توسنط پر شنرئ لفند ب  اي  ا ئ شنس )طبرطبر   یطوه هسنش اه  ک  ب   وسنفیصنساهت ي ي اهت حضندت  
 یشکل مدفع؛ ا ضر  یدهسشةصوهت غلداتب ب سلسل   ن ةا قدنی(.  ه لقربل   ه  اسنيرن ذ 11/200

 اطر ع کد نس.  شیهراي قداه مدفي س ي ا  فدلرن  یلکرنع  انش  دةمديئ تحع تأث
 ی ليقربل هشواهئ لوضنو  اسنيخسام:  شةودیاعضةا ااهر م  یازهايصةورت ن. اهداف سةازمان به4

د ا  اسنيخسام    توانی اه  ک  ل د ي لسنخة  انسنع. هسف فد ون ا  اسنيخسام   گدیکسیان ها هسف لسنخِّ
بو ؛  ه لقربل  هسف سننرحدان ا  اسننيخسام فد ون     یسننرحدان  شننکسننع  ا ن حضنندت لوسنن 

ِقق  رتین لة نر  ه ا  نیي تقدب بن  حکولنع اي بو . ا  یا  ل نرف  لنر   یبدخوه اه  قإَنْقنُاَّة َ  رْر إ اَِّق قل  مَنة
 
اَِّلُو قأ

ق حْنُق لِِْلََ ين   ْ
   يبَين رة ق لْةُق  ةَن  كُمْقل  ةْ  شسئ اسع.  رنة( ب115)ا داف    إَ

ر شةر  ا  تي. رضةا5 ر و مسةی  ب   نةنگرئ نخسنع  لشکن اسنع چ   ه: اسةتیدام متقاب  جاديمسةی 
فد ون  سنننرحدان ا  تدس جرن خو  ب  اسنننيخسام اي  هالسئ    یینظد بدسنننس ک  بر توج  ب  فلم ي  يهمو

ک  پی ا  شنننکسنننع سنننرحدان  ه بدابد حضننندت    ی برهات  ژئیيب   - میقدان کد   رتیا  رقةبو نس. الر سننن 
 هس ک  تدس ي اکدائ ا  ابيسا  ه  ینشنننرن ل  -فد ون السئ اسنننع    سیي پرسنننخ انرن ب  تهس  یلوسننن 

ِقإَلى یبسننرحدان يجو  نساشننع. ا ةْ ِلُو قإَ كُمق   قا  قل  ن  نْقتذ 
 
قأ ْ ل  اتُمقبَهَقا  قققء  م  لَُ ون  ِقمُاق  ا  بِّ )ا داف    ر 

ب    یي ل فننب حکولي  یلر   یریا  لزا  یل س بهدئ  سةان اسننع ک  سننرحدان ب  ال  رنگدة( ب123-125
  ن ةا قدنیذ   ی اسنيرن سنسسنر    رتیا  رقة ه لفنساق  يم  سن   نةاسنيخسام فد ون  هالسئ بو نس. هشچ 

  اه .  نةطدف  عی(  ( ع بد هضر98-93)کهف   

هر ها ا  ل ظد قدان کدیم ب   ي توان سننر لرنمرنب سننر لرن  لیبر  ه نظد مدفين خفننوصننةرت پ ج
 : سيب لشديع ي غةدلشديع تقسةم کد 

م ي  )يجو   ي هریی هسننني س ک  بد اسنننرس پ ج شننندط پةشسنننر لرن   های مشةةروعسةةازمان -
لداتب  هسف لشنخص  ي هضنریع طدفةن( شنکل لوجو یع انسنرنی  يجو  لکرنع یر قسهت  سنلسنل 

 .انس ي لوه  تأیةس قدان کدیم قداه  اهنسهر لفساق اسيخسام ليقربل ياقةیمدفي  برش س. این نوع سر لرن
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هریی ک  فرقس این شدایط برش س  ا  نظد قدان کدیم نو ی اسيةشره ي  سر لرن    های غيرمشروع سازمان   - 
اسندائةل توسنط فد ون اسنع  ب بره  ان  ه قدان  ب  ب سمی کشنةسن قوم ب ی ن شنونس. نشو اسنياشره لحسنوب لی 

قَک  بر  برهت   ا قب  دت  نْقع  ة
 
 .( 18/ 10( ذکد شسئ اسع )طةب   22)شةداء     إَسْر ميلقققأ

 
 مديريت و سازمان بادانش های سازمان از نظر قرآن کريم: مقايسه مؤلفه2نمودار 

 های سازمان از نظر قرآن کریم و دانش مدیریت و سازمانمقایسه ویژگی

مد  دیتأک  درجه   تیری دانش  بر  سازمان  رسم  یاو  ساختار  به  یاز  اهداف  تشخّص  عنوان و 
دانش است    نی( اییگرا )ماده  ییگرا ینیع  یشناسمعرفت  یاز مبان  ی ها، که ناشمقوّم سازمان  یهامؤلفه

 :شودیم دگاهیسازمان از منظر دو د  یهامؤلفه انیم ی(، موجب دو تفاوت اساس62-57)اسکات، 
 . تفاوت در ماهیت اهداف سازمانی 1

  شننيد ة ب   ک  س  ی فهوه ل   ی صننوهت اهساف سننر لرن ک  ب    ی سننر لرن   ی ر هر ة ي سننر لرن  ن   ع ی د ی  انش لس    ه 
.  ه لقربل   شننو  ی سننر لرن لشننخص ل   ف ی الد بر »تشننخّص هسف«  ه تةره  ن ی  اهنس ي ا  ی لر    ی د ة م جهع 

هي  ي   ا   ی نرشننن   ی ر هر ة ن     ی ة ة طب   ی ر هر ة انسنننرن   لايئ بد ن  ی بر اثبرت  ي بةس جسنننم ي هي  بدا  م ی قدان کد 
ها    یی هر سننر لرن   ر هر ة نوع ن  ن ی ا   ن ة تأل  ی هر بدا اسننرس  انسننرن   ن ی . بد ا  انس ی لةيبد ل  ز ة هر ها ن ف دت انسننرن 

طوه لار   هدمرئ فلم  ه جرلة   اسننع. ب    ی هيح   ی ر هر ة ب  ن   یی مو هر پرسننخ ک  هسف ان    ه س ی ل   ل ة تشننک 
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تحقق  سا ع   ی )انقلاب( بدا   ی رسنن ة سنن   ی هر ج بش   ی د ة م ب   سا ع لوجب شننکل  ی هيح   ر  ة ن   ربس  ی   ش ی افزا 
ها  ه قر ب اسنننيخنسام    گد ی کس ی   ی دهسنننش ة طوه غ ا  افدا  جرلةن  ب    ی حر ع  مديه   ن ی .  ه ا شنننو  ی ل   ی اجيشنر  

 . ک  س ی تحقق  سا ع اقسام ل  ی ي بدا   دنس ة م ی ليقربل ب  خسلع ل 
  یررسمیو غ یرسم یها. تفاوت در شمول سازمان2

  ع ی د یان  بدخلاف  انش لس  قیلفر   یي لةدف  یدهسشةي غ  یلداتب هسشسنلسل   سیةبر تأ میکد  قدان
  ن ی. بد ا انسیل  یدهسنشةي غ  یسنرخيره هسنش ی اها  یهري سنر لرن لفن ل   سنر لرن ها ا م ا  سنر لرن

  ی اجيشر    یهري ج بش  یاجيشر  یهرشنسئ ي لفن ل   مديئشن رخي   یهراسنرس   لايئ بد سنر لرن
مرهرن  ي سننلسننل  یبک  بد پر  ه لحسي ۀ لوضننوع  انش    زةن  دنسةم یشننکل ل یدهسننشةلداتب غهيابط ا

  ی ي لحيوا   عید یسنر لرن  ه  انش لس فیک  بد اسنرس تةد   ی.  ه حر دنسةم یي سنر لرن قداه ل  عید یلس
ا      یلداتب هسنشفقسان اهساف لشنخص ي نبو  سنلسنل   لةب      ر شنسئی  یانسنرن  یهر انش  مديئ نیا

 .شونسیي سر لرن خرهج لحسوب ل  عید یلوضوع  انش لس

 گیری نتیجه
شننو . ا  ل ظد  هر ل يهی لیت ريت  ه چةسننيی سننر لرن ب  ت ريت  ه چگونگی لسیدیع سننر لرن
شنو ؛  ه لدحلب  هر لةدفی لیقدان کدیم   ه لدحلب نخسنع سنر لرن ابزاهی بدای تألةن نةر هری انسنرن

مد  . قدان کدیم ا  نظد  هری انسننرنی تةدیف لی  وان اسننيخسام ليقربل افدا  ي مديئ يم  سننر لرن ب 
تد ل د  کد ئ اسنع؛ این مسنيد  ا   ي طدیق ننننن یة ی  لفنساقی ل هوم سنر لرن ها بسنةره مسنيد ئ

شنو  ي اثره ي نيریج لحيوایی ي لداتب هسنشی ي غةدهسنشی نننن اثبرت لیهر ي سنلسنل نةر هری هيحی انسنرن
 .ای لهشی ب  هشدائ  اه مزاهئ

شننو  ک  لحيوای سننرید  لوم هشچون  لوم سننةرسننی ي  ا  نظد لحيوا  این مسننيد  لوجب لی
 .ش رسی ياه  حو ۀ  انش لسیدیع ي سر لرن مد  جرلة 

شنو ؛ مةدی جسیس  ه  انش لسیدیع ي سنر لرن لیهر  این مسنيد  سنبب ایور  جهعا  نظد مزاهئ
هاسنير بر ل هوم لوه  نظد قدان کدیم توسنة   هری توصنة ی ي ه ورهی این  انش همای ک  مزاهئمون ب 

یرب س. بدای نشون   خرهج کد ن اسيخسام ليقربل لد م ي حکولع ا  لوضوع لسیدیع ي  ه  ي انسورم لی
هری  (   ه مزاهئ221   1387هر )اسنکرت   ای ي نهر ی سنر لرن  وان لحةط يفة  نظد مدفين ان ب 

 .ک سلدبوط ب  قةس اخيةره ي هضریع کرهک رن ا  سر لرن فهوه لی
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ا  این هي  هدچ س  ه تةدیف ل هوم سننر لرن ا  نظد لحققرنی نظةد »برهنره « اخيةره ي هضننریع ذکد 
هری غدبی بر اخيةره ي هضنریع  شنسئ اسنع  الر پژيهشنگدان لةيقسنس ک   ه  شل  کرهک رن  ه سنر لرن

هری غدبی بر  برهاتی نظةد »اسنيةشره نوین« ي نقس  شنونس. ب  هشةن   ةل  سنر لرنياقةی اسنيخسام نشی
پد ا انی چون برهنره  بر اصننن لاحرتی لرن س »هيحةب الادیر ةسنننيی« ب  اسنننيهزاء مدفي   انسیشنننب نظدی 

انس ک  ت هر بدای هر ها ب  »مريهری هاضننی« تشننبة  کد ئانس. ل يقسان حيی کرهک رن این سننر لرنشننسئ
 هس  ن  برهات نشنرن لی(. ای111-106   1387شنونس )اسنکرت   اهائب »شنةد بةشنيد« ب  کره مدفي  لی

مرهرن   لوبوه ب  فةر ةع  ه سننر لرن مرهرن  یر نرا هری غدبی هسنني س. این اجبره  ک  کرهک رن  ه ياق   ا
هر ي اقسالرت خو  شندای ی ها بد جرلة  تحشةل  هر بر سنةرسنعشنو ؛  ي عهر تحشةل لیا  سنوی  ي ع

 .شونسهری غدبی لیک  س ک  افدا  نرمزید ب  کره کد ن  ه يضةةيی لشرب  شدایط سر لرنلی

  وان اسنننيخنسام ليقنربنل )ینک   ه لقنربنل  قدان کدیم بنر  ه نظد مدفين هاب نب حکولنع ي لد م بن 
هری این سنر لرن بزهگ  لارب  شنةب هری لوجو   ه یک کشنوه ها  ه ذیل ي ب سنر لرن بزهگ(  سنر لرن

هر لسیدیع  طوه لسنننيقةم یر غةدلسنننيقةم توسنننط  ي عهر ب ک س. این سنننر لرنتةدیف ي ت سنننةد لی
هر ي اسننيخسام کرهک رن  ه  هر بد نحوۀ  شلکد  سننر لرنهر ي اقسالرت حکولعشننونس؛  یدا سننةرسننعلی

 .سرید نهر هر تأثةدمذاه اسع

يیژئ  هری تربة  ننننن ب بد این اسننرس  لشننديع بو ن سننر لرن حکوليی ب  لشننديع بو ن سننر لرن
شو . هشچ ةن يجو  اخيةره ي هضریع  ه اسيخسام ليقربل لةرن  ي ع  هری  ي يی ننن ل ود لیسر لرن

 .ک سهری  ي يی نةز سدایع لیي للع  ب  يجو  اخيةره ي هضریع  ه سرید سر لرن

شنو     وان اسنيخسام ليقربل ا  ل ظد کرهبد ی لوجب لیافزين بد این   ه نظد مدفين سنر لرن ب 
هری لخيلف جرلة  ي لد م  اشني  برشن س ي  ه  هر احسنرس لسن و ةع بةشنيدی  ه قبر  سنر لرن ي ع

 .هر ب  ه ریع  سا ع  هضریع ي لفر    شولی توج  ک  سلسیدیع ان
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 منابع
 قدان کدیم.

 ق. 1404چرپ اي      ی ابن فرهس  احشس بن فرهس. لةوم لقریةی ا لغا. قم  لکيب الإ لام ا(سلال

 ق.1414   اها  کد  چرپ سوم  ةديتل ظوه  لحشس بن لکدم.  سرن ا ةدب. ب ابن

ا قدان. لشنهس  اسنيرن قسس    ةدت سن   ی. هيگ ا و رن ي هي  ا و رن فیبن  ل  ةنحسن   ی ها    ابوا  يو 
 ق.1408چرپ اي      ی هضو 

  ةد ایی ي بر . تدجش  حسنننن ل  ةةیطب  یی  قلا  هریةسنننيمهر  سننن . سنننر لرنیچره . ه ةو بل  اسنننکرت 
 .1387. تهدان  سشع  چرپ اي    یاهدنورن

 ق.1429چرپ پ وم     ةن ا(صو . قم  جرلة  لسهس  ی لحشسکرفم. ک ر  ی خداسرن  اخونس

. تدجش   هرةعهر ي فةر بد لهرهت  یلبي  یکد یاثدبخش  هي  ی. هفيره سنر لرنةدیرنوانسهسنون ي انر کا ا ن
فرهس  چرپ    ی(ک ةم ا ئ. تهدان  شندکع سن پسندان قر ه   برس کحر   ةسلو  ی جبره   هضنری ل

 .1377اي    

چرپ اي      ة     اها کيب ا ةلشةديت. بةما قدان ا ةظ ةدت سنن   یف  یلحشو . هي  ا شةرن ةسسنن   ا وسننی 
 ق.1415

. تهدان  جهنر   ةدی. تدجشن  قنرسنننم کبیهفينره سنننر لنرن  یدینعپنري . لنس  ی ک نع ا؛؛ هدسننن   بلانچنره  
 .1378چرپ ششم    ی  انشگره

سننر لرن. تدجش     يتحلةلی ي توز   یشنن رخيکلان جرلة   هریی مرهت. نظد   ةبسننون لوهمرن؛ م   بوهیل 
 .1383. تهدان  سشع  چرپ اي    ینوهي    یلحشستق

چرپ اي     ی ا يداث ا ةدب  ةرء   اه احةديت بسا ل  بن  شد. منواه ا ي زیل ي مسننداه ا يأيیل. ب  بةضننريی 
 ق.1418

  ةةن ي تب  ییصننسها  یشنن رسنن . »اسننيةرهئ هائ  لةدفعةنلحشسحسنن   ةرن هرشننش  اصننغد؛ی ل  پوه زت 
 .10سر لرن«. نرل  حکشع  ششرهئ    ش رخيییهسي

  .1389. قم  اسداء  چرپ ششم   ین بسا ل . انيظره بشد ا     ی الل  جوا ی
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 .1389. قم  اسداء  چرپ هشيم   ةمتس   ةد بسا ل . ت س  ی الل  جوا ی

  .1386لخيوم. قم  اسداء  چرپ سوم     ةق بسا ل . هح  ی الل  جوا ی

  .1386لةدفع. قم  اسداء  چرپ پ وم    ی   ه ا یةع بسا ل . شد   ی الل  جوا ی

  .1376 بسا ل . ف دت  ه قدان. قم  اسداء     ی الل  جوا ی

اسنيةرهئ الرنع. تهدان   انشنگرئ الرم   یسنر لرن ا  نگرئ اسنلام  ه پدتو   ةشری. سن یاذه  لدتضن   جوانةلی
 .1391  چرپ اي    صر ق

 .1396. تهدان  سشع  چرپ چهرهم   هریش رسي هي    ی  لبرنپد ا یی حسن. نظد   فد   انریی

. تهدان   فيد  یلحشس ا داب  ةسي سن   یةرنپرهسنر  یسنر لرن. تدجش   ل  یي طداح  یا . ت وه   یچره ه    فع 
 .1384چرپ چهرهم     ی فده گ  یهرپژيهش

ي لحشنس    یلحشنس ا داب  ةنس. تدجشن  سننن یدینعلنس  ی. لبنرنیا  یوینسسننن زي     ی   ی؛پ  ة ناسننني  هابة ز 
 .1393چرپ اي     ی فده گ  یهر. تهدان   فيد پژيهشفدیهضوان

 ق.1412   اها قلم  چرپ اي    ةديتبن لحشس. ل د ات م  ر  ا قدان. ب  ةنحس  ی اص هرن هاغب

 .1386. تهدان  نشد  يهان  چرپ  يم  یدیعسر لرن ي لس  هریی . نظد ةنحس  سدشع هحشرن

 .1393. تهدان  سشع  چرپ چهره هم   یهفيره سر لرن  یدیعلس  ی. لبرنی ل  هضریةرن 

چرپ سنننوم    ی    اها کيب ا ةدبةديتلحشو . ا کشنننرف  ن حقرئق غوالض ا ي زیل. ب   لخشننندی 
 ق.1407

  یدینع . تهدان  لدکز الو   لنسیطوسننن   یسنننر لنرن. تدجشن  لحشنس ل یهدبدت. هفينره ا اه   سنننریشون 
 .1371چرپ اي      ی  ي ي

 ق.1412   اها شديق  چرپ ه سهم   ةديتفلا  ا قدان. ب  ی. فیشرذ   ةمق ب  ابداه  سةس

  ی . تدجشن  لهنس یهفينره سنننر لرن  یدیعان. لس  یچنره ا بوهن  ه  ی؛ج  ةشزجرن اه؛ هرنع  ج  شننندلدهوهن 
چنرپ چهنرهم     یدینع ي الو   لنس  ةقنرتي هشکنرهان. تهدان  لؤسنننسننن  تحق  یزیپنره   نژا یدانا

1386. 

  .1373. تهدان   فيد نشد  ا   چرپ اي    ةوی(ه یفشد  ةد. ت سیلحشس بن  ل  ةوی (ه شدیف

 .1377. قم  صسها  چرپ  هم   ةسم. اصو  فلس   ي هي  هئر ةنلحشسحس  ةسس  طبرطبریی 
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 ق.1417چرپ پ وم     ةن ا قدان. قم  جرلة  لسهس ةدت س  یف  ةزان. ا شةنلحشسحس  ةسس  طبرطبریی 

قم  چرپ اي      ة فضنننل بن حسنننن. جوال  ا ورل . تهدان   انشنننگرئ تهدان ي حو ئ  لش  طبدسنننی 
1377.  

  . 1372فضل بن حسن. لوش  ا بةرن فْ ت سةد ا قدان. تهدان  نرصد خسدي  چرپ سوم     طبدسی 

  .1375چرپ سوم     ی لحشس. لوش  ا بحدین. تهدان  لدتضو   ینفخدا س  طدیحی 
   16حقوق بشند ا  ل ظد قدان لول  قدان ي  لم       یتوسنة   ه نسنل هر  یلبرن  ةسهضنر حش  ی طوسن 

1394  .  

 .تریب  ی ا يداث ا ةدب  ةرء   اه احةديتت سةد ا قدان. ب  یلحشس بن حسن. ا يبةرن ف  طوسی 

. اطةب ا بةرن فْ ت سنننةد ا قدان. تهدان  انيشنننرهات اسنننلام  چرپ  يم   ةن بسا حسننن   ةسسننن   طةب 
1378.  

 ق.1415چرپ چهرهم     ةلةرن بن جشة . ت سةد نوه ا اقلةن. قم  اسشر   ی بس ل  یزی حو  ديسی

 ق.1420چرپ سوم    ی ا يداث ا ةدب  ةرء   اه احةديتلحشس بن  شد. ل رتة  ا غةب. ب ی ها    فخد

 ق.1419   اها شلاک  چرپ  يم  ةديت. ت سةد لن يحْ ا قدان. بةنلحشسحس  ةسس  ا ل  فضل

 ق.1415للا لحسن. ت سةد ا فرفْ. تهدان  ا فسه  چرپ  يم    ی کرشرن  فةض

  .1387چرپ چهرهم     ی . لشهس   انشگرئ هضو ی یل ر ةرت    یش رساحس فدالد . هي    قداللکی 

  ی  لحشس بن لحشسهضنر. ت سةد ک ز ا سقرئق ي بحد ا غدائب. تهدان  ي اهت اهشر  اسلال   ی لشنهس   قشی
  .1368چرپ اي    

 ق.1419چرپ اي      ةن ا حس  یا قدان. تهدان   اه ا شحب  ی. لن هس یلحشستق  ةسس  لسهسی 

 .1394. تهدان  هائ  انش  چرپ  يم   یدیعسر لرن ي لس  یلحشس. لبرن  ةسس  لقةشی 

چرپ    طر ب یاب  بنیت سنةد کيرب ا ل  ا ش ز . قم  لسهسن  الرم  ل  ینرصند. األال ف  ةدا ی شن  لکرهم
 ق.1421اي    

  .1374چرپ اي      ة  نرصد. ت سةد نشون . تهدان   اها کيب ا(سلال  ةدا ی ش لکرهم

 .1389شکدکن. تهدان  هشس  چرپ چهرهم     ةنهر. تدجش  حستدنی اه. لد م  ه سر لرن  لةچل 
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  چرپ  سنر لرن. تهدان   انشنگرئ الرم صنر ق  ی. اسنيةرهئ ها پدسنش ا  هسنيةنلحشسحسن   هرشنشةرن 
 .1391اي    

. تهدان  لؤسننسنن  کيرب  یکرفش  ةنحسنن   ةسي سنن   فد ییهر. تدجش  حسننن  انرجو. سننر لرن یلره   هچ 
 .1394لهدبرن نشد  چرپ اي    

Advanced Learners Oxford Dictionary. Oxford: Oxford University Press, 9th 

Edition, 1998. 
Luthans, Fred. Organizational Behavior. 5th Edition. 
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