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Objective: In today’s complex and dynamic world, diverse systems 
face serious structural and functional challenges. To confront these 
challenges and enhance institutional effectiveness and dynamism, 
supervision and evaluation emerge as indispensable instruments. 
Given their significance within an Islamic social order, this study 
seeks to identify the components of supervision and evaluation from 
the perspective of the Qur'an, with particular emphasis on the 
thought of Ali Khamenei. The principal objective of this research is 
to extract and articulate a coherent framework of supervisory and 
evaluative components grounded in Qurʾānic teachings and 
interpreted through the intellectual lens of Imam Khamenei. 
Through a systematic examination of religious teachings and 
leadership perspectives, the study aims to formulate a 
comprehensive model of supervision and evaluation consistent with 
Islamic values and objectives. A precise understanding of these 
components not only deepens conceptual insight into supervision 
and evaluation in Islam but also contributes to improving 
institutional performance and realizing Islamic societal goals. 
 Method: The study employs a descriptive–analytical methodology. 
Drawing upon Qurʾānic verses and Imam Khamenei’s viewpoints, the 
components of supervision and evaluation are identified and examined. 
 Results: The findings indicate that supervision and evaluation may 
be conceptualized at two interconnected levels: internal and external. 
Internal supervision is associated with elements such as awareness 
of the constant presence of God, justice, fairness, and piety (taqwā). 
External supervision encompasses components including public 
oversight, purposiveness, transparency, and efficiency. Public 
oversight enhances civic awareness and participation in improving 
organizational performance, while purposiveness and transparency 
contribute to the quality and effectiveness of evaluative processes. 
Conclusion: The results of this research may serve as a normative 
framework for enhancing institutional performance and advancing 
Islamic objectives within contemporary governance structures 
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Introduction 

Supervision and evaluation are fundamental concepts in management and 

governance that play a vital role in increasing the efficiency of systems and 

preventing corruption. In today's complex and dynamic world, no institution, 

organization, or even social system can achieve its goals without an efficient 

supervisory system. The most important reason for the necessity of 

supervision is that the predictions and plans of any organization are usually 

accompanied by errors, and the only way to identify and resolve these errors 

is through supervision. In Islam, supervision has a special place, and numerous 

examples of supervision over the performance of agents are seen in the 

conduct of the Prophet (PBUH) and Imam Ali (AS). Years after the victory of 

the Islamic Revolution, Western foundations and literature are still used in 

many matters, including supervision and evaluation, which has led to the 

ineffectiveness of methods and results. The Supreme Leader also emphasizes 

the necessity of producing indigenous humanities and avoiding imitation of 

Western material foundations. The main research question is: What are the 

components of supervision and evaluation from the perspective of the Holy 

Quran with emphasis on the thought of Imam Khamenei? 

The research background shows that numerous studies have addressed the 

issue of supervision. Radfar (2018) examined supervisory methods in the 

leadership of Imam Khomeini. Khorasani Parizi (2020) addressed the design 

of a supervisory network during the reign of Imam Ali (AS). Nikpay and 

Rasouli (2016) defined management, supervision, and self-control in the 

school of Islam. Mirza Aghaei and Hoveida (2018) described the types of 

supervision and control in Islamic management. Tohidi and Molaei (2019) 

achieved the doctrine of supervision and inspection based on the discourse of 

the Islamic Jurist. However, none of these studies have comprehensively 

examined the components of supervision and evaluation from the perspective 

of the Quran with emphasis on the thought of Imam Khamenei. This research 

seeks to fill this scientific gap. 

Methodology 
This research was conducted using a descriptive-analytical method. First, 

the various dimensions of supervision and evaluation were accurately 

described, and then these dimensions were examined and analyzed. This 

combined approach allows for providing a clear picture of supervision and 

evaluation and achieving a deeper interpretation and understanding of these 

concepts. The research population includes verses of the Holy Quran and the 
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statements of the Supreme Leader on the subject of supervision and 

evaluation. Purposeful sampling was conducted, and verses and statements 

related to the components of supervision and evaluation were extracted. Data 

collection tools included note-taking from library sources including the Holy 

Quran, authoritative commentaries (such as Al-Mizan, Tafsir-e Nemouneh), 

narrative sources, and the statements of the Supreme Leader. Data analysis 

was performed using content analysis method, focusing on identifying the 

components of supervision and evaluation at two levels: internal and external. 

Findings 

The research findings indicate that supervision and evaluation can be 

examined at two levels: internal and external: 

1. Internal Supervision and Evaluation: This level of supervision, which is 

the most important and efficient mechanism for controlling individual 

performance, is based on three main components: 

Attention to the Permanent Presence of God: The most fundamental 

religious belief is faith in God and monotheism. The believer, understanding 

that God is present everywhere and watches over his actions (Al-Hadid: 4; 

Qaf: 16), and considering the divine reckoning on the Day of Judgment, strives 

to regulate his behavior to gain His pleasure. The Supreme Leader emphasizes 

the necessity of paying attention to God's presence and supervision in all 

circumstances and taking divine reckoning seriously. 

Justice and Fairness: The Holy Quran emphasizes the necessity of justice 

in organizational affairs (Al-Nahl: 90). Research has shown that knowledge 

of standards and mechanisms in performance evaluation is closely related to 

organizational justice. The Supreme Leader emphasizes observing piety and 

fairness in supervision and avoiding personal and factional likes and dislikes. 

Piety and God-fearing: Self-control in the Holy Quran is expressed in the 

form of the value concept of piety (taqwa). Piety means self-care and 

preventing slippage and deviation (Al-Hashr: 18). The Supreme Leader 

considers piety as the criterion for actions and introduces it as a factor in 

revealing possible deviations and distortions in the organization. 

2. External Supervision and Evaluation: This level of supervision, which 

is carried out by an individual or group outside the individual or group under 

consideration, is based on four main components: 

Public Supervision: The Holy Quran, based on the possibility of human 

tyranny (Al-Alaq: 6-7), lack of infallibility, the principle of 

comprehensiveness of responsibility (Al-Isra: 36, 34), and power as a trust 
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(Al-Nisa: 58), has deemed public supervision necessary (Al-Imran: 104). The 

Supreme Leader considers public supervision and inspection essential for 

preventing corruption. 

Purposefulness: The Holy Quran introduces humans as purposeful beings 

and expresses multiple goals for creation (Al-Qamar: 54; Al-Nisa: 175). The 

Supreme Leader considers goal-setting necessary for movement in any 

program and emphasizes that the goal should be the performance of divine 

duty. Goals, in addition to directing organizational activities, also determine 

the criteria for performance evaluation. 

Transparency: Transparency means the availability of information needed 

for effective decision-making and performance. The Holy Quran emphasizes 

the necessity of expressing the truth and forbids its concealment (Al-Imran: 

187; Al-Baqarah: 42). The Supreme Leader defines transparency as clearly 

placing officials' performance at the disposal of the people and considers it 

rooted in Islam. Transparency enables public supervision and leads to self-

control, public participation, increased efficiency, and reduced corruption. 

Efficiency: Efficiency means the degree of achieving set goals and success 

in realizing objectives. The Supreme Leader considers the efficiency of system 

officials as a condition for their legitimacy and establishes a connection 

between legitimacy and efficiency. Efficiency increases the effectiveness of 

supervision. 

Discussion and Conclusion 
This research aimed to identify the components of supervision and 

evaluation from the perspective of the Holy Quran with emphasis on the 

thoughts of the Supreme Leader. The results demonstrate the great importance 

of supervision and evaluation in realizing Islamic governance. The findings 

confirm that supervision and evaluation can be examined at two levels: 

internal and external. At the internal level, the feeling of God's presence, 

justice, and piety are proposed as three main components rooted in Islamic 

teachings, which, by emphasizing individual responsibility and ethical 

orientation, provide the ground for self-supervision and behavior 

modification. This view aligns with the Supreme Leader's emphasis on the 

importance of ethical orientation and Islamic piety in the officials and 

managers of the system. At the external level, public supervision, 

purposefulness, transparency, and efficiency are identified as four key 

components that, by emphasizing public participation, existence of specific 

goals, free access to information, and resource productivity, contribute to 
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effective and efficient supervision. These findings also align with the Supreme 

Leader's emphasis on the importance of public participation in governing the 

country and the necessity of transparency and fighting corruption. 

Compared to previous studies, this research, with a comprehensive approach 

and utilizing the Quran and the thoughts of the Supreme Leader, provides a 

complete framework of supervision and evaluation components that has not 

been seen with such comprehensiveness in other research. In conclusion, 

supervision and evaluation are complex and multifaceted processes that require 

simultaneous attention to individual, social, and organizational dimensions. 

Strengthening internal supervision by emphasizing the reinforcement of faith, 

ethics, and individual piety, as well as strengthening external supervision by 

creating transparent and efficient supervisory mechanisms, are among the most 

important strategies for achieving this goal. Supervision and evaluation are not 

only tools for improving organizational performance and national progress but 

also one of the main pillars for realizing Islamic governance and a just and 

advanced society.  
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 ی ا امام خامنه   ی قرآن   یشه بر اند   ید با تأک   یابی نظارت و ارز   ی ها مؤلفه 
 3و محمد امینی تهرانی، 2 عبدالمؤمن حکیمی و ،   1امیرییوسف خواجه 

و  وووآقو    یدکورو  نویسنووومووول  نووو وی    .  1 ودووو  یعوو  و    وتورو و   سو سوو  ن  ف و  ووو و و   سوو قو آن    رفسوو نوو  ووص    فسو فن  قو،   یووص ف واوو  و و   یجوو  واووص 
ykhajehamiri@gmail.com  

آ یخرووص دکر  .  2 و علیم گ ف   یدفنش  ف   یووصف اوو     یجوو  اووص ف   ووو    سوو  ق آن و دووو  ی تر   عوو    س سوو   ووو  سشق آن    رفسوو نوو  ووص    س فنق،  
Mohammadiya2020@gmil.com 

 amini63@chmail.ir رفس ن  ص   س فنق،  ف  یص ف ا    یج  اص ف      س  ق آن و دو ی تر   آ یزش ع   ی  گ ول ت ن س رسر دف .  3
 

 چکیده  اطلاعات مقاله 
 نوع مقاله: 

  ق  ص پژوهشی 
 

   تاریخ دریافت:
 1404شه سیر  25

 تاریخ بازنگری:  
 1404آب ن  19

 تاریخ پذیرش:  
 1404آذر  18

 تاریخ انتشار:  
 1404 ید 11
 
 

 ها:  کلیدواژه 
 ق آن  
 س بی  نظ رت و فرز  یه  ؤ  ص

   س فن نظ رت ب   و
 س ز  ن   

   ی نظ رت درون
 .ی ونینظ رت ب

ه ی جوی  یفجص ه ی  خرلف ب  چ  شدر دنی ی پیچیول و پیس ی ف  وز  نظ مدف:ه
ه   نظ رت و ه  و ففزفسش ک رآ وی و پیس سی فسن نظ مهنرمو. ب فی  ق بلص ب  فسن چ  ش

شید. ب  تیجص بص فه ی  نظ رت و فرزس بی در عمیفن فبزفری ض وری    ح  یفرزس بی بص
ه ی نظ رت و فرزس بی فز  مظ  ق آن ج  اص فسلا ی  فسن پژوهش بص دنب   کشف  ؤ  ص

فی فس . هوف فصلی فسن پژوهش  شم س سی و فرفئص  ه ی ف  م خ  مصو ب  تأکیو ب  فنوسشص
فی فس . ب  ه ی ف  م خ  مصه ی نظ رت و فرزس بی فز  مظ  ق آن ب  ت کیو ب  فنوسشص ؤ  ص

ه ی رهب ی   ه ی دسمی و دسوگ ل یزلفسن روسک د  پژوهشگ  درصود فس  ت  ب  ب رسی آ 
فز  ؤ  ص ه  و ه ی نظ رتی و فرزس بی دس  س بو کص  رم سب ب  فرزشبص چ رچیبی ج    

فسن  ؤ  ص تمه  بص فه، ع یقفهوفف فسلا ی ب شو. شم خ  دقیق  نص  فز    هی،  ه   ت  
ک ک  ی  فسلام  در  فرزس بی  و  بلکص  ینظ رت  نظ مکمو   ع لک د  بهبید  بص  و تیفنو  ه  

 تحقق فهوفف فسلا ی در ج  اص نیز  مت  شید. 
گی ی فز آس ت  تحلیلی فسر  دل شول فس . ب  به ل - در فسن پژوهش فز روش تیصی ی   روش: 

 فنو. ه ی نظ رت و فرزس بی فسرخ فج و تحلیل شول فی   ؤ  ص ه ی ف  م خ  مص ق آن و دسوگ ل 
دهو کص نظ رت و فرزس بی در دو س ح درونی و ه ی فسن پژوهش نش ن  ی س فرص  ها:یافته

ه سی ه چین فدن س دضیر دفئ ی بی ونی ق بل ب رسی فس . نظ رت درونی ب   ؤ  ص
ه سی   نمو خوفونو  عوف    فن  ف و تقیف   تبط فس . نظ رت بی ونی نیز ش  ل  ؤ  ص

ک رآ وی  ی و  ش  فی   هوف موی   ه گ نی   ب ع  نظ رت  ه گ نی  نظ رت  شید. 
گ هی   دم و  ش رک  آن  شید. هوف موی  ه   ی ه  در بهبید ع لک د س ز  ن ففزفسش آ

 کممو.  و ش  فی  نیز بص بهبید کی ی  نظ رت و فرزس بی ک ک  ی 
ه  و تحقق فهوفف فسلا ی تیفنو در بهبید ع لک د نظ م نر سج فسن تحقیق  یگیری:نتیجه

 .   یرد فسر  دل ق فر گی د

ب    یوب  تأک س بینظ رت و فرز  یه  ؤ  ص(. 1404)   ح و   یته فن یمیف  ؛ و عبوف  ؤ ن  ی یو دک؛ سیسف  ی یف خیفجص  استناد
 https://doi.org/10.22034/qve.2025.19013.1744  .430- 391  (37)  19، قرآن و علم. یفف  م خ  مص یق آن سشصفنو
 

   نیسنموگ ن. ©.                                                                ج  اة ف     ی ف ا   یة ناشر:
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 مقدمه 
ه ی  خرلف فز ج لص سوی سو   دقیو و  وس س   ت سن  یضویع تی فسو  کص در رشورص نظ رت  سکی فز  ه، 

تیفنو بوون سک نظ م دو ری بص آن پ دفخرص شووول فسوو . ف  وزل  هیا نه د  سوو ز  ن و دری نظ م فجر  عی ن ی 
ه  و  بیمی ت سن د یل ضوو وری بیدن نظ رت فسن فسوو  کص پیش نظ رتی ک رآ و  بص فهوفف خید دسوو  س بو.  ه، 

ً  ب   یزفنی فز خ   ه  فل هنورمو. ب فی شم س سی و رف  فسن خ  ه   تمه  رفل چ رل   ب ن  ص  ه ی ه  سو ز  ن   ا ی
ه ی سوی سوی  ب فی بق ی خید  ب سو ب  ب زبیمی و فصولاح فقوف  ت و  ه  و نظ م فنت م نظ رت فسو . زس ف سو ز  ن 

 . ( 2   1394رف تض ین ن  سمو )فخیفن ک ظ ی    ف فسموه ی خید  بق  و فسر  فر خید 
صوویرت فبروفسی وجید دفشوورص فسوو . درگاشوورص  فف فد  یفق بص پ دفش س  ت فی   فرزس بی  فز دس ب ز بص

 یلادی تیسووط    1800ب ر در سوو   صوویرت رسوو ی و سوو ز  نی ب فی فو ینرسوویونو. فرزس بی بص ق م  ی
ه ی  خرلف  رفب ت فون در فسوووک تلمو و در صوووما  ننووو جی    ح شوووو. پی فز آن  فرزس بی در دیزل

ه ی غی    ی نیز پ سص و فسوو س  ه ی    ی  شوو خص یردفسوور  دل ق فر گ ف . ف  وزل  علاول ب  شوو خص
 .(19   1394فنو )آذری و ز  نی   فرزس بی س ز  نی شول

بوص   و  وب فیو  نظو رت  فرزسو بی و کمر    فز  بو دو  فصووولی در  ووس سو  و سکی فز وظو سف  ه ی  بو تیجوص 
کممول سو س  وظ سف فسو  و بوون آن  هیا ب ن  ص و فا  یری بص  یفقی  نخیفهو رسویو؛ بم ب فسن   فسو  کص تک یل 

ه ی  م سوبی  برمی ب  فسور نوفرده ی خ و و  ب فی رهب ی  یفق و  وس س  فث بخش  ه  سو ز  نی ب سو  ؤ  ص 
 (. 87   1397 شخص  در رفسر ی دسری بی بص فهوفف س ز  ن   ونظ  ق فر دهو )رفدف    

ف  یدنو    ففزون ب  آن  نظ رت و فرزس بی  فبزفری  ه، ب فی جلیگی ی فز فنو د فسو . پی  ب  فسولام 
(. در  638   1412»فگ  فنو دی در ج  اص آشوک ر شوید  ه ص   دم  نورحق  ت زفت هنورمو.ی )رشویو رضو   

(. ف  م 48- 36   1377فی دفشوو  )علیخ نی     نظ رت و ب زرسووی  ج سگ ل وسژل دکی   دضوو ت علی 
همگو م گ و شووورن عبووف لوص بن عبو س بوص دکی و  ب ووو ل  فز   دم خیفسووو  کوص فقط تو  ز و نی فز فو   علی 

فط ع  کممو کص فو    بق ق آن و سوووم  ع ل کمو. در صووویرت تخلف  فسشووو ن عبوف لص بن عب س رف عز   
بو  شووووت و روشووومی    ک دنوو. فسن  فو ین گو م در فستو د نظو رت   د ی بید کوص در دکی و  ف و م علی  ی 

لک د ب فی فط یمو ن فز ع    (. ضووو ن فسمکوص ف و م علی 345   1371بیشووور ی فدف وص سو فو  )شوووهیووی  
آشوووکو ر و پمهو ن فسووور و دل  ی  (. فز وف یو ن خید 214تو    ک د )فبی ساقیب  بی کو رگزفرفن خید  فز  وأ یرفنی 

خیفسو  کص  أ یرفنی رف ب فی نظ رت ب  ک رگزفرفن خید گنویل کممو. فسن  أ یرفن  ه، آشوک ر و ه، پمه ن   ی 
 (.  33   1371بیدنو ت  ع لک د ک رگزفرفن رف بص طیر دقیق ب رسی کممو )شهیوی   
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ه  فز پی وزی فنقلاب فسولا ی  همیز در بنوی ری فز ف یر فز ج لص نظ رت و فرزس بی  فز ب گاشو  سو  
ه  و شووید و فسن  یضووی  در بنووی ری  یفرد  ب ع  ن ک رآ وی روش  ب نی و فدبی ت غ بی فسوور  دل  ی

فننوو نی دنوو سووی  بص ف   سو  » ن روی  نوو ئل علیمشووید.  ق م  اظ، رهب ی  ینر سج د صوولص  ی
هو ی فسمهو  رف هو  رف... سو د نگی س، سو  کرو بهو ی غ بیوجوص نگ ری، کوص دفننوووروصهیاده،.  و  بوصخ ج  ی

گی د...  فننو نی در غ ب فز ت ک فت   دی سو چشو ص  یگیسی، تقلیو نکمی،.  ب نی علیمنخیفنی،؛     ی
 (. 19/5/1390ز دفنشتیس ن  ف    ب نی فک ی    ب  آن  ب نی  ر  وت فس .ی )بی ن ت در دسوفر ج ای ف

ف ا  ی( در تبیین ضووو ورت نظ رت و ب زرسوووی ب  ه   ت یعص فننووو نی   ق م  اظ، رهب ی ) وظلص
جز  ا وی ین  در  ا    ززش و خ   ق فر دفرد کص ف برص ه   کمو  »ه  فننو نی بصگینص ت و سح  یفسن

ب ر فسو ؛ ت  و گ ل فلاک قور رتبص ک ری و دنو سوی   شوزلی فننو ن بیشور  ب شوو  فسن  ززش خ  ن   
ه ی فننووو ن وجید دفشووورص ب شوووو.ی )بی ن ت در دسوفر  بم ب فسن ب سو ه یشوووص ن ظ ی ب  ک ره  و فا  ی 

ن س ز  ن ب زرسی ب  رهب  فنقلاب     (.https://khl.ink/f/17929   06/12/1375 ن یً
فسووو . بوص ه ین    ف او  ی( فز ننووول رهب ی فنبیو  و فئ وص ف هی رهب ی  قو م  اظ، رهب ی ) ووظلوص 

فننو نی و  ه ی  وس سری فسشو ن در ه  سک فز وظ سف و روسک ده ی  یردبح  در علیم د یل  تبیین فنوسشوص 
ه ی  تحلیلی   ؤ  ص   - ف فت  فز آن  ف  ی   لیب فس . فسن  ق  ص ب  آن فس  ت  ب  ک ربن  روش تیصی ی  

بص آن  بص تبیین و تحلیل فنوسشووص  ق م  ه ی ق آن ک س، فسوورخ فج کمو و ب تیجص نظ رت و فرزس بی رف فز آ یزل 
ه ی  کمو ت   ؤ  ص ف او  ی( در  یضوووی   قو  ص بد دفزد. فسن  قو  ص ه چمین تلاش  ی  اظ، رهب ی ) وظلوص 

ه ی نظ رت و فرزس بی رف فسورخ فج و  فز وفژل ف ا  ی( در ه  سک   یجید در کلام  ق م  اظ، رهب ی ) وظلص 
فننووو نی  فرفئص کمو. در نریتص فسن تحقیق   برمی ب  فنوسشوووص  ق م  اظ، رهب ی و در رفسووور ی تی یو علیم 

 فسلا ی ب فی نظ رت و فرزس بی فرفئص خیفهو شو.  - فسلا ی  ف گیی ج    و ک رآ و فس فنی  
 (: ساختار تحقیق 1نگاره )
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 شناسیمفهومالف. 

 . نظارت 1

ک دن  نظ   »نظو رتی در ع بی بوص  امو ی »نگو ل زس کو نوص و تیزبینی و در فو رسوووی بوص  امو ی »نظو رل 
ک دن  نگ سنووورنی فسووو . در  ات، ف  قو سیی ف لزوص »نظو رتی فز   دل »نظ ی بص  امو ی »نظ  ففکموون   

 مظیر   شید )فبن ک دن آنی نیز  ام   ی تأ ل و دق ی فس  کص »نظ ی بص  ام ی »تأ ل در چیزی و  ا سمص 
ب د  فی فس  کص عت، آن رف بص ک ر  ی   ذسل وفژل نظ (. در فق ب ف  یفرد نیز آ ول »ف مظ رلی کل ص 6   1414

و  مظیر فز آن »پ کیزل ن یدن ب غ و بیسور نی فسو ؛ بم ب فسن نظ رت ه  ن »  فقب  و ب زرسوی سک چیز فز 
ک دنی فز نگلینوووی فصووو لاح »نظو رت در زبو ن ف   . ( 444/ 5   1404فو رس   آفو  و بی و ریی فسووو  )فبن 

ی بص  امو ی » یفظب بیدن   viseی بص  امو ی »ب ًی سووو   در ب ًی و ه چمین » superدوکل وص ًتین » 
تورسج در ک دنی تشوکیل شوول فسو . باوه  بص ک دنی و ه چمین »دسون و  شو هول ک دن  نظ رت   فقب  

ی تبوسل شوووو و تلیسح   بص شووو هوفنی فطلاو گ دسو کص »تی م ب  visionی بص » viseزب ن فنگلینوووی کل ص » 
گ هیی ب شمو )ش هنین و دسگ فن    . ( 1456   1396بیمش  دفنش و آ

در فصو لاح ب فی نظ رت فز سویی فنوسشو موفن علیم  خرلف تا رسف گین گینی ذک  شوول فسو   زس ف 
فنوو  ف و  ه کووفم فز دسووگو ل خید بوص فسن   هیم نگ سنوووروص و تا س ی  رمو سوووب بو  تخ وووص خید فرفئوص ن یدل 

ک دن نظ م فدفری ب   یضوی  نظ رت درگی   فنوسشو موفن سو ز  ن و  وس س  کص در ف فسمو ک رآ وی و بهیمص 
هنووورمو  ضووو ن تأکیو ب   حیرس  نظ رت در ف فسمو  وس س   بص تا سف فصووو لادی فسن وفژل پ دفخرص و  

 رو تا رسف گین گیني فز نظ رت و کمر   فرفئص شول فس . فنو. فزفسن ه ی آن رف ب ش  دل ب خی فز ک روسژل 
نظو رت  بوص  امو ی زس  نظ  گ فرن چیزی سو  کنوووی بو هووف فط یمو ن فز فنتو م صوووحیح ف یر     -

 (.4   1383جلیگی ی فز ب وز خ  س  آسیب و س  بهبید ع لک د فس  ) م یر نژفد   
رسزی شووول ه ی ب ن  صنظ رت ف فگ دی فسوو  کص فز ط سق آن  ع لی ت فنت م شووول ب  فا  ی   -

شوینو. فسن ف فگ د ب فی ت وحیح  نور   ع لک د سو ز  ن در جه  دسوری بی بص فهوفف  ت بیق دفدل  ی
دهو )رضو ئی ن   شوید و  یزفن پیشو ف  در جه  تحقق فهوفف رف نشو ن  یسو ز  نی بص ک ر گ فرص  ی

 (.469   1390؛ رض ئی ن   496   1380
فز نظ کینرز نظ رت  بص  ام ی فرزس بی و بهبید ع لک د ب فی فط یم ن فز تحقق فهوفف سوو ز  نی    -

 (.160   1372پیر   ؛ ص دو215   1370؛ آشم    2/388   1381فس  )کمرز و ه ک رفن  



 1404، بهار و تابستان 37، شماره 19قرآن و علم، سال  400
 

 

در ه ص تا رسف س د شوول س  نق ص فشور فو وجید دفرد و آن فسمکص  »نظ رت عب رت فسو  فز  ق سنوص 
(. در  یو ن تاو رسف  خرل ی کوص فز  47   1377بین آنچوص کوص هنووو  و آنچوص کوص بو سوو بو شووووی )خوو ری   

 بل  نظ رت فرفئص شوول فسو   تا سف دکر  رضو ئی ن بص د یل ج  ای  و پیشوش ت   ی فبا د فسن   هیم  ق
تیفن ف آسموی  مظ، دفننوو  کص هوف آن تیجص و تا سف ب گزسول  حقق فسوو . بم ب فسن  نظ رت رف  ی

ه  در  نوووی  فهوفف فز پیش تایین شوووول فسووو . فسن ف آسمو ب  فسووور  دل فز  فط یم ن فز د ک  فا  ی 
فف ت  ب زخیرد فطلاع ت و  ق سنووص ع لک د وفقای ب  فسوور نوفرده ی  شووخص  ف ک ن شووم سوو سی فنح  

رف ف فه،  ی و بووسن ت تیوب  ز یموص رف ب فی فتخو ذ فقووف و ت فصووولادی ف فه،  یفدر و  ی  آورد  کموو 
 (.88   1379؛ ف یفنی   246   1398)رض ئی ن   

 . ارزیابی 2
فرزس بی  در  ز  بص  امی ب آوردن  سمتیون فرزش چیزی و تایین فرزش و به ی آن فس . فرزس ب   

فرزس بی  ف آسموی فسو  کص بص   .(199   1376کمو ) این   کنوی فسو  کص فرزش ه  شویا رف  این  ی
گی نو. نر سج فرزس بی  در  وسویلص آن فقوف  ت ک رکم ن سک سو ز  ن در  ق ط   این  یرد ب رسوی ق فر  ی

ه ی دسگ  در  یرد آنه    یرد تیجص  گی ینحیل فدف ص خو   ک رکم ن  تشووویسق و تمبیص آن ن و ت ووو ی،
(. بمو ب فسن  فرزس بی  نیعی فز نظو رت تخ ووو وووی فسووو  کص ب   214   1376گی د )سووواو دت   ق فر  ی

 موو ب فی مفز نظ  ک دول و رزنو ی فرزسو بی  ف فسمووی نظو   ع لک د کو رکمو ن سوک سووو ز و ن  ر  کز فسووو .
 مظیر قضوو وت فرزشووی در  یرد کی ی  سک وفدو فسوو  )ک دل و رزن ی  آوری و ت نووی  شوویفهو بصج  

سووویمی و ه ک رفن؛ فرزس بی  ف فسمو ج  16   2002  مو شووویفهو ب فی آوری و ت نوووی  نظ م(. بص ب ور وً
سوویمی و دسگ فن    (.  6   2004قضوو وت فرزشووی در  یرد کی ی  سک فا  ی   ب ن  ص س  ط ح فسوو  )وً

تیفنوو شووو  ول فط یمو ن فز کی یو   بهبید کی یو   ففزفسش فث بخشوووی  بهبید  ب خی فهووفف فرزسو بی  ی
(. در تا س ی دسگ ؛ 962   2006گی ی و تخ ویص  م ب  ب شوو )ب رس و و روتن   ک رفسی  تنوهیل ت و ی،

 یرد سک فا  ی   ب ن  ص س    مو شویفهو ب فی قضو وت فرزشوی در آوری و ت نوی  نظ مفرزس بی  ف فسمو ج  
آوری  (. در وفق  فرزس بی  ف فسمو ج  1457   1396ط ح  ب هوف بهبید آن فس  )ش هنین و دسگ فن  

 مو شوویفهو ب فی قضوو وت فرزشووی در  یرد سک فا  ی   ب ن  ص س  ط ح  ب هوف بهبید  و ت نووی  نظ م
(. فز دسو گین رفت ن و پلیسیی فرزس بی   2   1390ع لک د و دسری بی بص فهوفف فس  )د ت ی و دسگ فن  

تیفنو  علاول ب  هوف فصوولی خید کص قضوو وت فرزشووی در  یرد سک فا  ی   ب ن  ص س  ط ح فسوو    ی
دهی و هوفس   سو پ سوری و نظ رت و تیفن موسو زی  تأثی فت  ثبری نیز در جلب فنگیزل و فشوری و  جه 

 (.  18   1388ک رکم ن دفشرص ب شو )آهمچی ن   



 401 یوسف خواجه امیری و همکاران |  یاامام خامنه  یقرآن یشهبر اند یدبا تأک یابینظارت و ارز یهامؤلفه
 

 

دفری ک  ل ب زرسوو ن رف در فناک س  نوو ئل  ف  ی ک  لا   ف ا  ی( ف  ن  ق م  اظ، رهب ی ) وظلص
ه ی ب زرسوووی تیصووویف ک دل ه  و  ؤث  شوووون گزفرش فط یم ن دسووورگ لسووو ز جلبضووو وری و ز یمص

ف   سمو  »در نظ رت و ب زرسووی ب سو  نوو ئل  ثب  و تشوویسق ه،  یردتیجص ب شووو. چ ف کص فدنوو س   ی
ه ی  ه ی ن ب ب رف در فنن ندفر  رودیص  ق و   در ب فب  فن د و وسیسص آدموجید ن ظ ی دقیق و ف  ن 

ن سو ز  ن ب زرسوی ب  رهب   سو  ، تقیس  و رودیص  رخل  ن رف تضوایف  ی کمو.ی )بی ن ت در دسوفر  نو یً
 (.https://khl.ink/f/17929   06/12/1375فنقلاب   

آوری و ت نوی  شویفهو ب فی قضو وت   مو ب فی ج  بص آنچص گ رص شوو فرزس بی  ف فسموی نظ مب تیجص
تیفنو در  یرد کی ی    فرزشوووی در  یرد سک فا  ی   ب ن  ص س  ط ح فسووو . فسن قضووو وت فرزشوووی   ی

تیفنو تأثی فت  ثبری نیز در  فث بخشوووی  ک رفسی  س  فرزش سک فا  ی   ب ن  ص س  ط ح ب شوووو. فرزس بی  ی
 دهی و هوفس   س پ سری و نظ رت و تیفن موس زی ک رکم ن دفشرص ب شو.جلب فنگیزل و فشری و  جه 

 . خود نظارتی )نظارت درونی(3

فی ب خیردفر شوووول فسووو . بو   در فدبیو ت  وس س     هیم خیدکمر  ی س  خیدنظو رتی فز فه یو  وسژل
ه ی  وس سری  تا رسف  خرل ی فز فسن   هیم فرفئص شووول فسوو . ب  فسن د    بص نظ   پیشوو ف  فنوسشووص

کمو کص در آن ف د بوون نی ز بص  حقق  تا سف ب گزسول  خیدکمر  ی رف نیعی نظ رت درونی تیصوویف  ی
نظ رت خ رجی   نووو ی ی  فنت م وظ سف  حی ص رف ب  عهول گ فرص و فز رفر ره ی ن  م سوووب خیددفری  

کموو. فسن تا سف ب  تیفنو سی ف د در تمظی، و هووفسو  رفرو رهو ی خید بووون نیو ز بوص کمر   بی ونی تو کیوو   ی
 (.  317   1384دفرد )آق  پی وز و ه ک رفن   

 و پیشینه تحقیق  ب. روش

 روش تحقیق 

در فسن پژوهش  فز روشوی ت کیبی فز تیصویف و تحلیل فسور  دل شوول فسو . بص عب رت دسگ   فبروف  
فبا د  خرلف نظ رت و فرزس بی بص طیر دقیق تیصویف شوول و سودی فسن فبا د  یرد تحلیل و ب رسوی ق فر  

دهو کص ضو ن فرفئص سک ت ویس  روشون فز نظ رت و فنو. فسن روسک د ت کیبی بص    فسن ف ک ن رف  یگ فرص
(. فنرخ ب  61-60  و1402نی    ت  فز فسن    هی، دسو  س بی، )د ف فرزس بی  بص ت نوی  و در  ع یق
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فسن روش تحقیق  بوص فسن د یول فسووو  کوص ب فی تحلیول دقیق سوک پووسوول  فبرووف بو سوو آن پووسوول رف بوص طیر  
 پاس  نین .ک  ل شم خ  و تیصیف ک د. بص عب رت دسگ   تحلیل بوون تیصیف دقیق ف ک ن

 تحقیق  ۀپیشین

ه ی  خرلف  یرد  ه  فس  کص در طی  ت رسخ  در ق  بنظ رت  سکی فز    هی، فسو سی در دکی  
شوو.  تیجص ق فر گ فرص فسو . در ز  ن هخ  مشوی ن  ت ریش و نظ رت جزا  شو غل فدفری  حنویب  ی

و کو رکمو ن دو و  رف ب  عهوول دفشووورموو   در فسن دورل  نو ظ فن  وظی وص نظو رت ب  ع لک د کو ر مووفن 
تی و به ف ی    (. پی فز ظهیر فسولام نیز  نظ رت بص عمیفن سکی فز سومن ث ب  ف هی  79   1397) حیً

و ف ی     (. در سوووی ل ع لی پیو  ب  فک م51   1389 ا فی شووووو )ع یوو زنتو نی و  یسوووی زفدل   
   1392فی دفشوورص فسوو  )دضوویری     نظ رت ب  ع لک د ک رگزفرفن دکی ری  ج سگ ل وسژل ؤ م ن

ن  ا صو  نیز  تحقیق ت  راودی در خ ویو نظ رت  فرزس بی و کمر   فنت م شوول فسو .  (. در دورف93
هو ی  خرل ی فز قبیول سوووینووور ی  رفهب دی و تاو  ی  بوص  یضوووی  نظو رت  فسن تحقیقو ت  بو  نگ ش 

 .(27   1394آذزی و ز  نی   )  فنوپ دفخرص
هو ی نظو رت و کمر   در  ووس سو  و  فی بو  عمیفن »ب رسوووی ب خی فز شوووییل( در  قو  وص1397رفدف  )

هو ی نظو رت در رهب ی دضووو ت ف و م  ی  بوص تبیین و تحلیول شوووییلرهب ی دضووو ت ف و م خ یمی
ه ی  فز شووییل  دهو کص دضوو ت ف  م خ یمیپ دفخرص فسوو . نر سج فسن تحقیق نشوو ن  ی  خ یمی

( نیز در  1399ک دنو. خ فسوو نی پ رسزی ) خرل ی ب فی نظ رت ب  ع لک د ک رگزفرفن خید فسوور  دل  ی
فی بص ط فدی سک شووبکص نظ رتی قیی جه  نظ رت ک  ل ب  رفر ر  وس فن و  نوو ی ین در دورفن  ق  ص

ف و م علیفشوووو رل  ی  ز و  ووفری ف و م علی ب فی نظو رت ب  ع لک د کو رگزفرفن خید  فز    کموو. 
 ک دنو.ی فسر  دل  یه ی  خرل شییل

فی  بص تا سف  وس س   نظ رت  کمر   و خیدکمر  ی در  کرب  ( در  ق  ص1395نیک پی و رسی ی )
فنو. آنه  ه چمین  فنیف     فدل  خ یصی ت و پی  وه ی ث  بخش نظ رت و کمر   رف فسولام پ دفخرص

فی  بوص تیصووویف فنیف  نظو رت و ( نیز در  قو  وص1397فنوو.  ی زف آقو سی و هیسووف ) یرد ب رسوووی ق فر دفدل
فنو. آنهو   فباو د نظو رت ب  ک رکمو ن فز  مظ  فسووولام رف در چهو ر باوو  کمر   در  وس س  فسووولا ی پ دفخروص

فنو. تیدیوی و  لاسی  بموی ک دلنظ رت ف هی  خیدنظ رتی  نظ رت ه گ نی و نظ رت سوو ز  نی دسوورص
  فسوو س گ ر  ن و ی فقیص  ( نیز در تحقیقی  بص دسووری بی بص دکر سن دیزل نظ رت و ب زرسووی ب1398)
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دهوو کوص فصوووی  شووو ساو   حیری  دو ک یو  قو نین  دفنش  فنوو. نرو سج تحقیق آنهو  نشووو ن  یپ دفخروص
 حیری   حیرسو  نظو رت دکی و  ب  ف یر جو  اوص و ب نو  وص  حیری  بوص عمیفن دکر سن دیزل نظو رت و 

 ب زرسی کشیر ض وری فس .  
دهو کص ه  سک فز فسن تحقیق ت  فز  مظ ی خ و بص ب رسوی و     اص تحقیق ت پیشوین نشو ن  ی

فنوو. ب خی فز فسن تحقیقو ت  بوص ب رسوووی فنیف     فدول    یضوووی  نظو رت  فرزسو بی و کمر   پ دفخروص
فنو. ب خی دسگ   بص تیصویف فنیف   خ ویصوی ت و پی  وه ی ث  بخش نظ رت  فرزس بی و کمر   پ دفخرص

فنوو و ب خی دسگ   بوص دسوووریو بی بوص دکر سن دیزل  نظو رت  فرزسو بی و کمر   در  کروب فسووولام پ دفخروص
بوص توأکیوو  قو م  اظ، رهب ی  فنوو. بو تیجوصفقیوص پ دفخروصنظو رت و بو زرسوووی ب  فسوووو س گ ر و ن و ی

  نظ رت   فننو نی بی ی فز سک سوی و ف فوفنی ف   سشو ت  اظ،  ص در  یضویف ا  ی( ب  تی یو علیم) وظلص
ه ی نظ رت و فرزس بی فز  فرزس بی و کمر   فز سووویی دسگ   فعرقو د  حققین ب  فسن بیدل فسووو  کص  ؤ  وص

فی نیز در ف   سشوو ت فسشوو ن وجید دفرد کص در فسن تحقیق بص  مظ  ق آن ب  تأکیو ب  فنوسشووص ف  م خ  مص
 آن پ دفخرص شول فس .

 مبانی نظری تحقیق 

م(  کص ب     وضو تی نظی  سو ز  ن رسو ی  فصوی  1930ت یری ه ی   بیط بص  کرب کلاسویک )
ع م و ث ب   فننوو ن فقر وو دی و تأکیو ب  ک رفسی فسووریفر فسوو   نخنوورین ب ر بص  یضووی  خیدکمر  ی  

( کص سکی فز فصوی   ه، آن »فصول دی ص کمر   و نظ رتی فسو   47-41   1387پ دفخرمو )رضو ئی ن   
رود  ی  وس س  بص شووو  ر  ی(. در فسن دسوگ ل کمر   سکی فز چه ر ک رک د ع ول9   1387     )نیکی فقب

 (.  164   1384)علاقص بمو   
عمیفن »فن ب و ب  پ دفزفن فسن  کرب کلاسوویک در  وس س  ب  تا سف کمر   بصف سی  سکی فز نظ سص

ه  و فصوووی  فز قبل تایین شوووولی  ب  فسن ف   تأکیو ن یدل فسووو  کص وظی ص کمر   در  ه   نه دلب ن  ص
ف ا لی. بص عقیول فو »هوف کمر   کشوووف ضووواف و سووو ز  ن ه، جمبص فا   دفرد و ه، جمبص عکی

 (.  154   1383ه  فس .ی )ف ی ی   فشرب ه ت  ب فی رف  و جلیگی ی فز تک فر آن
رسزی و  ف سی   ارقو فسوو  کص کمر    ز  نی  ؤث  فسوو  کص بص  یق   ب  ضوو  ن  فج فسی و ب  ب ن  ص

شوووم سوووی  فسووورقلا   قورت   ق رفت در  نی ب شوووو. ب زرس س   أ یر کمر    ب سو صووولادی   وظی ص
س بو کص فز ط سق فظه رنظ  و ک ردفنی دفشوورص ب شووو.  وس س  فز ط سق کمر    بص فطلاع تی دسوو   ی
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   1368؛ پ هیزک ر   21   1377؛ پ رکیمنوین   158   1337پاس  نینو  )ف سی    سولنولص   فتب  ف ک ن
ه ی کمر   سومری  برمی ب  ک رب د  ق رفت و نظ رت  (. فز فسن رو  شوییل46   1377؛ شو  سرز   50-53

(. در فسن  یو ن نظ سوص  و کی وب  در ز یموص سووو ز و ن و  ووس سو  بوص 381  و1381دقیق بید )دفو    
ص در سوو ز  نه  و چگینگی پیوفسش و  مشووأ سوول ص و قورت سوو ز  نی فف فد و فصووی  فخری رفت و سوول 

(. بص نظ    کی وب  وظی ص فصلی  وس س  فسن فس  کص ک رب د  5   1352شید )پیی    ق   ت   بیط  ی
 (.273   1374رسزی  فج ف و کمر   ن  سو )وب    دسریره    ق رفت و قیفنین فدفری رف ب ن  ص

نیسنوو   گ فه    نو لص کمر   در سو ز  ن رف بنوی ر ظ سف دفننورص و  یفتزسینی سکی دسگ  فز سوم  
هو   تیجوص زسو د آنهو  بوص ع لک د و گ فسش آنهو  بوص پیچیووگی  خیلی ف فت  فز  »کی یو    ووومیعی سووو ز و ن

وسویلص  شو غل  ه  بصه ی غی رسو ی و فتک  بص هیس  سو ز  نشوید کص کمر   یزفن طبیای   یجب  ی
کممول  رکی ب شومو و فز  تیفنمو بص فف فد  شو رک ه  در فغلب فوق ت ن یغی   کن شوید. فغلب سو ز  ن

آنهو  بخیفهموو کوص بوص تاهووفتشووو ن دفوطلبو نوص ع ول ک دل  وظو سف خید رف بوص فنتو م رسووو نموو بووون فسمکوص  
همت ره  ب   ق رفت و  ه  ب فی د  س  فز سو زگ ریه ی فضو فی ب شوو؛ بم ب فسن سو ز  ننی زی بص  شویو

 (.496   1387ه  نی ز دفرد.ی )فسک ت   دسریره  بص تیزس  رس ی و س خر رس فرص   یب ت و پ دفش 
ه ی کلاسویک ب روح و  سکی فز نظ س ت در  وس س   نظ سص روفبط فننو نی فسو  کص فز تضو د نظ سص

گافری شول فس  )فیضی   گی د و ب  فس س طبیا  و خ یصی ت فنن ن پ سصروفن فنن ن س چش ص  ی
هو ی  (. بوص نظ   وگ گ سگیر فگ  فننووو ن فهووفف سووو ز و ن رف  رالق بوص خید بووفنوو کمر  1/69   1383

فف فطی ضووو ورت نوفرد. فو خیدکمر  ی رف فنرخو ب ک دل  فبرکو رفتش رف تیسووواوص خیفهو دفد )نیکی فقبو     
في دفرد. فسن  (. در ت یري  ووس سو  ب   بمو ي هووف  خیدکمر  ي جو سگو ل و فه یو  وسژل71-72   1387

ف   نو شوووي فز  شووو رکو  فاو   کو رکمو ن و  ووس فن ه  قنووو و  در تایین فهووفف وفدوو خید و پواس ش  
زًم ب في رسیون بص فسن هوف فس  )فس فنژفدپ رسزی     (.153   1378 ن ی ی  

ت سن  بو دو   بمو ب فسن فز دورفن کهن تو  بوص ف  وز   بحو  کمر   و خیدکمر  ی سکي فز فسووو سوووي 
ه   در  ب دثي پی ف ین سو خر ره ي تشوکیلاتي  ی سو ز  نرود. آغ ز گ رگی درب رل وس سري بص شو  ر  ي

و سووو ز  ني  فنگیزش  بهوفشووو  و نگهوفشووو  نی وي فننووو ني و...  نووورلزم ط ح  نووو لص کمر   و 
رًی   کی وب  گ فرص  خیدکمر  ی فسو  و  ک تب  خرلف  وس س  فز  وس س  عل ي و دسوگ ل دسیفن سو 

وه وص   بو دو  خیدکمر  ی رف بوص  ووس سو   ه وص  یهو ی فقرضووو سهو ی فدهیکو رتیو  و سو  دسووگو لتو  دسووگو ل
رسخ  فنو. بوسن ت تیب  کمر   و خیدکمر  ی در ع صووص ت فشووک    خرلف در  ب د  خیسش    ح ن یدل

 عل ی  رونو  ر  وتی رف طی ک دل فس .
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 انواع نظارت و ارزیابی ج. 
بص نی ز و شو فسط خید  فز آنه  ه  ب تیجصفنیف  نظ رت و فرزس بی  ف  وزل بنوی ر  رمی  هنورمو و سو ز  ن

کممو. کمر   فز نظ  ز  نی بص دفئ، و  رم وب  فز نظ  سو ز  نی بص  ر  کز و غی  ر  کز و فز  فسور  دل  ی
تیفنوو بوص کمر   پیش فز فج ف   شوووید. ه چمین  کمر    یبمووی  ینظ   قووفری بوص ک ی و کی ی طبقوص

 (.137    1395دین فج ف و باو فز فج ف تقنی، شید )نیکی فقب   و دسگ فن  
 های نظارت و ارزیابی(: ابعاد و شیوه 3نگاره )

 

 . نظارت و ارزیابی درونی 1

ت سن و ک رآ وت سن سو زوک ر ب فی کمر   ع لک د فف فد سو ز  نی فسو . فسن ف   نظ رت درونی   ه،
تیفنو ج    و فث بخش ب شوو کص ف د س   بص فسن د یل فسو  کص نظ رت و کمر   بی ونی  تمه  در صویرتی  ی

روفس     نه د تح  نظ رت  فز درون نیز ب  خید نظ رت دفشورص ب شوو. در دوس  قوسوی فز پی  ب  فک م
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تَهُ َ  شوول فسو   » َُّ يَا ُِّ يْتُ  لَّ ََ ََ رِ   ْْ ِِ ِِ  
ََ مَسُُّّ يْتُ الْغَالِبَ عَلَيْهِ التَّ

َ
لَعْتُ عَلَى قَلْبِهِ فَرَأ مَا عَبْدٍ اطَّ يُّ

َ
أ

هُ  ِ يسَُُُّّّ
َ
وَُّهُ َ  أ ُِ ا َُّ هُ َ  اُ لِيسَُُُّّّ ََ نُّْتُ  فی بیو ب، کوص غو  بو   بوص سو د  ن فسووو   تووبی   ؛ ه  گو ل در قلوب بموولُْ

فهو  شیم )فبنگ دم و ب  فو گ رگی ک دل  فنینش  یگی م  خید ه مشیمش  یک ره سش رف ب  عهول  ی
 (.751   1389؛  حوث ع  لی   149   1407دلی   

فز  مظ  فنوسشوص فسولا ی در ف فسمو دکی   و  وس س   ه  کنوی بخیفهو ب  دسگ ی  وس س  کمو   
زًم آن فسن فسو  کص فبروف ب  خیسشورن  وس س  کمو و وضوای    لیب  وس س  ب  خیسشورن آن  شو ط 

ف ا  ی(  فی ) وظلصف لص خ  مصفس  کص ن ی فنن ن تح  سی س  و توبی  ف هی ق فر بگی د. دض ت آس 
ف فنن ندر رفب ص  ی شید.  ه   یف   سو  »نظ رت درونی و فدن س دضیر در  حض  دق     ن  فز تخل 

قور ک فی وجید نوفرد؛ بم ب فسن نظ رت بی ونی فز فه،   نو ئل ت   ی  ه  و بصف   فسن ع  ل در ه ص فننو ن
ن سوو ز  ن ب زرسووی ب  رهب  فنقلا    06/12/1375ب   جیف   بشوو ی فسوو .ی )بی ن ت در دسوفر  نوو یً

https://khl.ink/f/17929.) 

 های نظارت و ارزیابی درونی. مؤلفه1. 1
 . توجه به حضور دائمی خدا1.  1. 1

ت سن ب ور دسمی  فس  ن بص خوف و سکر پ سووری فسوو . فس  ن بص خوفونو آث ر  راودی در رفر ر  فسوو سووی
ج  ب  فنن ن فس . خوف  ج  د ض ون ظ  و   فقب و ه یشص و ه صدفنو خوفونو ه صفنن ن دفرد. فسمکص  ی

(. و ب  فسووو س کلام ودی  آف سوگ رش رف فز ر   57/4   بیمو )ف حوسورف ه یفرل ن ظ  ب  فع    خید  ی
( زس ف ب فی فسمکص خوفی تا  ی کنووی فسوو  کص ن ی آد ی رف 16   بیمو )وت   یگ دن بص خید نزدسک

آف سوول و آثو ری ب فی آن ق فر دفدل  پی خووفی تاو  ی بین ن ی آد ی و خید ن ی و بین ن ی آد ی و 
ید فننوو ن بص فننوو ن آث ر و ففا  ش وفسوو ص فسوو   پی خوف فز ه  جهری کص ف   شووید و دری فز خ

کیشوو در ب خیرد ب  دسگ فن و فدفی  رو   ی(. فزفسن347  و 18  ج 1417)طب طب سی    ت  فسو نزدسک
وظ سف و رع س  دقیو  رضوو س  فو رف جلب کمو و رفر ره سش رف در زنوگی ف دی  خ نیفدگی و فجر  عی  

ف ا  ی( در فسن رفب ص بص ب فی رسوویون بص رشووو  تا  ی و ک    تمظی، ن  سو.  ق م  اظ، رهب ی ) وظلص
جص بص دضویر و نظ رت خوفونو در ه ص فدیف  فسو . فسن  دو نکرص فشو رل ک دل فسو ؛ فو ین نکرص   زوم تی

گ هی رف دفشورص ب شوو کص خوفونو  را     بوفن  ام سو  کص فننو ن ب سو در ه   حظص فز زنوگی خید  فسن آ
ص  جوی گ فرن دنووو ب ف هی در قی    فسووو . دنووو ب  ب  فع    و رفر ر فو نظ رت دفرد. دو ین نکر

ف هی  بص  ام ی پ سووخگیسی فننوو ن بص فع    و رفر ر خید در پیشووگ ل خوفونو  را   فسوو  )بی ن ت در  
 (.https://khl.ink/f/2809   08/06/1375ج هیر و هی   وزس فن   دسوفر رئیی
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در  دضوویر خوفونو  نخنوورین رکن خوفشووم سووی  امیی فسوو . فسن در   ف فگی  فسوو  و ه   
س بو و ه   ن یده ی  گی د. فننوو ن  در فسن در   خید رف غ و در دضوویر خوفونو  یهنووری رف در ب  ی

درسووری د صوول شووید  در ع  ،  فی فسوو  کص فگ  بصگینصبیمو. فسن در   بصه ی فو  یهنووری رف جلیل
 آسو.چیزی  نرقل فز خوفونو بص نظ  ن ی

رسو نو  رسویون خوفشوم سوی  امیی بص در  ربط عبیدی ب  خوفونو  فننو ن رف بص ففقی فز  ا ف   ی
ی عو  ،   ب سز فز نیر و دضووویر و   ف و رد و  و دیو ت ف هی فسووو . کنوووی کوص فسن  کوص در آن  ه وص

شوووم خری  فی کص تیه، فسووورقلا  هنوووریگی د؛ ج ذبصدقیق  رف درس بو  در ج ذب    ف ف هی ق فر  ی
ن  س نو. وفقای  و دقیق   ج   یزدفسو و نیر خوف رف در ه صی فو  یه ی هنوری رف فز د  و فنوسشوصپوسول

 یجیدفت ع  ،  تالق و ربط و نی ز بص خوفسو  و چیزی جز تتلی ت نیر فو در ع  ، آشوک رنشوول فسو .  
نووری و دقیق   شووید. »خوفی  را   روح هدرسووری شووم خرص ن یچیز بصرو بوون  ا ف  فو  هیافزفسن

 (.https://khl.ink/f/3264   30/09/1383   هنری فس .ی )بی ن ت در دسوفر ک رگزفرفن دج
  ی بیم ه ي ق آن  نخنووورین گ م ب في روسش خیدکمر  ی  تزرسق جهو ندر نریتوص  ب  فسووو س آ یزل

صوحیح در فف فد فسو . خیدکمر  ی کص فز درون فننو ن بتیشوو   ؤث ت  و   نوگ رت  فز خیدکمر  ی فسو   
 شید.ی   ین ش  یکص فز نظ رت بی ون

 . عدالت و انصاف2.  1. 1

عوف   در  ز  بص  ام ی تنو وی و ب فب ی بین دو چیز فسو . چین ب فب  بیدن در ک ص  یزفن و بص  
 امی نه دن چیزی فسووو  در  حل خید  ب  خلاف ظل، کص وضووو  چیزی در غی   یضووواش فسووو   

صوویرت کلی دفرفی دو  ام ی  رضوو د  (. و بص551   112؛ رفغب فصوو ه نی   4/301   1371)ق شووی   
ب فب ی  فدفی دق  دسگ فن  فرج ص بوص قو بلیو  فسوووو ؛ سکی تمو سووووب و  یزونیو     و نهو دن و تیجو  هو  

؛  ک رم شوی فزی   4/246   1404ف رس   سو زی و تزکیص. دوم  کژی و ن رفسوری )فبنه   پ   فسورحق و
شوید  فی فسو  د صول در ن ی فننو ن کص بص سوبب آن ق در  ی(. بم ب فسن عوف    لکص4/401   1386

دفشوورن در وسووط و رف   خ     و نزف  فی   بین قیفی  خ  ف    ت و ففا   و نگ لب  تاوسل ج ی  صوو 
کص فتح د و  م سوب  و سگ نگی و ف     ی ن ه ص د صول شوید. پی  ج ی  فخلاو  نحییفننو نی   بص

 (.78   1377شینو )ن فقی   ف ضلص و ص  ت ک  لص   ر تب ب  عوف    ی
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ه  در فرزس بی ع لک د ب عوف    تحقیق ت نشووو ن دفدل فسووو  کص شوووم خ  فسووور نوفرده  و  ک نیزم
- 25   1996)ت نگ و ه ک رفن     1زع، ت نگ  شووو رش فیلو و ب  یسنسووو ز  نی فرتب ط نزدسکی دفرد. بص

درسوون  کی ونی و فی نقش  ؤث ی دفرد. فسن  ( فه، ف فسموو فرزسو بی ع لک د در در  عووف و  روسوص31
( ب  فسن ب ورنو کص در  ک رکم ن فز عوف   سووو ز  نی  310-306   1988)فسن درسون و ه ک رفن    2آ ن

- 115   1998)رن    3س بو. فز نظ  رنفسور نوفرده ی فرزس بی ع لک د ففزفسش  ی ب   شو رک  در تیسواص
شووید. در فرزس بی  گافری در فرزس بی ع لک د د صوول  ی( ففزفسش در  عوف   سوو ز  نی ب  هوف125

نوص بیدن ف ریو زهو ی ع لک د فشووو رل دفرد.  حققو نی کوص بوص ب رسوووی  ع لک د  عووف و  تیزسای بوص عو دً
فنو   ارقونو ف ری زدهی بهر  ب  عوف   تیزسای بیشوور  رفب ص ف ری زه ی وفقای و عوف   تیزسای پ دفخرص

 (.  219-239   1997   4دفرد )فسر فی و رسلی
عمیفن ن ینص بص سک فشوو رل  در ق آن ک س، ب  ضوو ورت عوف   در ف یر سوو ز  نی تأکیو شووول فسوو . بص 

حْسانِ َ  إيتاءِ ذِ  الْقُرِْى شید    ی  الْعَدْلِ َ  الِْْ ِِ اُرُ 
ْ
هَ يَأ شاءِ َ  الْمُنْكَرِ َ  الْبَغْيِ   َ  يَنْهى   إِنَّ اللَّ ِْ عَنِ الْفَ

رُ نَ  َّْ َِ ََ كُمْ  ( در دقیق   خوف بص دفدگ ی و نیکیک ری و بخشش بص خیسش ونوفن  90  ؛ )نحل يَعِظُكُمْ لَعَلَّ
 دهو  ب شو کص پمو گی سو. دفرد. بص ش   فنورز  ی دهو و فز ک ر زش  و ن پنمو و سر، ب ز  ی ف   ن  ی 

حْسُّانِ در فسن آسص بص دً      بقی » الْعَدْلِ َ  الِْْ ِِ اُرُ 
ْ
هَ يَأ عَنِ  َ  يَنْهىی و بص دً   ف رزف ی »إِنَّ اللَّ

شُُُّّّاءِ َ  الْمُنْكَرِ َ  الْبَغْيِ ِْ کموو. زس ف ب   ی  دً و  ب  ضووو ورت عووف و  در  ووس فن ف یر سووو ز و ن  یالْفَ
فسو س فدبی ت ق آن ک س، تنوهیل ف   ب فی ف یر ف سوو و ظل،   ووفو فحشو   بزی و  مک  فسو  و در  
وفق  ت یسض ف یر بص غی  ع د   خ  ف فج فی عوف   فسو   چ ف کص فج فی عوف    برمی ب  فسن فسو   

ف ا  ی( درب رل  ق م  اظ، رهب ی ) وظلصع د  سوود دل شووید. چص فسمکص    کص ف یر سوو ز  نی بص شووخص
ی نظو رتی  توأکیوو فسمتو نوب ب     »در فقووفم بوص وظی وصف  و سووضووو ورت عووف و  و فن ووو ف در نظو رت  ی

ی فز  وس  و  ت ی  رع س  تقیف و فن و ف و فجرم ب فز دب  و بزض ه ی شوخ وی و جم دی فسو . نص دق 
 یرد صویرت گی د.ی )پی م بص  م سوب  آغ ز بص کش ضو س  شوید و نص فغ    و فه   ب بیخووم و زد  

 (.https://khl.ink/f/45736   07/03/1399ک ر س زده ین دورل  تلی شیرفی فسلا ی   
 

1. Tany, Sarshfield & Baldwin. 
2  . Inderriendon, Keaveny & Allen. 
3  . Renn. 
4  . Stoffey & Reilly. 

https://khl.ink/f/45736
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ن ف یر... کص ک ر نظ رت رف ف ا  ی( در ج ی دسگ   ی ق م  اظ، رهب ی ) وظلص ف   سو  » نووو یً
بو سوو در دوو   قووور بو  ک و   دقو   و بو  رعو سو   بوص عهوول دفرد  وظو سف سووومگیمی دفرنوو... فسن وظی وص رف  

و   هی و    کزی  دووفکث  عوو  و فن وووو ف فنتو م دهوو و ب  کو ر نظو  ر نظو رت کموو.ی )دسووفر فعضوووو ی
 (.https://khl.ink/f/735   14/11/1374ب  رهب  فنقلاب     نگهب ن شیرفی  ه ی نظ رتهی  

زًم و کو فی ب فی تحقق بوص   و  وب ذک  شوووول   یبو تیجوص تیفن نریتوص گ فو  کوص نظو رت  شووو ط 
شوووید کص آنهو  در فنتو م وظ سف خید  پ سوووخگی و عوف   فسووو . نظو رت قیی ب  ک رگزفرفن  ب ع   ی

 کمو.پاس  ب شمو و فز سیافسر  دل فز قورت جلیگی ی  ی ن ی ی 
 . تقوی و پرهیزگاری3.  1. 1

فنوو.  شووووت بوص سکووسگ  وفبنوووروصدر فدبیو ت ق آنی  خیدکمر  ی و تقیف دو   هی ی هنووورموو کوص بوص
دسگ   خیدکمر  ی در ق آن ک س، در ق  ب   هیم فرزشوی تقیف بی ن شوول فسو . تقیف در فصول فز  عب رتبص

(. چم نچص در  20/297   1417دفری فسو  )طب طب سی   دفشورن س  خیسشورن  دل »وق سصی بص  ام ی نگص
هَ َ بيآسص شووو س وص  هَ إِنَّ اللَُّّ اَ اللَُّّ قُ ََّ اَتْ لِغَُّدٍ َ  ا هَ َ  لْتَنْظُرْ َ فْ م اا قَدَّ اَ اللَُّّ قُ ََّ اَ ا ِينَ ماَنُ هَُّا الَّ يُّ

َ
مُّا  يا أ ِِ رم 

عْمَلَُن ََ
 دهو کص خیسشورن رف  ح سوبص کمیو قبل فز آنکص ( در فسن آسص بص  ؤ مین دسوریر  ی18   ؛ )دشو

ف ا  ی( درب رل  ق م  اظ، رهب ی ) وظلص(. چم نچص  28/102   1418 سومو )زدیلی   دنو ب شو   ببص
ص و رمظ   ی  ب رکصتیضیح آسص   خوفونو در آس ت آخ  سیرل قیف ف لَّ اسن ف میف فت  ه  ف   ی دش   ی    سو  »س  فس 
و دیفسوور ن ب شووو کص  ززش و   -سامی   فقب خیدت ن ب شوویو    -ن ی    قو     زوی؛ تقیف پیشووص کمیو  
ب سو فسن ب شوو   -»و رمظ  ن ی    قو     زوی   -ی فسن  یفظب   فشورب ل و فنح ففی پیش نی سو؛ و نریتص

ه انّ  ف   سو  »فس،. باو بلاف صوولص  یکص ببیمی، ب فی ف دف چص ف فه، ک دل و فز پیش ف سوور دل اَ اللَّ ق َّ  ا
ه  بير ِمُّا َعملَن ب سو   فقب خید و بیمو ی ک ر خید ب شوووی، و ی؛ خوفی  راو   بیمو  و دفن سووو .     اللَُّّ

 (.https://khl.ink/f/3293   08/03/1384دیفس  ن ب شو.ی )بی ن ت در دسوفر ن  سموگ ن  تلی   
کمو. ف   تقیف    نمو سووو س  صووو  ت  تقیف  فز ج لص عیف ل  ه ی فسووو  کص بص خیدکمر  ی ک ک  ی

تیفن  ن نوو نی   قی  بص تشووبیص فسوو . سامی  یزفن تقیف در فف فد  خرلف  ر  وت فسوو ؛ بم ب فسن  ن ی
طیرکلی  ه چوص  گ و  کوص ه  ف دی کوص دفرفی تقیف فسووو   در و   دفرفی خیدکمر  ی نیز هنووو . ف و  بوص

 یزفن تقیف در ف دی بیشوور  ب شووو  فدر    بیشوور ی دفرد کص دفرفی خیدکمر  ی نیز ب شووو )طب طب سی   
1417   3/367-368.) 

https://khl.ink/f/735
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کموو. فسن کمر    نوص فز ت س دسگ فن و نوص فز ت س  فننووو ن بو تقیف  رفرو ر خید رف فز درون کمر    ی
گ هی و خ د فسو . فننو ن ب تقیف   ی دفنو کص رفر ر فو ب سو    بق ب  ف  ت و عقل ق نین  بلکص فز روی آ

فز نظ  قو م  کموو.  واف  بو شوووو. بمو ب فسن  فز فنتو م کو رهو سی کوص ب خلاف ف  ت و عقول فوسووو   پ هیز  ی
ف ا  ی( تقیف ب سو  ای ر ب شووو  » ه ص ب سو کیشووش کمی، کص تقیفی ف هی رف  ای ر   اظ، رهب ی ) وظلص

( بوووهوویوو،ی  قوو فر  خووید وو ن  تووهوو فن   خوو ووبووصکوو ر  جوو وواووص  نوو وو ز     1398   27/10هوو ی 
https://khl.ink/f/44695.)  

سکی فز ک رک ده ی  ه، نظو رت جلیگی ی فز فنح فف سووو ز  ن فز  نوووی  فصووولی و هوف فسووو . 
یف ف لوص سامی  ف او  ی( بوص فسن  ه، فشووو رل ک دل و  یرو   قو م  اظ، رهب ی ) ووظلوصفسنفز قا تَّ ف  و سوو  » فب

نشوویسو کص گ فر ر خیفهیو شووو.ی )بی ن ت در دسوفر  دیفسوور ن ب شووو فز رفل  مح ف نشوویسو  کج و رفسوو  
ن نظو م     اظ،  وص تقیف رف عو  ول    (. ه چمینhttps://khl.ink/f/42512   1398/  14/02 نووو یً

ف   سو  »وقری تقیف پیشووص ک دسو   دفننوورص و  یه  و فنح فف ت فدر   ی سوو ز  ن  آشووک ر شووون کژی
ه  فز جلیی شو   عقب خیفهو رف  و رفل درسو  ب فی شو   روشون خیفهو شوو )بی ن ت  رفل شوکلات  کیرل

ن نظ م     (.https://khl.ink/f/42512   24/02/1398در دسوفر  ن یً

 
 های نظارت درونی(: مؤلفه3نگاره )

 

https://khl.ink/f/44695
https://khl.ink/f/42512
https://khl.ink/f/42512
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 . نظارت بیرونی2

نظ رت بی ونی  ف فسموی فسوو  کص در آن  ف د س  گ وهی خ رج فز ف د س  گ ول  یردنظ   ب  فع    و   
صویرت  نورقی، س  غی  نورقی، فنت م شوید. در نظ رت  تیفنو بصکممو. فسن ف فسمو  یرفر ر آن نظ رت  ی

کمو. در نظ رت بی ونی  بی ونی  نورقی،  ن ظ  بص طیر  نورقی، فا  ی   یردنظ  رف  شو هول و فرزس بی  ی
هو   فاو  یو   یردنظ  رف هو ی غی  نووورقی،   و نموو گزفرش غی  نووورقی،  نو ظ  فز ط سق فبزفرهو  و روش 

 کمو.فرزس بی  ی

 های نظارت بیرونی  . مؤلفه1.  2
 . نظارت همگانی1.  1. 2

سًلی ه چین  ف ک ن طزی ن فصووول نظ رت ه گ نی ب  فسووو س آ یزل لاَّ إِنَّ ه ی ودی نی بص د َْ

تَغْنى ُّْ ُُ ا م ََ نْ 
َ
غىأأ ْْ ْ سُّانَ لَيَ   نی ز بیمو سو کشوی کموی )علقرفسوری فننو ن چین خید رف بیبص»؛ الِْْ

   ( و ف  ن  بیدن قورت )ننو ا34و   36   (؛ عوم  ا وی ی ؛ فصول ف فگی  بیدن  نو ی ی  )فسو فا6-7
رو  نظ رت در فسوولام بص ف یر سوو ز  نی و فجر  عی و رفر ر فف فد و آسو. فزفسن( ضوو وری بص شوو  ر  ی58

فط ففیو ن  گنووور ش س فروص فسووو . کلیوص فف فد سووو ز  ن و ج  اوص  یظف بص نظو رت ه گو نی و ع ی ی  
شید و ه،  جه  کص وظی ص نظ رت ش  ل ت  م فف فد س ز  ن و ج  اص  ینظ رت ه گ نی فزفسنهنرمو.  

گی د  دفرفی فه یو  ف فوفن بوص د یول آنکوص  حووودل نظو رت ه وص کو رکمو ن و فف فد فجر و   رف در ب   ی
ةم يَدْعَُنَ در ق آن ک س، آس ت  راودی در فرتب ط ب  آن وجید دفرد. فز ج لص   فسوو  و اَّ

ُ
َ  لْتَكُنْ اِنْكُمْ أ

نَ عَنِ الْمُنْكَ  َْ اُرُ نَ ُِِّالْمَعْرُ ِ  َ  يَنْهَ
ْ
َنَ إِلَى الْخَيْرِ َ  يَُّأ ُِ مُ الْمُفْلِ ُُ  ََ  لئُِّ

ُ
بو سوو فز  یو ن شووو و   »؛  رِ َ  أ

  ج ای دعیت بوص نیکی کمموو و ف   بوص  ا وف و نهی فز  مک  ن و سموو و آنهو  رسووورگو رفنموو.ی )آ  ع  فن
   کمموولق آن ک س، و فسووولام  تضووو ین  ف  و سوو  »(  قو م  اظ، رهب ی در تیضووویح آسوص  ی104

ی خطب
ة سوعین ف ی ف خی ی سامی   صوووحیح و صووو فط  نووورقی، رف فسن ق فر دفدل فسووو  کص  »و  رکن  مک، ف  

ت و وت  دعیت بوص خی  ک دن؛ ف   بوص نیکیهو  ک دن؛ نهی فز فنووو د و بووسهو  ک دن؛ در  قو بول تخل  و ت  بی
   19/10/1373فدنوووو س ک دن.ی )بیو نو ت در دسووفر   دم ق،     ن و نوون و وظو سف رف ب  دوش خید

https://khl.ink/f/31879.) 
 . فز نظ   ق م  اظ، رهب ی نظ رت و ب زرسی ع ی ی ب فی جلیگی ی فز فن د سک ف   ص وری فس 

تیفنو آث ر  خ بی ب  ج  اص فز  فسن پوسول   ی.  ت سن  شووکلات جیف   بشوو ی فسوو فنوو د  سکی فز بزر 
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 اف علاول .  ج لص ک هش فعر  د ع ی ی  تضایف نظ م فدفری و ففزفسش ن ب فب ی فجر  عی دفشرص ب شو
گ هی و .  تیفنمو نقش  ه ی در  ب رزل ب  فنو د فس   کمموه ی نظ رتی    دم نیز  یب  دسورگ ل   دم  ب  آ

ه ی نظ رتی در شوم سو سی و ب خیرد ب   رخل  ن  تیفنمو بص دسورگ لدنو سوی  ننوب  بص  ظ ه  فنو د   ی
 (.https://khl.ink/f/40273   22/05/1397بی ن ت در دسوفر فقش ر  خرلف   دم   )  ک ک کممو

ز  نی کص   دم ب  ع لک د  .  شووویدنظ رت ه گ نی  ب ع  ففزفسش فث بخشوووی نظ رت  ی  بم ب فسن 
ن   تکوب تخلف سو  فنح فف شوووینوو  کو هش  نهو دهو  و فف فد نظو رت  ی کمموو  فدر و   فسمکوص  نووو یً

ن  ی.  س بو ی دفنمو کص ع لک د آنه  تیسووط   دم زس  نظ  ق فر  فسن ف    بص د یل آن فسوو  کص  نوو یً
تیفن گ و  کوص نظو رت و نظو رت ه گو نی   ک ول سکووسگ  هنووورموو و ه  دو ب فی در نریتوص   ی  .دفرد

 .تحقق دک  فنی   لیب ض وری هنرمو
 . هدفمندی2.  1. 2

   1416(  ه  چیز   ت   )ط سحی   346–345   1414 مظیر   هووف بوص  او نی نشوووو نوص تی   )فبن
( فسوووو . در فصووو لاح   فد فز فهووفف ق آن  غو سو  و 4/28   1420( و غ   )ف فهیووی   5/132

– 45   1417 ق ووی فسو  کص خوفونو  را   ب  نزو  ق آن در پی تحقق آن فسو  )دکی، طب طب سی   
 (.2/23   1383؛   ب ح سزدی   49

کممو.  ف  للی  تتلی پیوف  ی ه ی فننوو نی  در سوو ح ف دی  گ وهی  سوو ز  نی و دری  لی و بین هوف 
فنوو تو  بو  ه و همگی و ه کو ری درونی  هووفی فز فهووفف  هو ی فننووو نی  در تلاش ه  سوک فز فسن  ت یعوص 

ی فهوفف  ی دی ت بشو ی  فز ج لص ج نبص ی ه ص فننو نی رف تحقق بخشومو. رسویون بص ک    فننو نی و تیسواص 
ه   در ق  ب    هی، و فصو لاد ت  خرلف  در  ه ی فننو نی فسو . فسن هوف آر  نی و کلی ت   ی  ت یعص 

فننو ن   یجیدی هوف مو فسو  و ب فی رسویون بص ک    آف سول   کممو. زس ف ه ی  خرلف ب وز پیوف  ی سو ز  ن 
و هوف زنوگی خید رف درس بو )ق     تیفنو بص فننو ن ک ک کمو ت   ام   شوول فسو . شوم خ  فهوفف خلق    ی 

ه  دفدل فسوو  کص تحقق آنه   در دو جه ن ه ی  راودی بص فننوو ن (. خوفونو  را    وعول 175؛ ننوو ا   54
( تضوو ین  122؛ ننوو ا  9؛   ئول   30( و  امیی )کهف   39؛ سووبأ  11؛ دوسو   7؛  ح و   66  دی )نیر   

 تیفنو ف یو و فنگیزل رف در فنن ن تقیس  کمو. ه    ی شول فس . فس  ن بص فسن وعول 
ف   سو  »نص در فقر  د  ف ا  ی( درب رل فه ی  هوف در ف یر  خرلف  ی ق م  اظ، رهب ی ) وظلص

گافری بشوید. فگ  در  شوید د ک  ک د  ب سو هوفگافری ن یی دسگ ی  بوون هوفو نص در هیا ب ن  ص
ن دو ری د ک  کممو و پیش ب ونو  ک ر بص روز  گی خیفهو رسویو؛  ه  ک ری بوون هوف گافری  نو یً

 (. https //khl.ink/f/29236   01/01/1394رسو.ی )بی ن ت در د م   ه  رضیی   بص نریتص ن ی

https://khl.ink/f/40273
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کممو. فهوفف  علاول ب  ه  هنووورمو و بص فرزس بی آنه  نیز ک ک  ی فهوفف  فسووو س تایین فسن فا  ی  
کممو  بخشومو   ای ره ی فرزس بی ع لک د سو ز  ن رف نیز تایین  ی ه ی سو ز  ن رف جه   ی فسمکص فا  ی  

خیفهو بص کت  ب سوووو و چگینص  دهمو کص سووو ز  ن در آسمول  ی ه   نشووو ن  ی (. هوف 1382 مو   )علاقص 
ی فرزسو بی رف ب فی کموو تو  ز یموص هو   بوص سووو ز و ن ک وک  ی خیفهوو بوص آن ب سوووو. آشوووکو رسووو زی هووف  ی 

 (.  769- 759   2001فنو س  خی  ف فه، کمو )پر سین   ه  تحقق س فرص ک دن فسمکص آس  هوف  شخص 

فز نظ   ق م  اظ، رهب ی هوف ب سو فنت م تکلیف ف هی ب شووو.  اظ،  ص در بی نی بص فه ی  جه د  
ف لص ب فی تحقق فهوفف ف هی فز ج لص  سوبیلکممو. فسشو ن ب   زوم فنت م جه د فیف لص فشو رل  یسوبیلفی

کمموو  هو ی فسووولا ی توأکیوو  یفی  برمی ب  فرزش ب ق فری عووف و   گنووور ش فسووولام و فستو د جو  اوص
فز   جو واوی  دسوووفر  در  عولو وو ی  نوووولو ویون  وبوموو ن   )بویوو نوو ت  توتو و       24/4/1368فعضوووو ی 

https //khl.ink/f/44055).  نووول و ن    سشووو مووفنفنوو  س ش عو م فسووو  و  یرد پوا  سشف  و   سنف 
 (1400  ی طیس  س ی فس .)نک.جزف

شوید. ز  نی کص سک نه د س  ف د بم ب فسن  هوف موی  ب ع  ففزفسش فث بخشوی نظ رت و ب زرسوی  ی
ت  خیفهو بید.  ت  و فث بخشکمو  نظ رت و ب زرسوی ب  ع لک د آن نه د س  ف د نیز آسو نهوف مو ع ل  ی

تیفنو ب  فس س فهوفف  شخص  ع لک د نه د س  ف د  فسن ف    بص د یل آن فس  کص نظ رت و ب زرسی  ی
تیفن گ   کص نظ رت و ب زرسوی و هوف موی   ک ل سکوسگ  هنورمو و ه   رف فرزس بی کمو. در نریتص   ی

 دو ب فی دک  فنی   لیب ض وری هنرمو.
 . شفافیت3.  1. 2

گی ی و ع لک د  ؤث  فسو  بیدن فطلاع ت  یردنی ز ب فی ت و ی،شو  فی   بص  ام ی دردسور س  
شو  فی  سو ز  نی  بص  ام ی فست د فضو سی فسو  کص در آن فطلاع ت    (.40-13   2011)تی فورسلی   

ن ا ن ق فر دفرد  گی ی و ع لک د  ؤث   بص طیر ب ز و شوو  ف در دسوور س ه ص ذی یردنی ز ب فی ت وو ی،
ف ا  ی(  ام ی شو  فی  فسن فسو   (. فز  مظ   ق م  اظ، رهب ی ) وظلص1394)بیذرج ه ی و ثم سی   

  کوص » نووو ی  در ج هیری فسووولا ی ع لک د خیدش رف بوص طیر وفضوووح در فخریو ر   دم ق فر بووهوو.ی 
 (.  https //khl.ink/f/8070   29/06/1388ز عیو سایو ف     ه ی ن  خ بص)

پاس ی  بص طیر  وفوم ع لک د خید رف فرزس بی و بهبید  ه  ب فی د   رق ب در دنی ی ف  وز  سو ز  ن
کمو و فز ب وز  ج س ن آزفد فطلاع ت و شوو  فی  سوو ز  نی  فعر  د و ه ک ری رف تقیس   ی.  بخشوومو ی

 .  کموه ی پ هزسمص جلیگی ی  یبنی ری فز چ  ش

https://khl.ink/f/44055
https://khl.ink/f/8070
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ت سن فصوی  د ک، ب  دک  فنی در فسولام فسو . فسن فصول  ب  فسو س آس ت  شو  فی   سکی فز  ه،
َ إِذْ  ف   سو   سوویرل آ  ع  فن  ی  187 راودی   یرد تأکیو ق فر گ فرص فسوو . آنت  کص خوفونو در آسص 

اءَ ُ هَُ ََ  َ ُُ  ُِ كْتُمََُ هُ فَنَبَُّ ََ الَِ َ كَ  هُ لِلنَُّّ نُنَُّّ اَ الْكِتَُّالَ لَتُبَين َُ  
ُ
ينَ أ ِِ

هُ اِيََُّاَ  الَّ َِ اللَُّّ  َ
َ
تَرَْ ا أ مْ َ اشُُّّْ ُِ َِ

تَرُ نَ  هِ وَمَنًا قَلِيلًا فَبِئَْ  اَا يَشُُّّْ ِِ  ف   سو   سوویرل بق ل  ی  42س  در آسص   ِِالْبَاط ِِ  
ََّّ َِ اَ الْ لْبِسُُُّّ ََ َ كَ 

عْلَمَُنَ  ََ ْ تُمْ 
َ
ََّّ َ أ َِ اَ الْ كْتُمُ ََ  َ  کر و ن دق  ج م و گمو ل فسووو  و ه،  ب  فسووو س فسن آسوص  بو رکوص ه ،

ب شوومو  دق رف بگیئیو ه  چمو بص زس ن شوو    آ یخرن دق و ب طل کص ه  دو فز نظ  نریتص  سکنوو ن  ی
فز  (.  2/16   1419ب شووو و ب طل رف ب  آن نی  یزسو ه  چمو  م ف  زودگارت ن بص خ   بی رو )فضوول ف لص   

ی فسن دسوریر شو  فی  فز فسولام فسو . کنو نی کص  ف ا  ی( »سو چشو ص مظ   ق م  اظ، رهب ی ) وظلص
هو  ق آن و  او رف فسووولا ی رف فس،  فسنهو  سو د گ فروصکمموو  و  ه چوص د ف خیب فسووو  فز غ بیفدعو   ی

نووکوو دل جوولنووووص)  فنووو.ی وو وو  وواووص  فبووروووفی  در  فووقووص   بوویوو نوو ت  خوو رج  درس     30/07/1397ی 
https //khl.ink/f/40746  .) 
فی   لیب و آر و نی  تیجوص بوص فنووو د  شووو و فیو   فعر و د و رضووو سو   ب فی دسوووریو بی بوص جو  اوص

فی   لیب و آر  نی فسوو . شوو  فی    شووه ونوفن ضوو وری فسوو . فنوو د    نای ب فی تحقق ج  اص
 کمو.دهو و بص  ب رزل ب  فن د ک ک  یفعر  د ع ی ی و رض س  شه ونوفن رف ففزفسش  ی

ف او  ی( روی دسگ  فاو  یو  فقر ووو دی  جلیگی ی فز   و سوووو  فز  مظ   قو م  اظ، رهب ی ) ووظلوص
ه  بنورص خیفهو  فقر و دی فسو . فگ  فطلاع ت فقر و دی کشویر شو  ف ب شوو  ف صو  سویافسور  دل

ت سن  شوکلات جیف   بشو ی فسو . فسن پوسول   فنو د  سکی فز بزر   شوو.فز  مظ   ق م  اظ، رهب ی 
تیفنو آث ر  خ بی ب  ج  اص فز ج لص ک هش فعر  د ع ی ی  تضوایف نظ م فدفری و ففزفسش ن ب فب ی   ی

   1392/  20/12ه ی فقر وو د  ق و ری   دفشوورص ب شووو )بی ن ت در جلنووص تبیین سووی سوو فجر  عی  
2579 https //khl.ink/f/  .)،تیفنو فز وقی  فنووو د جلیگی ی کمو.   ص شووو  فی    ی فز  مظ   اظ

ن و ک رگزفرفن  حقق  ی شید )ه  ن(.  فسن ف    فز ط سق فست د ف ک ن نظ رت   دم ب  ع لک د  ن یً
دهو کص نظ رت  ر  کزسوو ز  نی  ن ک رآ و و پ هزسمص فسوو  )ثم سی و عبوف حنووین  تت بی ت نشوو ن  ی

فطلاعوو ت  1394زفدل    و بوووون وجید  فسوووو   نظوو رت  ر  کز  و   د ی   ک وول  نظوو رت ع ی ی   .)
کمو و فسن نظ رت  ب ع  خیدکمر  ی   پاس  نینو . شو  فی   ف ک ن نظ رت ع ی ی رف ف فه،  یف ک ن

 (.  1394شید ) بیذرج ه ی و ثم سی    ش رک    دم  ففزفسش ک رآسی و ک هش فن د  ی

https://khl.ink/f/
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شید. ز  نی کص سک نه د س  ف د تح  نظ رت  بم ب فسن  نظ رت و ب زرسی  ب ع  ففزفسش ش  فی   ی
گی د   تبیر فسو  ع لک د خید رف شو  ف کمو ت  بریفنو پ سوخگیی نظ رت و ب زرسوی  و ب زرسوی ق فر  ی

ه ی   بیط بص آن نه د س  ف د در دسور س ع یم ق فر  شوید کص فطلاع ت و دفدلب شوو. فسن ف    ب ع   ی
تیفن گ   کص شو  فی  و نظ رت و ب زرسوی   ک ل سکوسگ   گی د و شو  فی  ففزفسش س بو. در نریتص   ی

 هنرمو و ه  دو ب فی دک  فنی   لیب ض وری هنرمو.
 . کارآمدی4.  1. 2

و    (.111   1383ف یفنی و ه ک رفن   شوولی فسو  )ک رآ وی بص  ام ی » یزفن نیل بص فهوفف تایین
  (. 155   1370 ایمی   ه  و س  فنتو م  أ یرس ی فسووو  )نیز بص   هیم » یزفن  یفقیو  در تحقق هوف

فنوو  »کو رآ ووی شووو سنووورگی و کو ردفنی در توأ ین  ه چمین در دفنش  ووس سو  در تا سف کو رآ ووی گ روص
 (. 19   1380رض ئی ن   ب دفری بهیمص فز آن فس ی )فهوفف و ک رآسی  ش سنرگی در    ف  م ب  و به ل

ب سنو  در ع ل نشو ن دهو کص قیفنین  دکی   فسولا ي  ی  ف ا  ی( ) وظلص  در فنوسشوص  ق م  اظ، رهب ي   
هو ی نظو م   لیب نظو م  هو  و ب نو  وص هو ي آن فز کو رآ ووی ب خیردفر فسووو . رهب ی شووو خص و ب نو  وص 

رًی دسمی رف تبیین و آن رف ب ت  فز نظ م د یک فسوی   دم  ه ی غ بی دفننورمو. فسشو ن تحقق فسن نظ م رف سو 
 برمی ب  ب ور رفسوخ بص رفل فسولام و فنقلاب  عزت و سو بلموی  ن یذن پاس ی و پ سوفری  قور دفننورن  ر    

ه ی نی ب فی ج  اص بشو ی دفننورمو و ب   زوم ک رآ وی دو   فسن ه  و د ف قور فنقلاب و بی ن آر  ن گ فن 
ه ي خیب بص فقوف  ت خیب و  ي  تبوسل د ف گینص تأکیو ک دنو  »فلنوو ص وجیدي دو   در نظ م فسوولا  

بیو نو ت در دسووفر  فع و   صووو  ح فسووو ؛ و ب فی تحقق فسن  ه،  بو سوو دو و  رف دو و  کو ر و ع ول ق فردفدی ) 
 (. https://khl.ink/f/3079   1380/ 06/ 05   ج هیری و فعض ی هی   دو   رئیی 

بص  قی ص ک رآ وي نظ م بنوی ر فسو سوي فسو  ت  آنت  کص فسشو ن ک رآ وي    ف ا  ی( ) وظلص   نگ ل  ق م  اظ، رهب ي 
ن   کممو  دفنو و  ی ن  شوو وعی  و ک رآ وي فرتب ط ب ق فر ک دل و  ی نظ م رف شوو ط  شوو وعی  آنه   ي  نوو یً

 (. https://khl.ink/f/1189   1383/ 06/  31)بی ن ت در دسوفر فعض ی  تلی خب گ ن ب  رهب  فنقلاب   
شوووید. ز و نی کوص سوک نهو د سو  ف د کو رآ وو  بمو ب فسن  کو رآ ووی  بو عو  ففزفسش فث بخشوووی نظو رت  ی

ت  خیفهو بید. فسن ف    بص د یل  ت  و فث بخشکمو  نظ رت ب  ع لک د آن نه د س  ف د نیز آسووو نع ل  ی
تیفنو ب  فسو س فهوفف  شوخص  ع لک د نه د س  ف د رف فرزس بی کمو. در نریتص   آن فسو  کص نظ رت  ی

و ه  دو ب فی ففزفسش به ل ی وری و تیفن گ و  کوص نظو رت و کو رآ ووی   ک ول سکووسگ  هنووورموو 
 فث بخشی سک نه د س  ف د ض وری هنرمو.

https://khl.ink/f/1189
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 های نظارت بیرونی (: مؤلفه4نگاره )

 گیرینتیجه
ه ی نظ رت و فرزس بی فز  مظ  ق آن ک س، و ب  تأکیو ب  پژوهش د ضووو  ب  هوف شوووم سووو سی  ؤ  ص

ه ی  ق م  اظ، رهب ی ) وظلص ف ا  ی( بص فنت م رسوویو. نر سج فسن پژوهش  فه ی  و ج سگ ل  فنوسشووص
 دهو.وفًی نظ رت و فرزس بی در تحقق دک  فنی فسلا ی رف بص روشمی نش ن  ی

عمیفن فبزفری ب فی تحقق فهووفف فنقلاب   قو م  اظ، رهب ی بو رهو  ب  فه یو  نظو رت و فرزسو بی بوص
فنو. فسشو ن نظ رت رف ف  ی ضو وری و  نور   دفننورص و ب  ضو ورت  فسولا ی و پیشو ف  کشویر تأکیو ک دل

 فنو.وجید س زوک ره ی نظ رتی قیی و ک رآ و در ه ص س یح نظ م تأکیو ورزسول
دهو کص نظ رت و فرزس بی در دو س ح درونی و بی ونی ق بل ب رسی ه ی فسن پژوهش نش ن  یس فرص

عمیفن سوص  ؤ  ص فصولی    ح شوول  فسو . در سو ح درونی  فدنو س دضویر خوفونو  عوف   و تقیف بص
پواس ی ف دی و هو ی فسووولا ی دفرنوو  بو  توأکیوو ب   نووو ی یو هو  کوص رسشوووص در آ یزلفسووو . فسن  ؤ  وص

آورنوو. فسن دسووگو ل بو  توأکیووفت  قو م   ووفری  ز یموص رف ب فی خیدنظو رتی و فصووولاح رفرو ر ف فه،  یفخلاو
  وفری و تقیفی فسلا ی در  ن ی ین و  وس فن نظ م ه نی فس . اظ، رهب ی ب  فه ی  فخلاو

عمیفن چهو ر  ؤ  وص  در سووو ح بی ونی نیز  نظو رت ه گو نی  هووف مووی  شووو و فیو  و کو رآ ووی بوص
ه  ب  تأکیو ب   شو رک    دم  وجید فهوفف  شوخص  دسور سوی  کلیوی شوم سو سی شوول فسو . فسن  ؤ  ص
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هو  نیز  کمموو. فسن سو فروصوری در  مو ب   بوص تحقق نظو رتی  ؤث  و کو رآ وو ک وک  یآزفد بوص فطلاعو ت و به ل
ب  تأکیوفت  ق م  اظ، رهب ی ب  فه ی   شوو رک    دم در فدفرل ف یر کشوویر و ضوو ورت شوو  فی  و 

  ب رزل ب  فن د ه خیفنی دفرد.
تیفن گ   کص نظ رت و فرزس بی  ف فسموی پیچیول و چموج نبص فسوو  کص نی ز مو تیجص در نریتص   ی

ه ز و ن بوص فباو د ف دی  فجر و عی و سووو ز و نی فسووو . ب فی تحقق نظو رت و فرزسو بی  ؤث  در جو  اوص  
ه ی دسمی و رهم یده ی  ق م  اظ، رهب ی تیجص وسژل دفشوو . تقیس  نظ رت  فسوولا ی  ب سو بص آ یزل

بو  فستو د   تقیسو  نظو رت بی ونی  ب  تقیسو  فس و ن  فخلاو و تقیفی ف دی و ه چمین  درونی بو  توأکیوو 
 ت سن رفهک ره  ب فی تحقق فسن هوف فس .س زوک ره ی نظ رتی ش  ف و ک رآ و  فز ج لص  ه،

هو  و  تیفن گ و  کوص نظو رت و فرزسو بی  نوص تمهو  فبزفری ب فی بهبید ع لک د سووو ز و ندر نهو سو    ی
نص و پیشو ف  کشویر فسو   بلکص سکی فز فرک ن فصولی تحقق دک  فنی فسولا ی و تحقق ج  اص فی ع دً

 ب شو.پیش فرص  ی

 پیشنهادات 

ب  تیجص بص نر سج تحقیق فنت م شوووول و فه ی   یضوووی  نظ رت و فرزس بی در دک  فنی فسووولا ی   
 تیفن عم وسن تحقیق تی زس  رف پیشمه د ک د  ی

گی ی نظ م نظ رتی در دکی   فسوولا ی ب  تأکیو  ب  شووکل  بی ه ی ق آن و فهلتأثی  آ یزل.  1
 .ب  فنوسشص  ق م  اظ، رهب ی

 .نقش فخلاو فسلا ی در فرتق ی خیدنظ رتی  وس فن ب  تأکیو ب  فنوسشص  ق م  اظ، رهب ی.  2
ه ی فسولا ی ب  ه ی نظ رت و فرزس بی در کشویره ی فسولا ی ب  تأکیو ب  شو خص ق سنوص  و .  3

 .تأکیو ب  فنوسشص  ق م  اظ، رهب ی
ه ی فسوولا ی ب  تأکیو ب  ه ی دو ری ب  فسوو س آ یزلط فدی  و  نظ رتی ج    ب فی سوو ز  ن.  4

 .فنوسشص  ق م  اظ، رهب ی
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 منابع 
 .س،ق آن ک  

ق،  چو      یوصدیزل عل   یفسووولا   یزو ت.  ات،  قو ئیی ف لزوة. ق،  دفر  تبلسو فد وو بن زک    فو رس فبن
 و.1404فو    

چو   فو      ی . ق،  دفرف رکو ب فسووولا یو نتو ح ف نووو ع  یفد وو بن  ح وو. عوول ف ووفع  ی دل  فهووفبن
 و.1407

  دفرف  ک   چو   سووویم   ی وت ح وو بن  ک م.  نووو ن ف ا ب. ب  سنف ووفبیف  ضووول ج و     مظیر فبن
 و.1414

 .ت ی  دفر ص در  بی وت. بساقیبی  سخ. ت ر ساقیب  یفد و بن فب  ساقیب   فبی

آنی.   یک رآ وسو ز   یدر ج.ف.ف و رفهک ره   ینظ م نظ رت شوم سوییبو آسو   س بیبه فم. »فرز   ی ک ظ  فخیفن
.  سمولگاشووورص  د    آ س فن ف  یشووو ف   پیشووو ف پ  س فنیف  یفسووولا  یکم  فنی ف گی   ینچه ر 

 .1394ته فن   

چ   شو نزده،     یمی و نشو  آث ر ف  م خ   ی،ف لص. آدفب ف  ولال. ته فن   ؤسونوص تمظروح  یمی خ   ف  م
1388. 

 .1388  یمی و نش  آث ر ف  م خ   ی،. ته فن   ؤسنص تمظیف لص. دکی   فسلا روح  یمی خ   ف  م

 .1376  ت بنر ن  21.  تلص  ا ف   ش  رل یی. »نظ رت فجر  عیوسا  ف ی ک ول 

   7شووو و رل    س سو  در سووو ز و نی.  تلوص ف هموگ  وو  یجو    بوص خیدکمر    ی. »نگو هنقییعل  ف ی ی 
 .1383ز نر ن  

و آ یزش    یق ت. ته فن   ؤسوونووص تحقیدر علیم فجر  ع  یقتحق  یه . روش ی هو   سزی پ ر  نژفدفس فن
 .1378  س س   و

ع لک د سووو ز  ن. ته فن   ؤسووونوووص    س س  و  یرفهب د ی. ف گی ی زدل   هو   یز  ن  ی ضووو ؛عل آذری 
 .1394چ   دوم    ی دف ع  س صم   یق تیو تحق  یآ یزش

 .1384در فسلام. ق،  پژوهشگ ل دیزل و دفنشگ ل    س س و ه ک رفن.  و یعل  ی وز پ آق 

 .1370چ   دوم    یه ن . ته فن  کی. ت ج ص ب ق  س روخ نی. ف همگ علیم فجر  عی وب آ ن
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  یع لک د ک رکم ن در  ؤسوونوو ت آ یزش ع    ی بیفرزشوو   سونظ م جو  ی ح ورضوو . »ط فد  آهمچی ن 
- 15  صص 3س   دوم  ش  رل    س فن ف ی. ف لم  ص فنت ن آ یزش ع  یی یرد دفنشگ ل ف دوس

46   1388. 

.  یی ب  ش  ف  ی مظیر فرتق  نظ م سلا    برمبص  یفقوف  ت رفهب د  یم. »ب رس  سی ح؛ ثم   بیذرج ه ی 
 .1394. ته فن   س فنف  یدو ر  س س کم  فنی  و  یننخنر

 .1370  ی دو ر  س س . ته فن    کز آ یزش  وس س  و  سین. آسنف ودن م  بی ن 

 نژفدس فنف  ی. ت ج ص  هو س س بزر  در  و  ه یسشووصسوو پ . فنو ی؛نیرث کیت؛ رسوور، ج  پ رکیمنووین 
 .1377  س فن ف یب نکوفر   ی. ته فن    کز آ یزشسزیپ ر 

 .1368  ی . ته فن  فنرش رفت فش فقس س  و  ه ییک   . ت یر   پ هیزک ر 

. ته فن  فنرشو رفت دفنشوگ ل  ینظ فن عل، سو ز  ن. ت ج ص جیفد ع    . صو دبیمیمگ ه  یکنون؛ه  پیی 
 .1352ته فن   

ب  فسو س   س فنف  یفسولا   یدر ج هیر   ینظ رت و ب زرسو   سن. »دکر  ی  و    سی فرسو ی؛  لا  تیدیوی 
 ً    11  شووو و رل  3دورل    ی دفو    ل  یرفهب د  س سو . ف ووولمو  وص   و  او ت  ووییوصفق  سو گ ر و ن و

 .1398   323-303صص  

  ی ی  ک  ی بینظ رت و فرزشو  یب ف  یف خرص. »چ  ش سو خر رسو ز   ی رضو ؛ فسوح ق  ی جیفد؛  ح و   د ت ی 
. دفنشووگ ل ته فن   یدر نظ م دفنشووگ ه  ی ی ک  س بیفرز   سشه    ین. پمت یس فنف یدر آ یزش ع  

 .1390   12-1صص    ی فم  یه دفنشکول سیپ د

 .1402. ته فن  س     یدر علیم فنن ن  یقب  روش تحق  یف ح ورض .  قو ص  نی  د ف 

  ی   ف بف شویاة ل ی تح ویل  نو ئل ف شو ساة. ق،  نشو  آ  ح و بن دنون. ت  ویل وسو ئل  ی ع  ل  د 
 و.1409چ   فو    

 و.1409  ی  ف ب. ق،   ؤسنص آ یاصف ش ح و بن دنن. وس ئل  ی ع  ل  د 

 و.1417چ   سیم     ی ف  ک  فًسلا  ح وب ق . علیم ف ق آن. ق،   ت    یوس  سی طب طب   دکی،

 .1377   27در فسلامی.  تلص  ا ف   ش  رل    یفبیط  ب. »نظ رت و ب زرس  خو ری 

. ته فن  ی ح و فع فب  یوو سو   ی نپ رسو ئ یسو ز  ن. ت ج ص عل  یو ط فد  یت یر   یف .  ب ن  سچ ردر   دف  
 .1381چ   دوم    ی ف همگ  یه دفر  پژوهش
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آفر ب    یر فو   یشووم سوو نص. ت ج ص   فد ک دروفن  سک دب  رو  یرفر ر سوو ز  ن  س س .  ویفنورو ج  دوب سن 
 .1388  ی فش فق-. ته فن  ص  ریآذر 

 و.1412چ   فو      ی رض سفدنن. فرش د ف قلیب ل ی ف  یفب. ق،  نش  ش    یخش  دسل ی 

دضووو ت ف و م    یو رهب    س سو نظو رت و کمر   در  وو  هو یییلفز شووو   یب خ  ی. »ب رسووو ی ضووو عل  رفدف  
 .1397   8دضیر  ش  رل   سصی. نش  یمیخ 

چ      یص   دفرف ال، ف وفر ف شو  ی وتف ق آن. ب سبغ    یبن  ح و. ف    دفت ف  یندنو   ی فصو ه ن رفغب
 و.1412فو    

 و.1412  دفرف  ا فة   ی وتف  م ر. ب  ی رض    ح و. ت ن  رشیو

 .1398  ونه، ین . ته فن  س    چ   بس س . فصی   ویعل  رض ئی ن 

 .1380. ته فن  س     س س س ز  ن و  و  ی.  ب نیعل  رض ئی ن 

 .1387  س زده، . ته فن  س    چ    س س س ز  ن و  و  ی.  ب نیعل  رض ئی ن 

 .1384   45. دیزل و دفنشگ ل  ش  رل ییدر ف همگ فسلا   یفز خیدکمر    سی. »ف گییود   زفر  

 .1388. ته فن  دفنشگ ل ته فن   سیفقرض  سک د  روس س س ز  ن و  و  یدنن.  ب ن  ین  ر زفرعی

  دفرف  ک  ف  ا صو    ی وتوهبة بن   و  ی. ف ر نوی  ف  می  في ف اقیول وف شو ساة وف  مهج. ب  زدیلی 
 و.1418

 .1376. ته فن  س     ی م ب  فنن ن  س س .  وس رفس مو  سا دت 

نظ رت     ی،ب     ه  ی ق وید. »تأ ل  خموقی ین ه فم  به وز؛ ف   ی؛زه ل؛ بارففشو ن   ترب شو هنوین 
  ی هو نظو م  ی یو ک  سو بیفرز   ی ل  سشه و   سو زده ین.  ییدر آ یزش عو    سشو پو   سو بیکمر    فرز 

 .1396   1457-1456صص   سز . دفنشگ ل تب  یدفنشگ ه

 .1371  ی ف بلاغص. ته فن  فنرش رفت و آ یزش فنقلاب فسلا جا  . نهج  یوس  شهیوی 

  س س  . ته فن    کز آ یزش  وس س و عل،  و  س س فبیف  ضول؛  قوس  جلا . سو ز  ن   و  پیر صو دو
 .1372چ   دوم    ی دو ر

ج  اص    یف ق آن. ق،  دفر  فنرشووو رفت فسووولا   ی ت نووو   یف یزفن. ف  ین ح ودنووو   یوسووو   طب طب سی 
 و.1417چ   پمت،     ین  ورس

 و.1416چ   سیم     ی   تضی   یف وش. ته فن  کر بسنف بح   ح و.  ت    سنفخ ف و  ط سحی 

 .1384. ته فن  نش  روفن  چ   دوفزده،   یع ی   س س .  ویعل  بمو علاقص
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   2ش    ی  افهب فقه  یقی تلص پژوهشوم  ص     ا ت ت ب  یورضو    د  یطیسو   یو د   یوسو   س ی جزف
 .1400و ز نر ن    سیزپ 

 .1381. ته فن  فنرش رفت باث    یآ یزش  س س .  قو  ت  ویعل  بمو علاقص

. ته فن  شوو ک  چ   و نشوو  سوو ز  ن یف  م عل  سوگ لفز د ی سووی. تیسوواص سوو فکب یعل  علیخ نی 
 .1377  ی فسلا   یز تتبل

. ته فن  ی. نظو رت ب  فع و   دکی و  و عووف و  فدفر ی،فب فه  زفدل ی یسووو   ی؛عبو سوووال  ی زنتو ن  ع یوو
 .1389فنرش رفت دفنشگ ل ته فن  چ   فو   

 .1337 ی . ته فن   ؤسنص علیم فدفر سریهوف  ی. فصی  فن فدفرل. ت ج ص ه دیه ن    ف سی  

 و.1410بن فد و. کر ب ف این. ق،  هت ت  چ   دوم    یلخل  ف فهیوی 

 .1383چ   ده،     نیر ی م. ته فن  دفنشگ ل پیدو ر  س س  و  یط ه ل.  ب ن  فیضی 

 .1383  س زده، فز ق آن  چ      سیه درس   ینیر. ته فن    کز ف همگ  ی  حنن. ت ن  ق فئری 

 .ت ی. ق،   ؤسنص در رفل دق  بی حنن. عوف   فجر  ع  ق فئری 

 .1371چ   شش،    یص . ق  یس ق آن. ته فن  دفرف کرب فًسلا فکب یعل  یوس  ق شی 

 . 1367. ته فن  فنرش رفت چ پخش   س ن . ت ج ص دنن پی ی شم س آب . ف همگ ج  اص   یکلاس ن   ک و بی  

 و.1407چ   چه رم     یص . ته فن  دفرف کرب فًسلا ی. ف ک فساقیب ح و بن    کلیمی 

 .1381چ   پمت،     ن  یو ه ک رفن. ته فن  ب  ی. ت ج ص طیسس س و ه ک رفن. فصی   و  کینرز

. ته فن  یقووسووو   سو دوو  یو ت. ف تیفه  ف نووومیوة  کلف او بووسنسنز   ی خلخو    یکو ظ   یعو  ل   حووث
 .1380فنرش رفت دهق ن  چ   سیم  

تی  . ف ولم  ص  یی،و    ه سفع لک د  تا ر   س بیو فرز   س س . » و ح ویعل  یوسو   ی به ف  یو؛سوا   حیً
 .1397   1  ش  رل 1س      یخرگ ن ف ه  ی مپ

 . 1380چ   دوم    یمی  ف  م خ    ی و پژوهش   ی . ق،   ؤسنص آ یزش ی شم س . ق آن ی  ح وتق   سزدی      ب ح 

 .1368  ی کل  ت ف ق آن. ته فن  وزفرت ف همگ و فرش د فسلا   یف  یقدنن. ف رحق      یی 

 .1376  س زده، چ      ی کبی  . ته فن  ف ی ح و. ف همگ ف رس   این 

 .1370  ی و س ز  ن. ته فن  وزفرت کش ورز   س س ه  و فص لاد ت  وص  ف. ف همگ وفژل   ایمی 

 .1386  یص ق آن. ته فن  دفرف کرب فًسلا   ی من ص . پ  ی فزی ش  ک رم

 .1383   33ش  رل   ی دکی   فسلا   پژوهشییعل  سص ح و. »فلن ص نظ رتی. نش     م یرنژفد 
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. کم  فنی  ییفسووولا   س سو رضووو . »نظو م کمر   و نظو رت در  وو  سووف هی  یر ف؛   یو کلاسیک   ی زفآقو سی 
 .1397. ته فن  س فندر ف  یو علیم فنن ن  س س  و  یه پژوهش  ف  للیینب

چ      ی ف ر فث ف ا ب  ی ا  دفر فدی وتفًسولام. ب س شو ح شو ف  ی ح ودنون. جیفه  ف کلام ف  نت ی 
 و.1404ه ر،   

 .1377 لا فد و.  ا فج ف نا دل. ق،  هت ت  چ   پمت،     ن فقی 
.  ی ی ب  خیدکمر    یووبو  توأک  یفسووولا   س سو سووو و نوص. »نظو رت و کمر   در  وو  ی رسوووی   س ج؛ف  پی نیوک

. ته فن   یهزفرل سووویم و علیم فننوووو ن  یکم  فنی  ل  ینو دو   ف  للیینکم  فنی ب  یننخنووور
1395. 

 .1387. ته فن  س    چ   فو    س س س ز  ن و  و  ه یسصنظ    سول. ب گز فکب یفقب    عل  نیکی

 .1379چ   چه رده،     ی . ته فن  نش  نیع ی   س س .  وی هو   یوس  ف یفنی 

. ته فن  س س فبیف حنوون. ف همگ ج     و  یهی ف نوو دفت؛ فقشوو ی  ی زفهو   ی؛ هو   یوسوو   ف یفنی 
 .1383  سی دفنشگ ل علا ص طب طب 

  ی  . ته فن  فنرشووو رفت  ی نژفدیع و دزفدل و ت فب  ی  و کی. فقر ووو د و جو  اوص. ت ج وص  میچه    وب  
1374. 
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