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6RFLDO� VHFXULW\� LV� DQ� LVVXH� WKDW� KDV� EHHQ� FRQVLGHUHG� LQ� PDQ\� FRXQWULHV��
HVSHFLDOO\�LQ�FRXQWULHV�ZLWK�D�ZHOIDUH�VWDWH�DSSURDFK��DQG�KDV�EHHQ�GHILQHG�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH SROLWLFDO�WKLQNLQJ�RI�WKH�UXOLQJ�V\VWHP��+RZHYHU��FRPPRQ�
YDOXH� RI� WKH� FRQFHSW� DQG� GHILQLWLRQ� RI� VRFLDO� VHFXULW\� LQVWLWXWLRQV� DV� WKH�
JRYHUQPHQWDO� RUJDQL]DWLRQV�� SURYLGLQJ� HFRQRPLF� DQG� LQVXUDQFH� DVSHFWV� DQG�
OLYHOLKRRG� VXSSRUW� IRU� LQGLYLGXDOV� LQ� VRFLHW\�� ,W� VHHPV� WKDW� UHVWULFWLQJ� WKH�
FRQFHSW�RI�VRFLDO�VHFXULW\�DQG�GHILQLQJ�LW�LQ�VXFK�D�ZD\�WKDW�LW�LV�OLPLWHG�WR�WKH�
RUJDQL]DWLRQDO�JRDOV�WKDW�VWHP�IURP�LWV�RULJLQ��L�H��WKH�VHFXODU�YLHZ�RI�WKH�:HVW�
DERXW�SHRSOH��LV�VXEMHFW�WR�FULWLFLVP��6R��D�QHZ�FRQFHSW�DQG�GHILQLWLRQ�FDQ�EH�
H[SUHVVHG�IRU�LW�DFFRUGLQJ�WR�WKH�4XUDQLF�FXOWXUH�DQG�WHDFKLQJV��

7KLV� UHVHDUFK�� ZLWK� D� GHVFULSWLYH�DQDO\WLFDO� PHWKRG�� UHGHILQHV� WKH� VRFLDO�
VHFXULW\�V\VWHP�DFFRUGLQJ�WR�WKH�WHDFKLQJV�RI�WKH�+RO\�4XUDQ�DQG�VSHFLILFDOO\�
VHHNV�WR�DQVZHU�WKH�TXHVWLRQ�RI�ZKDW�LV�WKH�UHGHILQLWLRQ�RI�WKH�VRFLDO�VHFXULW\�
V\VWHP�ZLWK�WKH�4XUDQLF�DSSURDFK�WR�KXPDQ�QHHGV�DQG�ZKDW�DUH�WKH�HIIHFWV�RQ�
WKLV� UHGHILQLWLRQ�� *LYHQ� WKH� FRPSUHKHQVLYHQHVV� RI� WKH� DQWKURSRORJ\� RI� WKH�
4XU¶DQ�DQG� LWV�H[SUHVVLRQ�RI�SDVW��SUHVHQW�DQG� IXWXUH�RI�PDQ��DV�ZHOO�DV� WKH�
H[SUHVVLRQ�RI�ZHDNQHVVHV��FRQFHUQV�DQG�IDFWRUV�RI�KXPDQ�GLJQLW\��VHFXULW\�DQG�
SHDFH��WKH�VRFLDO�VHFXULW\�V\VWHP�EDVHG�RQ� WKH�4XU¶DQLF�DSSURDFK� LQFOXGHV�D�
ZLGH�UDQJH�RI�PDWHULDO�DQG�VSLULWXDO�KXPDQ�QHHGV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�SURYLGLQJ�
KLV�VHFXULW\�DQG�SHDFH�LQ�WKLV�ZRUOG�DQG�WKH�KHUHDIWHU�

.H\ZRUGV� VRFLDO� VHFXULW\� ��ˬ6RFLDO� 6HFXULW\� 6\VWHP� � ˬ+RO\� 4XUDQ��
ˬ4XUDQLF�5HGHILQLQJ�


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���)HEUXDU\�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���1RYHPEHU������
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ˮĖŞÞ×

ŐŞŎðăäķʭ˙ĄċùĂµğù˰äķŘīŘŎ˰ʯ˰ʯʭŕęŘµĤÝ˰ěù˰ãęʭŞµĠý˰ęĕ˰ŔµÝŔµý˫ÚŰŗ˰ĕĚµÞŰŗę˰ʭµý˰äŰʭŕęŘµĤÝ˰ęĕ

˰ʯ˫ʭĿę˰ĂŊŗĕ˰ĂŞ˙ÝʭďŔċŘăĕęŘŎŔĄĿĚáęùĚŃ
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ľµŰĚĸă˰ōÝʭµď˰ŌʭµĴő˰äµğʭŞğ˰ũĤŰĖőù˰ęŘēùĚĿ˰ŗ

ŐŰùʭýŔ˙ŕ˰ãʭŕĕʭŖő˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ÛĚĄĤŎ˰ęĖŃ˰ʯŐŞŎðăäķʭ˙ĄċùŔýŏùŘµŒķŏʭŎěʭµğäŰʭŕ˰ʯäµĄŊŗĕŐŞŎðµă

ŔþŒċãʭŕ˰ŗ˰ãĕʭĨĄŃùŔ˙Şýãù˰ĚµĴő˰Ŕµý˰
Ăğù˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰äĄĤŞĸŎ˰ĂŰʭ˙ď˰ŗäŎʯĖµğę˰ŏĕŘµ˙ő˰ĕŗĖµĐŎ

ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ęťŘÞµğ˰˫ʭâő˰äŒĸŰ˰ʯŏí˰˫ʭâĄğʭē˰ěù˰˫ĖŎíĚý˰ŔÝ˰äőʭŎěʭğ˰ĽùĖŕù˰ęĕ˰ʭŖŒă˰ʯ

˰ŗ˰˫ĕŘý˰Ėńő˰˛ýʭŃ˰ʯĂğù˰ŏʭĠőù˰Ŕý˰ûĚĻäŎŏùŘăă˰ʭý˰ŗ˰àŒŕĚĿ˰Ŕý˰ŔċŘě˫ŘŎíʭµŕã˰ŗ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʯäµőíĚŃĄőęĕŞŔµČ

˰
ĕŘµ˙ő˰ŏʭµŞý˰ŏí˰ãùĚµý˰ĖŰĖċ˰äŀŰĚĸăäŀŞµħŘă˰ġŗę˰ʭµý˰ʯĢŕŗÚµÏ˰ŐµŰù	˰ŌʭµĴő˰ľŰĚĸăěʭµý˰Ŕµý˰ʯäµŋŞŋĐă

ŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯʭýŔċŘă˰Ŕýě˫ŘŎíãʭŕ˰ŏíĚŃ˰ōŰĚÝäŎĕěùĕĚÏ˰ŗĂğùĢğĚÏ ŐŰù Ŕý ĒğʭÏ ŉʭþőĕ Ŕý
ˍ
ʭĨĔĤŎ

˰ŌʭĴő˰ľŰĚĸăěʭý˰ŔÝŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŐµŰù˰Ěµý˰ãęʭµćí˰Ŕµ×˰ŗ˰ĂµĠŞ×˰ŏʭµĠőù˰ãʭµŕěʭŞő˰Ŕµý˰äµőíĚŃ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý

˰ʱĂğù˰üăĚĄŎ˰ľŰĚĸăěʭýʭýŔċŘă˰ĂŞĸŎʭċ˰ŔýŏʭĠőùäğʭŒģ˰ŉʭď˰ʯŔĄģĘá˰ŏʭŞý˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŏʭŞý˰ĜŞő˰ŗ˰ŗù˰ŧĖŒŰí˰ŗ

ľĸīʭŕ˰ʯäőùĚâőʭŕ˰ŌʭĴő˰ʯŏʭĠőù˰ĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ʯĂŎùĚÝ˰˛ŎùŘķ˰ŗŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ʯäµőíĚŃ˰ĕĚµÞŰŗę˰ʭµý

˰ěù˰äĸŞğŗ˰ŧĚĄĠáʭµý˰ʯŏʭµĠőù˰ãŘŒĸŎ˰ŗ˰ãĕʭŎ˰ãʭŕěʭŞő˰ĽĖµŕŐŞŎðµă˰ŗ˰ãŘµŞőĕ˰ĢµŎùęí˰ŗ˰ĂµŞŒŎù˰ʯĂµŎùĚÝ

˰˛Ŏʭģ˰ùę˰ŗù˰ãŗĚēùäŎĕŘģ


˨ŏʭáÙùŗãĖŞŋÝʲŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ŌʭĴő˰ʯŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù
äőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭý˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ʯ


˰
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʽ˄�ʾʿ�ʾˀˆ˅˰ŗ˨ĒŰ ęʭăġĚŰĘÏʲʽˆ�ʽʿ�ʾˀˆˆ


ʾ˰
ĕʭĄğùęʭŰʭĸŎ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰˫ʭâĤőùĕĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĽęōŰōŃʲDEGROODKLSRXU#\DKRR�FRP


ʿ˰
ĕʭĄğùęʭŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰˫ʭâĤőùĕōŰōŃʲDPLQ������#\DKRR�FRP


ˀ˰
ĕʭĄğùęʭŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰˫ʭâĤőùĕōŰōŃʲDOL#TD]DQIDUL�QHW


ˁ˰
ŘČĤőùĕãĚĄÝĕãĠŀăĚŞþİăäńŞĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰˫ʭâĤőùĕōŰ˰ōŃ˕Řő˫ĖŒĠŰŉŘøĠŎʲ˔PLKDQ��#PLKDQPDLO�LU
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ŔŎĖńŎ

˰˫Ėµģ˰äµĿĚĸŎ˰Ŕµőùĕŗʭċ˰ŗ˰äőʭµŖċ˰ʯĶŎʭċ˰äýʭĄÝ˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ʯĚŞĠŀă˰äőʭþŎ˰ęĕĂµğùŘµċ˰ʲÛ
ę˕˰ãĕù

ʯäŋŎíĚŞĠŀăŏíĚµŃ˰äķŘīŘŎʯōŰĚµÝʾˀ˅ʾ˰ʲʿ˄˂˰ľµĤÝ˰Ŕµý˰ùę˰Őµŕė˰ʯŏíĚµŃ˰āʭŀµħ˰ŐµŰù˰
˔ŌʭĴőãʭµŕ

˰ĽĖŕ˰ŗ˰ľŰĚĸă˰ʯŌŘŖŀŎ˰čŦħù˰ŗ˰Ėńő˰ʭŰ˰ŗ˰ęùĖŎ˰ŏíĚŃ˰äķʭ˙ĄċùŌʭĴőãʭµŕ˰äµăùĕęùŗ˰äķʭµ˙Ąċù˰ãʭµŒþŎ˰Ěµý

ě˫ŘŎíãʭŕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰üŞĻĚăäŎĖŒÝĚĿ˰āʭďŦİµħù˰ŗ˰ōŞŕʭŀŎ˰ʯĚħʭĸŎ˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰ŗ˰ĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰
˰äµőùŗù

ŔµÝ ˫Ėģ čĚİŎ ʯŏʭĠőù Ŕý ęťŘÞğ äýĚĻ ˫ʭâő ʭý
ˍ
ʭăĖ˙ķ ŗ äőʭĠőù ĶŎùŘċ ęŘŎù ŏʭŰĖĨĄŎ ĮğŘăŏʭŞý˫ĖµŒŒÝ

āʭďŦİµħù˰ŐµŰù˰ěù˰äµÞŰ˰
Ăµğù˰˛ÞµĤĄŎ˰ŗ˰äőʭŎěʭğ˰ĂŞŊʭĸĿ˰ʭŰ˰ŗ˰ŘâŊù˰ʯŌʭĴő˰ÜŰʯˈŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ˇ

˰ʯčŦİħù˰ŐŰù˰ʭý˰ĕęŘēĚý˰ŐŞĄĠĔő˰ęĕ˰
ĂğùŔØőíŔý˰ęĕʭµþĄŎ˰ŐŕėäŎĕŘµģ˰ʯ˰ŌŘµŖŀŎĄµĠá˫ĕĚãù˰ěùŐŞŎðµă

˰äőʭŎěʭµµğ˰ľµµŰĚĸă˰Ŕµµý˰ŔµµĸċùĚŎ˰ʭµµý˰ʭµµŎù˰ˉĂµµğù˰ĵʭµµ˙Ąċù˰ĚĄµµĠý˰ęĕ˰äķʭµµ˙Ąċù˰ŏʭµµĠőù˰ŁŘµµńď˰ŗ˰ʭµµŕěʭŞő

ŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰äŎŘŖŀŎ˰ʭý˰ʯě˫Řďãʭŕ˰ŗ˰äĄĤŞĸŎ˰ʯãĕʭĨĄŃùŔµ˙Şýãù˰ěù˰
Ėµģ˰ōŞŕùŘµē˰ŔµċùŘŎ

˰čŦİħù˰˛ŞÞĤă˰ʯĚâŰĕ˰ĽĚįŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ŧÙùŗ˰ŗĕ˰ěùˈŐŞŎðă˰ˇ˰ŗˈäķʭ˙ĄċùˇŰęĕ˰ʯ˰ŌŘŖŀŎ˰ĂĿʭŏíùę˰ęĕ

ŔŊʭŕãù
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŌʭŖýù˰ěù˰ěù˰ĕùĚŎŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ĕùĚŎ˰ʭŰí˰ʱĂĠŞ×ŐŞŎðă˰ŏʭµĠőù˰äĄµĤŞĸŎ˰ãʭµŕěʭŞő

˰ŔÞŒŰù˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĸŎʭċ˰ĚĄĠý˰ęĕŐŞŎðă˰ùĚµ×˰ʯäŖâőùŗ˰ʱŔĸŎʭċ˰ĮğŘă˰ʭŕěʭŞőŐŞŎðµă˰ʭµý˰ʯäĄµĤŞĸŎ˰ãʭµŕěʭŞő

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰Ŕő˰ŗˈŐŞŎðăãĕʭĨĄŃù˰ˇ˰ʭŰ˰ŗˈŐŞŎðăŞĸŎäĄĤ˰ˇ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔőŘâ×˰ʱĂğù˰˫Ėģ˰ŏùŘŒķ

˫Ėģ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĵʭ˙Ąċù˰ŧÙùŗ˰ěù˰čŦİħùʯ˰ŐŰù˰ʭý˰ʱĂğù˰˫Ėģ˰ĂŋŀĻ˰ĵʭ˙Ąċù˰àŒŕĚĿ˰ŗ˰ŁŦēù˰ʯĖŰʭńķ˰ěù˰äŊŗ

Ăğù˰čĚİŎ˰ŔÝ˰äĤğĚÏ˰ʯŔŎĖńŎʯ˰ʭŰí˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰùä˙őŏùŘă˰ŗ˰ĽęʭµĸŎ˰ĂµŞĿĚĳ˰ěù˰˫ĕʭŀĄµğù˰ʭµýě˫ŘŎíãʭµŕ

˰ĶŎʭċă˰ŌʭĴő˰ěù˰ĖŰĖċ˰äŀŰĚĸă˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃŐŞŎð˰ʭµŖŒă˰ʯĖµŒ˙ċęù˰čŦİħù˰ŐŰù˰ĖŰʭý˰ùĚ×˰ŗ˰ĕùĕ˰Ŕ÷ùęù˰äķʭ˙Ąċù

˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎŐŞŎðăŔþŒċãʭŕʱĖģʭý˰ãĕʭĨĄŃùŐŞŎðă˰ŌʭµĴő˰äµőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭµý˰ěù˰ĽĖµŕ˰ũµøİĔă˰ʯäķʭµ˙Ąċù

˰äďŦİµħù˰ʯčŦİµħù˰ŐµŰù˰ŔµÞŒŰù˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰Őģŗę˰ùĚŰě˰ˉĂĠŞő˰ŏí˰äőʭŎěʭğ˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ

ěʭğ˰ãĚÞŀă˰ěù˰˫ĖŎíĚý˰ŗ˰ĚħʭĸŎ˰ʯĕŗĖĐŎ˰ŗ˰ĦĔĤŎ˰äĿùĖŕù˰ʭý˰ŗ˰äőʭŎŏíōŕ˰ˉĂğù˰äýĚĻ˰ĶŎùŘċ˰ĚĄĠý˰ęĕ

˰ ě˫Řµď˰Ŕµý˰˫ĕĚĄµĠá˰äŕʭµâő˰ʯĽĖµŕ˰ŔµÞŋý˰ˉĖµģʭý˰ĜŞő˰äőʭŎěʭğ˰ĽùĖŕù˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰äŀŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ãùęùĕ

ŐŞŎðă˰ĚĴő˰Ŕý˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰
Ăğù˰äķʭ˙ĄċùäŎʯĖğęŐŞŎðăä˙ő˰äķʭ˙ĄċùĖőùŘă˰ŌŘµŖŀŎ˰Ŕµý˰ĕŗĖµĐŎ˰ʭµŖŒă

ŗ˰Ėģʭý˰ŏí˰äőʭŎěʭğŐŞŎðă˰ĜŞő˰ŏʭĠőù˰ãŘŒĸŎ˰ŗ˰äŃŦēù˰ʯäăĖŞńķ˰ãʭŕěʭŞőäŎĖőùŘă˰ŏí˰ľµŰĚĸă˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ʭŰ˰ŗ

˰ŔµµÝ˰ĖµµŒ×Ěŕ˰ˉĕĕĚµµá˰ıʭµµĐŊŐŞŎðµµă˰ʯĂµµĤŞĸŎāęŘµµħĚŕęĕ˰ěù˰äµµÞŰ˰ʯōŖŎŐŰĚµµăŔµµþŒċʭŕ˰ŗě˫Řďʭµµŕã

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù
Ăğù



ʻʷ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϭϮ
YhZ�E/��Z���&/E/d/KE�K&�d,��^K�/�>�^��hZ/dz�^z^d�D��E��/d^��&&��d^

DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾ˨
ũŒŞĤŞÏĢŕŗÚÏ

ęĕŧěŘďŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʯäőíĚŃ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭýĢŕŗÚÏãʭŕĚá˰āęŘħ˰ãęŘēęĕˉĂğù˰ŔĄĿäµŊŗ˰ęŘµĐŎ

˰ŐŰù˰äâ˙ŕĢŕŗÚÏʭŕ˰äőʭŎěʭğ˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ʯŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˕ŐŞŎðă˰
Ăµğù˰˫ĕŘµý˰˔äĄĤŞĸŎ˰ãʭŕěʭŞő

ęĕāʭńŞńĐă˰äőʭŎěʭµğ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭý˰ŔØőí˰ľĤÝ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ʭŰ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ʯŔĄĿĚá˰āęŘħŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ęĕ

Ăğù˰ĭʭþăęùʯ˰äğęĚý˰ĕęŘŎùĚý˰äőíĚŃ˰äŰʭŕŘâŊù˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰äőʭŎěʭµğ˰ŌŘŖŀŎ˰ãŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ʯ

˰ěù˰
Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰ōŞğĚăāʭĸŊʭİŎ˰ŔċŘă˰ęŘēęĕęĕŐŰù˰ŔŒŞŎěäŎŏùŘă˰ŔýûʭĄÝˈŐŞŎðă˰ãʭŕŘâŊù˰äķʭ˙Ąċù

ûĚĻ˰ŗ˰ŌŦğù˰˫ʭáĖŰĕ˰ěùˇʯ˰ʭīę˰ĖŞğ˰ŔĄģŘőäŒŞĠď˕ʾˀˆˁ˰ŔµÝ˰ûʭĄÝ˰ōĤģ˰˛ĨĿ˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰
ĕŘ˙ő˰ ę˫ʭģù˰˔

ʭµµŒýĚµµý˰ęʭµµŖĳùĕŘµµēʯŌŘµµğ˰ŔĐŀµµħ˰ęĕōŖŎŐŰĚµµăĐă˰˛µµĨĿĂµµğù˰łµµŞń˰ŏùŘµµŒķ˰ʭµµý˰ŗˈ˰ûŘµµŋİŎ˰ãŘµµâŊù

ŐŞŎðăäŎŦğù˰ġĚâő˰ʭý˰äķʭ˙Ąċù˰ˇʲĕęùĕ˰˫ĖŞńķ˰ŔÞŒŰù˰ʭý

ˈŐŞŎðă˰ŔŎʭőĚý˰ĕùĚµĿù˰ãŘµŒĸŎ˰ŗ˰ãĕʭµŎ˰ŗ˰ãŗĚµēù˰ŗ˰ãŘµŞőĕ˰ãʭŕěʭŞő˰äŎʭ˙ă˰ʯŌŦğù˰äķʭ˙ĄċùŔµŋ˙ċěù

˰˛Ŏʭµģ˰ùę˰


ŗ˰äµ˙ŋķ˰ŗ˰äµâŒŕĚĿ˰ʯäŀįʭµµķ˰ŗ˰äµĄŞýĚă˰ʯãĕʭµþķ˰ʯäĄµĤŞĸŎ˰ãʭµŕěʭŞőäŎĕŘµģˇ˕˰ʯäŒŞµµĠď

ʭŕŘâŊùŐŞŎðă˰ãûĚĻ˰ŗ˰ŌŦğù˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰äķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆˁʲʿ˂ʾ˔


ʲĂğù˰˫ĕŘ˙ő˰ĕŗĖĐŎ˰ʯäĄĤŞĸŎ˰ãʭŕěʭŞő˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ĢŕŗÚÏ˰äŊŗ

ˈ˰ʭŎùŔÝʭČőíěù˰ęĕ˰ ě˫ŗĚŎù˰ŔØőíŌʭĴőãʭŕŐŞŎðăĂµğù˰čĚµİŎ˰äķʭµ˙ĄċùʯãʭµŕěʭŞő Ŕµý ĕŗĖµĐŎ
ˍ
ʭµþŊʭĻ

˰ĜŞő˰ʭŎ˰ĆĐý˰ʯĂğù˰äĄĤŞĸŎęĕŐŰùŐŞŎðă˰ěù˰ŔµþŒċ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰Ă˙ĠŃċù˰ĖµŕùŘē˰äŎŦµğù˰äķʭµ˙Ą

ĕŘýˇ˕ʲŏʭ˙ŕʿ˂ʾ	ʿ˂ʿ
˔

˰ŔÝ˰ãĚâŰĕ˰ĢŕŗÚÏäŎŏùŘă˰ʯĕŘ˙ő˰ ę˫ʭģù˰ŏí˰ŔýûʭĄÝˈ˰ŗ˰ŌŦğùŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ãʭµŕęʭÞŕùę˰ŗ˰äőʭµþŎ˕

˰ŗ˰äĄŰʭ˙ďŔ˙ŞýãùęĕŏíĚŃ˰ʯāʭŰùŗę˔äŎŦğù˰ŔńĿ˰ŗ˰ŁŦēù˰ʯˇ˰ʯʲŔĄģŘő˰Ė˙ďù˛ýʭŃ˕ʾˀ˅ˀ˰
Ăğù˰˔ęĕŐŰù

ŐŞŎðă˰Ŕý˰ʯĜŞő˰ûʭĄÝ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰äķʭ˙Ąċù˰ŧĕŗĖµĐŎ˰Ŕµý˰ŗ˰˫Ėµģ˰˫ʭµâő˰ŏí˰äőʭŎěʭµğ˰ŗ˰ĊµŰùę˰ľµŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘµŖŀŎ

˰ŧěŘď˰ŗ˰äĄĤŞĸŎ˰ãʭŕěʭŞőŔ˙Şýãù˰˫Ėģ˰ĂŰʭŀÝĂğù˕ʯ˛ýʭŃ˰ŗ˰ŌŦğùŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċùʾˀ˅ˀ˰ʲʿ
˔

˰ęĕĢŕŗÚÏãʭŕ˰ŏŘØ˙ŕ˰ĚâŰĕûʭĄÝˈ˰äĤŕŗÚÏęĕŌʭĴőŌŦğù˰äĄŰʭ˙ďˇĖŎʭď˰Ė˙ďù˰ŔĄģŘő˰ʯŌĖµńŎ

˕ʾˀ˃˅˰˔ŗˈŐŞŎðă˰ŗ˰äĄĠŰĜŖýğù˰ęĕ˰äķʭ˙ĄċùŌŦˇ˰ōŞŕùĚµýù˰ŗ˰ãĕŘµ˙ĐŎ˰ÜŊʭŎ˰Ěćù˰ʯãęĕʭµŖý˕ʾˀ˅ˆ˰ŗ˰˔

˰āʭĸŊʭİŎ˰ĚŰʭğęĕĝĚĄğĕ˰ŗ˰˛µĿʭÞă˰ŏùŘµŒķ˰ʭµý˰ãęʭµćí˰ęĕ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
Ăµğù˰˫ĕŘý˰ĚĴőĖŎ˰ʯ˫ʭâő˰ŐŞ˙ŕ˰ʯĜŞő

˰ˉĂµğù˰ŔµĄĿĚá˰āęŘħ˰ĕĚÞŰŗę˰ŐŞ˙ŕ˰ʭý˰äăʭĸŊʭİŎ˰ʯäķʭ˙Ąċù˰ŐŎʭĬăĖµŒőʭŎˈ˰äµĿ˰äķʭµ˙Ąċťù˰˛µĿʭÞĄŊù

ę˫Řħ˰ěĚýù˰ŗ˰ŌŦğťùˇʯ˰äŋŃʭķ˰ěùŔŋŞĬĿ˕ʿʽʾ˂Ō˰ʭŰ˰ŗ˰ʯ˔ûʭĄÝˈŌŦµğťù˰äĿ˰äķʭ˙Ąċťù˰˛ĿʭÞĄŊùˇʯ˰Ěµćù

˰Ė˙ĐŎĚ˫ŕěŘýù˕ʾˆˆʾŌ˰äőʭŎěʭµğ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭµý˰ŔµÝ˰äăʭĸŊʭİŎ˰ěù˰ĚâŰĕ˰ũĄğĕ˰
ĚĨŎ˰ęĕ˰˔ŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ęĕ

˰ŗ˰ōŞńĄĠŎĚŞĻ˰āʭĸŊʭİŎ˰ʯĂğù˰ĭʭþăęùŔİğùŗãù˰ŔµőŘ˙ő˰ãùĚµý˰
ĂµğùûʭµĄÝˈµğʭŞĠŊù˰ŔµńĿĀµŞŊʭ˙ŊùĀ˰äµĿ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŌŦğťùˇ˰ʯŔĄģŘő˰ĖŊʭē˰ŐĸŎù˫ʭĬńŊ˕ʿʽʽ˄Ō˰ˉ˔ˈŌŦğťù˰äĿ˰äķʭ˙Ąċťù˰ÛŘŋĠŊùˇ˰ŐĠď˰ŔĄģŘő˰ʯûŘŰù

˕ʿʽʽ˃Ō˰ˉ˔ˈʭőĕʭµµĨĄŃùˇʯľŞŊðµµă˰ĖŞŖµµģęĖµµħ˕ʾˁʽʿŁ˰ʲ˃ˆ˄	˄ʽ˂ˉ˔ˈ˰ãĚµµĴőŔµµýŌʭĴő˰ãĕʭµµĨĄŃù

ŌŦğùˇʯ˰äĬăĚŎ˰ĖŞŖģ˰ęʭćí˰ěùĚŖİŎ˰ʯã˕ʾˀ˄ˁ˔˰ˉˈŐŞ˙ŋĠŎ˰ũŞŊʭŎ˰ŗ˰äŊʭŎ˰Ķīŗ˰äğęĚýˇʯ˰ōµğʭńŊùŘýù˰Ěćù

ĕʭŖĄċùã˕ʾˀ˃ˀ˰ŗ˰˔ˈğŞĂğʭʭŕãęĕ˰ãĕʭĨĄŃùŌŦğùˇʯäőʭŕùĚĿ˰ĖŞĸğ˰ěù˕˰ĕĚĿʾˀ˅˃˰ŐŰù˰ěù˰˔Ŕŋ˙ċĖőù˰


ęĕŐŰù˰ŔőŘáĢŕŗÚÏʭŕ˰ʯŔýũİğùŗ˰ŧęʭýęĕ˰ĆĐýě˫Řďãʭµŕ˰ ě˫Řµď˰Ŕµý˰ĜµŞő˰ãĕŗęŗ˰ʯäķʭµ˙Ąċù˰ŗ˰ãĕʭµĨĄŃù

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŐŰù˰ũ˙ŕ˰ęĕ˰
Ăğù˰˫ĖģĢŕŗÚÏʭŕ˰ľµŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʯĂµğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ŔċŘă˰ĕęŘŎ˰ŔØőí˰ʯ

ŐŞŎðă˰äőʭŎěʭµµğù˰äķʭµµ˙Ąċ˰ˉĂµµğùŉʭď˰ŌʭµµĴő˰ěù˰Řµµő˰äµµŀŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘµµŖŀŎ˰Ŕµµý˰ʯĚµµīʭď˰ĢŕŗÚµµÏ˰ęĕ˰ŔµµÞőí

ŐŞŎðăě˫ŘŎí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰äķʭ˙Ąċùʭŕã˰ŔĄēùĕĚÏ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃŎäĕŘģ


ʿ˨
ĕĚÞŰŗę˨Ŕý˨ãĚĴőŌʭĴőãʭŕäőíĚŃ

ŔÞŒŰùŌʭĴőãʭŕʯäőíĚŃŐŞŎðă˰äőíĚŃ˰ŌʭĴő˰Ŕŋ˙ċěùŗ ĽùĖŕù ŗ ĂğʭŒĸŎ Ŕ× Ŕý
ˍ
ʭğʭğù ʯäķʭ˙ĄċùäőʭµþŎ

ŞŃĕ˰ŏí˛ńĄĠŎ äĤŕŗÚÏ ĖŒŎěʭŞő ʯĂĠŞ×
ˍ
ʭń˰ŔĄþŊù˰ŗ˰Ăğù˰łŞ˙ķ˰ŗġŦăäŰʭŕ˰āęŘµħ˰ŔµŒŞŎě˰ŐµŰù˰ęĕ˰ĜµŞő

˰ŔĄĿĚáĂğùäŰʭýʭý˰ʲÛ
ę˕ŗ˰ĕĚČŎŐŞĠĐŊùĖþķʯ˫ĕùěŌʭĴőãěʭğŏíĚŃˉŏʭŞŒý˰ʯäĄĠŞ×äŰùĚ×ŗäâőŘâ×ʯ

ʾˀˆ˄˰ʲʿˆ	ˁˁʯäŰʭŃíĖŞğęŘÏ˰ˉŐŰĕŗŌʭĴőãěʭµğʯʾˀ˅ˆ˰ʲ˅˂	ˆ˅˔ˉęĕ˰ŔµØőí˰äµŊŗ˰ěù˰ĢŕŗÚµÏ˰ŐµŰù

őŌʭĴĚĴő˰ĕęŘŎ˰ʯäőíĚŃ˰čĚį˰ʯĂğùŔķŘ˙ČŎãùŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ěù˰ęĕ˰ŏí˰ãĖµŒ˙ĿĖŕ˰ŗ˰ŌʭČµĠőù˰ŏʭµŞý˰ŗ˰ōŰĚÝ

˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ˉĂğù˰ĥʭē˰äķŘīŘŎě˫ŘŎíãʭŕŏíĚŃ˰ōŰĚÝŔýŏùŘŒķŔķŘ˙ČŎãù˰äįʭµþăęù˰ęĕ˰ŗ˰ōČµĠŒŎ

˰ʯęùĕʭŒĸŎŔýãŘğ˰ʯĦĔĤŎ˰äĿĖŕĂÝĚďęĕĖőù˰ˉŔýŔőŘáãùĩęʭĸă˰ʯĽŦĄēù˰ŔÝäĬŃʭŒă˰ŗŘċŗ˰ŔĄµģùĖő˰ĕ

˰Ŕ˙ŕ˰ĖŒŰíĚý˰ŗ˰ʯŗĚĤŞÏ˰ŗ˰ĚâŰĖÞŰ˰˫ĖŒŒÝ˰ĂŰŘńă˰ʯĚħʭŒķ˰Ŕ˙ŕ˰ŗġŦăʭŕ˰Ŕµý˰ŏĖŞµğę˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ʯʭµŕŗĚŞő˰ŗ

˰ĚµħʭŒķ˰ʯäőʭþŎ˰ʯĽùĖŕù˰ʯľŰĚĸă˰ʯŌŘŖŀŎ˰ʯ˫ʭâő˰ŐŰù˰ʭý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ľŰĚĸă˰ĽĖŕ˛ŞÞµĤă˫ĖŒŕĕ˰ŗ˰ Ě˫ĄµĠá˰ʯ

˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰ōČĠŒŎ˰ŗ˰ĶŎʭċ˰ĽęʭĸŎ˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ʯŌʭĴő˰ÜŰ˰äăʭŞŋ˙ķ˰ãʭŕęʭÞŕùęŔµýŏùŘŒķ˰ĂŰùĖµŕ˰ûʭµĄÝ


ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ŔĸŎʭċ˰ŗ˰ŏʭĠőù

ˀ˨
äğʭŒģʭŒĸŎŗ˨ŐŞŎðă˨ŏʭáÙùäķʭ˙Ąċù

˰ľµµŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘµŖŀŎ˰Ŕµý˰ĕŗęŗ˰ěù˰ĢŞµÏŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ŧÙùŗ˰ŗĕ˰äµğʭŒģʭŒĸŎ˰ʯˈŐŞŎðµă˰ˇ˰ŗˈäķʭµµ˙Ąċù˰ˇ

˰ĚĴő˰Ŕý˰ãęŗĚīäŎĖğęäŀµħŗ˰üµŞÝĚă˰äŰʭµŒĸŎ˰ĂµŞĿĚĳ˰ĚµĄŖý˰Ûęĕ˰Ŕµý˰ʯ˫Ùùŗ˰ŗĕ˰ŐµŰù˰äğʭŒģʭŒĸŎ˰ùĚŰě˰ˉ

ŐŞŎðăʭ˙Ąċù˰äķ
ĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰Ü˙Ý



ʻʹ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϭϮ
YhZ�E/��Z���&/E/d/KE�K&�d,��^K�/�>�^��hZ/dz�^z^d�D��E��/d^��&&��d^

DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ÜŰ˨
ŐŞŎðă

ŐŞŎðă˕˰ŔĤŰę˰ěùíŌ˰ʯ˛Şĸŀă˰ûʭý˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
Ăğù˰˛Şĸŀă˰ûʭý˰ęĖĨŎ˰ŗ˰˔ŏŐŞŎðă˰ŐµŎù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý

˰ŔµÝ˰Ăğù˰ĂőʭŞē˰ĪŞńő˰ĂőʭŎù˰ŗ˰ĝĚă˰ŗ˰ĽŘē˰Ėī˰ʯŐŎù˰
Ăğù˰ãęùĖŖâő˰ŗ˰Ĳŀď˰ʯŏĕĚÝ˰ōŞý˰äý˰ʯŏĕŘ˙ő

ù˰ãùĚý˰ŔÝ˰ãĚâŰĕ˰ãʭŒĸŎ˰
Ėģ˰ĖŕùŘē˰Ěįʭē˰ĢŎùęí˰ŗ˰ŏŘÞğ˰Ćķʭý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰łŰĖµĨă˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝė˰˫Ùùŗ˰ŐŰ

˰ĂĠĔő˰ãʭŒĸŎ˰ěù˰ŔĄþŊùŔýÖŞŕŔċŗ˰ĢµŎùęí˰ŗ˰ŏŘÞµğ˰ʯãĚµŎù˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰ŗ˰łŰĖĨă˰ŔŎěť˰ùĚŰě˰ˉĂĠŞő˰ŔőʭâŞý

ʯãĖŞŕùĚĿ˰ʲÛ
ę˕˰Ăğù˰ŏí˰Ŕý˰ĂþĠő˰ĚįʭēüŞăĚăûʭĄÝŐŞµĸŊù˰ʯʾˁʾˁŁ˰ʲʾʲʾʽ˅ʯĝęʭµĿ˰Őµýù˰ˉōµČĸŎ

ĞŞŰʭµµńŎŔµµļŋŊù˰ʯʾˆ˃ˆŌ˰ʲʾ˰�ʾˀˀʯùĖµµĔŕĕ˰ˉĂļŊʯŔµµŎʭőʾˀ˄ˀ˰ʲˁ˰�˂˂ˀ˅ʯŐŞµµĸŎ˰ˉʯäµµğęʭĿ˰àµµŒŕĚĿ

ʾˀ˃ˀ˰ʲʾ˰�ʾʽʾ˄˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
˔äŎʭâŒŕŔÝ˰ěù˰ŐĔğŐŞŎðă˰čĚİŎ˰äķŘīŘŎäŎĕŘģ˰ʯĕùĚŎ˰ʯ˫ĕŘµğíĚįʭēã˰ŗ

Ąőęĕ˰ŗ˰ŏʭŒŞ˙įùŞŔČ
Ăğù˰ĵŘīŘŎ˰ŏí˰łńĐă˰ŗ˰ŏĖģ˰ōŕùĚĿ˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰äőùĚâő˰ŌĖķ˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ĝʭĠďù

ŗĕ˨
äķʭ˙Ąċù

˕˰ŔĤŰę˰ěù˰ʯĵʭ˙ĄċùĉŌĸĄĿù˰ûʭý˰ęĖĨŎ˰ŗ˰˔ĵ˰ŏí˰āʭńĄµĤŎ˰ęĕ˰ŔµÝ˰˫Ùùŗ˰ŐµŰù˰ŔµĤŰę˰äŋħù˰ãʭŒĸŎ˰
Ăğù˰ŉʭ

˰Ŕµý˰ĵʭµ˙Ąċù˰ʯĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰
Ăğù˰ĚŎù˰ŗ˰ĜŞ×˰ĖŒ×˰ʭŰ˰ŗĕ˰ŐĄğŘŞÏ˰ōŕ˰Ŕý˰ŗ˰ŏĖģ˰Ŕ˙Ş˙ī˰ʯĂğù˰ãęʭċ˰ŗ˰ãęʭğ

ʯãĖµŞŕùĚĿ˰ʲÛ
ę˕˰Ăµğù˰ŐĄµğŘŞÏ˰ōŕ˰Ŕý˰ŗ˰ŏĖŎíĕĚá˰ãʭŒĸŎʯŐŞµĸŊù˰ûʭµĄÝ˰üµŞăĚăʾˁʾˁŁ˰ʲʾ˰�ˀʾˀ˰Őµýù˰ˉ

ʯĝęʭĿōČĸŎĞŞŰʭµńŎŔµļŋŊù˰ʯʾˆ˃ˆŌ˰ʲʾ˰�ˁ˄ˆʯùĖµĔŕĕ˰ˉĂļŊʯŔµŎʭőʾˀ˄ˀ˰ʲʾ˰�˅˄ˆʯŐŞµĸŎ˰ˉàµŒŕĚĿ

äğęʭĿ˰ʯʾˀ˃ˀ˰ʲʾ˰�ʾˁ˃˰ŗ˰ŔĄµğŘŞÏ˰ʯäµŕŗĚá˰äķŘµīŘŎ˰ŗ˰ĚŎù˰ĚâőʭĤő˰ʯ˫Ùùŗ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĂþĠő˰ãʭŰ˰ŏĖģ˰ŔĿʭīù˰
˔

˰ōµŕ˰ěù˰äŒĄµĠĠáʭő˰äįʭµþăęù˰ęĕ˰ŔĸŎʭċ˰ŗ˰ĵʭ˙Ąċù˰ʯäőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰ŏŘĄŎ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ęĕ˰
Ăğù˰Ķ˙ċ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ

˰čĚİŎùĚŎ˰ʯäĄď˰˫ʭá˰ŗ˰äńŋă˰ōŕ˰Ľĕ˫ĖµģĖőùŔµőŘ˙ő˰ãùĚµý˰
ʯ˰ŗ˰äķʭµ˙Ąċù˰ĢµőùĕŔĸŎʭċäµğʭŒģŔýŕŞÖŔµċŗ

˛ýʭŃÞŀăŞÜ˰ÜµŰ˰Ŕµý˰äµĄď˰ʯĵʭµ˙Ąċù˰ŗ˰ŔµĸŎʭċ˰ŧÙùŗ˰ʯ ě˫Řµď˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ŏŘµĄŎ˰ĚµğùĚğ˰ęĕ˰ŗ˰ĂĠŞő˰ōŕ˰ěùʭµŒĸŎ

˫ĕʭŀĄğùĕęŘŎ˰äőʭþŎ˰ęĕ˰ʯŉʭĈŎ˰ãùĚý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃŔĸŎʭċäğʭŒģ˰ãʭµŕĕĚÝęʭÝ˰ʭŰ˰ľŰʭĳŗ˰ěù˰ĆĐý˰ęĕ˰ŗ

µµĸŎʭċ˰ĆµµĐý˰ʯäķʭµµ˙Ąċù˰äŰùŘµµŒ˙ŕ˰ŗ˰äķʭµµ˙Ąċù˰āęʭµµĴő˰ŌʭµµĴő˰ěù˰ʯŔäŎĕŘµµģ˕ʯäŃŘµµćŗ˰ʲÛ
ŏäőʭµµþŎ

ŔĸŎʭċğʭŒģäʯʾˀ˄˃˰ʲˀ	ˁ˔
˰ęĕ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰äőŘáʭµőŘá˰āùĚĴő˰ʯŔĸŎʭċ˰ŗ˰ĵʭ˙Ąċù˰ľŰĚĸă˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖŒ×Ěŕ

˰ŗ˰äķʭ˙Ąċù˰ŌŘŋķ˰ũŀĠŋĿŔĸŎʭċäğʭŒģ˰˫ĖŰĕ˰ãęùĕʭŒĸŎ˰āŗʭŀă˰ʯŔĸŎʭċ˰ŗ˰ĵʭ˙Ąċù˰ŐŞý˰ʯäŎĕŘģʯŔµőŘ˙ő˰ãùĚµý˰


ˈĞŞőŘă˰ĖőʭŒŰĕĚĿ˰ˇŔĸŎʭċĝʭŒģ˰ŐŞý˰ʯäőʭ˙Ŋí˕˰ĵʭ˙ĄċùFRPPXQLW\˰ŗ˰˔ŔĸŎʭċ˕VRFLHW\˰˫Ėµģ˰˛÷ʭŃ˰äăùĜŰʭ˙ă˰˔

˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ľŰĚĸă˰ãęʭĨĐőù˰ŗ˰äħŘĨē˰ʯŔőʭ˙Ş˙ħ˰äĄĠŰĜ˙ŕ˰ùę˰ĵʭ˙Ąċù˰ãŗ˰
ĂğùŔµýŏùŘŒķ˰ʯ˫ĕùŘőʭµē˰ŔµőŘ˙ő

˫ŗĚáãʭŕ˰ŗ˰ŏʭâŰʭĠ˙ŕ˰ʯãĖőŗʭĤŰŘē˫ŗĚáʭµŕãʯ˛µýʭńŎ˰ęĕ˰
Ăµğù˰˫ĕĚµý˰Ōʭµő˰ùę˰äĄµğŗĕ˰äáĖµőě˰ùę˰ŔµĸŎʭċ

ŗ˰Ŕőʭŕʭáí˰ŌĕĚŎ˰ŔÝ˰äáĖőě˰ʭŰ˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ŗ˰ŔĄĠőùĕŔý˫ÚŰŗ˰ĕęùŗ˰ŏí˰ęĕ˰ãĕʭµĨĄŃù˰ĶĿʭµŒŎ˰ĂµŰęŘĐŎ˰ʭýäŎĖőŘµģʯ

ĚĸăŰľ˰ŗ˰˛ĿʭĐŎ˰ũŞŋÝ˰ŗ˰äĄĸŒħ˰ãʭŕĚŖģ˰ŏŘØ˙ŕ˰ˉĂğù˰˫ĕĚÝ˫ŗĚáʭµŕäŰʭŞő˰ŔµÝãʭµŕě˰Ŕµý˰ùę˰ĕùĚµĿù˰ʯãĕʭµŎ

Ŏ˰ĚâŰĖÞŰäÏŞĕĖőŘ˕ŏʭ˙ŕ˰ʲÛ
ę˰ʲ˂	˃ʯŐŰĚÝʭģ˰ˉäĄĠŕäğʭŒģʭċŔĸŎʯʾˀˆʽ˰ʲʿʽ	ˀ˂
˔
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˁ˨
ŌŘŖŀŎ˨äőʭŎěʭğŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù

ŐŞŎðă˰čŦİħù˰ʭý˰ʭŎ˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ˉĂğù˰äŀħŗ˰üŞÝĚă˰ÜŰ˰äķʭ˙ĄċùäŒŞŎðă˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ōŞĄµĠŕ˰ŗĚýŗę

˰ŏʭµýě˰ęĕ˰ŗ˰˔äķʭ˙Ąċťù˰ŏʭ˙ĬŊù˕˰äýĚķ˰ŏʭýě˰ęĕ˰čŦİħù˰ŐŰù˰ŉĕʭĸŎ˰
Ăğù˰ŔĄĿĚá˰äķʭ˙Ąċù˰ľħŗ˰ĕŘē

˕˰äĠŞŋâőùVRFLDO� VHFXULW\˰
Ăğù˰˔ęĕŌŘŖŀŎ˰˫Ėµģ˰ĊµŰùę˰ĚµŞēù˰˫Ėğ˰ęĕ˰ŔÝ˰čŦİħù˰ŐŰù˰äőʭŎěʭğĂµğù

ʯäŒŞĠď˰ʲÛ
ę˕ãʭŕŘâŊùŐŞŎðăěù˰äķʭ˙Ąċù˫ʭáĖŰĕŌŦğùŗûĚĻ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʿ˂˰ĕęùĖµő˰ĕŘċŗ˰äķʭ˙ċù˰ʯ˔

˰ęĕ˰ŗüĄÞŎãʭŕãĚÞĿ˰ŏŘáʭőŘáʯ˰äµēĚý˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰Ŕ÷ùęù˰ŏí˰ěù˰äăŗʭŀĄŎ˰ŌŘŖŀŎŏíùę˰ãęʭÝŗěʭµğ
ˍ
ʭĿĚµħ

˰ãĕʭĨĄŃùäŎĖŒőùĕ˰˛ŀÞĄŎ˰ŔÝ˰ĚµâŰĕ˰äµēĚý˰ŗ˰ˉĂµğù˰ãĕʭµĨĄŃù˰ãʭµŕěʭŞő˰ŏĕęŗí˰ōŕùĚµĿ˰ŗ˰äőʭþŞĄĤÏŏíùę

˰˛ŀÞĄŎŐŞŎðă˰ʯãĕʭµĨĄŃùĚŞĻ˰ĂŞŒŎùŔµŋ˙ċěù˰ĜµŞő˰äŀįʭµķ˰ŗ˰ãĚµÞĿ˰ĂµŞŒŎùŔĄµĠőùĕĖőù˰ãùĚµý˰˫ʭµá˰äµĄď˰


ŐŞŎðă˰łŞĬŎ˰ŗ˰ĶğŘŎ˰äŎŘŖŀŎ˰ŗ˰ʭŒĸŎ˰ʯäķʭ˙ĄċùęĕĚĴőŔĄĿĚáĖőù˰ˉ˰ŔµÝ˰ŏʭµŞý˰ŐŰù˰ʭýŏíùę˰ĶŞµğŗ˰ŌŘµŖŀŎ˰ęĕ

˰ĕŘēŔķŘ˙ČŎãùù˰ěĂğʭŞğʭŕ˰ŏʭáĖµŰĕ˰üŞµğí˰ěù˰ĂµŰʭ˙ď˰ãùĚµý˰äăʭŞŋ˙ķ˰ãʭŕęʭÝŗěʭğ˰ŗŗŏʭŰŘċĕĖµŎ

ŔĄĠőùĕĖőùŗ˰ʯĕŗĖĐŎ˰ŌŘŖŀŎ˰ęĕ˰ʯ˛ýʭńŎęĕŏíùę˰ŌŘŖŀŎ˰ŔýŔ˙Şýãù˰ľŰĚĸă˫ĕĚÝĖőù˰ʲÛ
ę˕ŏùŘēùʯäőʭµŖþŖý

ŉŘħùŗäőʭþŎŔ˙Şýãʭŕäķʭ˙Ąċùʯʾˀˆ˃˰ʲʾ˄ŔĄğùęí˰ˉʯŘēŐŞŎðăŗ˫ʭĿęäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆʾ˰ʲˀäµŰùěĚŞŎ˰ˉʯ

äőʭµµþŎãęʭÝĕĖµµŎäķʭµµ˙Ąċù˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʾ˃˰ŏʭŎěʭµµğ˰ʯŐŞµµŒØ˙ŕ˰
˔ŐŞýäµµŋŋ˙ŊùęʭµµÝ7ʾ5˕,/2˰˔˰ŔµµŰĕʭĐăù˰ŗ

ŐŞýäŋŋ˙ŊùŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù7ʿ5˕,66$˰˔˰ùę˰äķʭµ˙Ąċù˰ĂŊùĖµķ˰ŗ˰äķʭµ˙Ąċù˰ĂŊùĖķ˰Ŕý˰ĭŘŒŎ˰ùę˰ęùĖŰʭÏ˰Ďŋħ

˰Ŕý˰ĭŘŒŎŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŔĄĠőùĕĂğùʯäŕʭŒÏ˰ʲÛ
ę˕˰ŉŘħùŗäőʭþŎŐŞŎðă˰ŌʭĴőäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀ˄˃˰ʲ˄ʿ
˔

˰äőʭµŖċ˰àµŒċ˰ěù˰ĞÏŌŗĕ˰ŉŗù˕ĚþŎʭĄÐµğʾˆˀˆ	˰ŌŗĕĚþŎʭĄÐµğʾˆˁ˂Ō˔ʯ˰ŌŘµŖŀŎ˰ěù˰ãĖµŰĖċ˰ŧęŗĕ

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʭýäáÚŰŗãʭŕ˰ĥʭēĖÏŰĖĖŎíę˫ŗĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰
ʯŁŘńďŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʭý˰˫Ėµģ˰Ŕµ˙Şý˰ŉʭļĄģù

˰ĖŎíęĕ˰üĠÝ˰ŗ˰Ėģ˰ĮþăĚŎŔýŏùŘŒķĢŞÏĭĚģ˰čĚµİŎ˰Ŕµ˙Şý˰ãʭŰùĜŎ˰ěù˰˫ĕʭŀĄğùĖµŰĕĚá
ę˕ŔĄµğùęí˰ʲÛʯŘµē

ŐŞŎðă˨ŗ˫ʭĿęäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆʾ˰ʲʾʿʾ˰ŔŋøĠŎ˰ĚâŰĕ˰äĿĚį˰ěù˰ŗ˰˔ŐŞŎðă˰ěʭµŞőĚµŕĕĚµĿ˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ĵʭµ˙Ąċù˰ěù

˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰ŐŞý˰äĸŞþį˰äâĄĠþ˙ŕŔċŘăĕęŘŎĂŊŗĕʭµŕ˰ĽĖµŕ˰ŗ˰ĂµĿĚá˰ęùĚµŃŎðăŞŐķʭµ˙Ąċùä˰ŐŞ˙µĬă˰ʯ

˰ĕùĚĿù˰äĄĤŞĸŎ˰ěʭŞő˰˛ŃùĖďŔĸŎʭċ˔


ŗ˰ÛʭģŘÏ˰ʯÛùęŘē˰ʯĂģùĖŖý˰ʯŐÞĠŎ˰˛Ŏʭģ˕˰ãĕùĚµĿù˰ěù˰ĂµŰʭ˙ď˰ŗ

ĖģŔÝĚýŔĸŎʭċ˰ĖµŞŊŘă˰ŗ˰ęʭµÝ˰łµďĖŒĄµģùĕʯãĖµ˙ĐŎ˰ŗ˰ãŘµğŘŎ˰ʲÛ
ę˕ōŞŕʭµŀŎŗŔµŰĚĴő˰ãʭµŕ˫ʭµĿę

äķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀ˅˅ʲʾ˄˰
˔
ˍ
ʭČŰęĖăŐŞŎðăŐŰĜâŰʭċ˰äķʭ˙ĄċùˈŔ˙Şýãʭŕäķʭµ˙Ąċùˇ˰ŌŘµŖŀŎ˰Ŕµý˰ĂµŰʭŖőęĕ˰ŗ

˛ŎʭÞăŔĄĿʭŰãĚă˰ěùˈäķʭ˙Ąċù˰˫ʭĿę˰ˇ˰ÜµŰĕĜőĖµģʯäŒŞµĠď˰ʲÛ
ę˕ãʭµŕŘâŊùŞŎðăŐěù˰äķʭµ˙Ąċù˫ʭáĖµŰĕ

ŌŦğùŗûĚĻ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʿ˃˰
˔ʭŒý˰Ěý˰ĖŒ×Ěŕ˰ʯĖģ˰ĚÝė˰ŔØőíŐŞŎðă˰äķʭ˙ĄċùŏŘáʭµőŘá˰ãʭŕęŘĤÝ˰ęĕʯ˰ãùęùĕ

˰äőŘáʭőŘá˰ōŞŕʭŀŎĂğùʯãĖ˙ĐŎ˰ŗ˰ãŘğŘŎ˰ʲÛ
ę˕ōŞŕʭŀŎŗŔŰĚĴő˰ãʭŕ˫ʭµĿęäķʭµ˙Ąċù˰ʯʾˀ˅˅˰ʲ˃ˀ˰ʯ˔

ŐŰùĕŘċŗʭý˰čŦİħù˰äŋħù˰ŌŘŖŀŎ˰ʯŐŞŎðăęĕ˰äķʭ˙ĄċùãʭŒĸŎí˰äőʭŎěʭğŏĂŰęŘĐŎ˰Ěý˰ʯ˰ĂŞŒŎù˰ŗ˰ĂŰʭ˙ď

˰ęʭÝŗěʭğ˰ʭý˰ʯäĄĤŞĸŎ˰ŗ˰äŊʭŎ
ˍ
ʭăĖ˙ķŔ˙Şýãù
Ăğù˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù



ʻʻ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϭϮ
YhZ�E/��Z���&/E/d/KE�K&�d,��^K�/�>�^��hZ/dz�^z^d�D��E��/d^��&&��d^

DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˂˨
ľŰĚĸăäőʭŎěʭğŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù

ęĕ˰ľŰĚĸăŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ĕŘċŗ˰äķʭ˙ċù˰ŏí˰ŌŘŖŀŎ˰ŏŘØ˙ŕ˰ĜŞőĕęùĖő˰ʲÛ
ę˕ŏùŘēùʯäőʭŖþŖýŉŘħù

ŗäőʭþŎŔ˙Şýãʭŕäķʭ˙Ąċùʯʾˀˆ˃˰ʲʾ˄ŔĄğùęí˰ˉʯŘēŐŞŎðăŗ˫ʭĿęäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆʾ˰ʲˀʯäµŰùěĚŞŎ˰ˉäőʭµþŎ

ãęʭÝĕĖŎäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʾ˃ʯäŒŞĠď˰ˉãʭŕŘâŊùŐŞŎðăěù˰äķʭ˙Ąċù˫ʭáĖµŰĕŌŦµğùŗûĚµĻ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲ

ʿ˄˰
˔ęĕäŀŰĚĸăŐŞŎðă˰ʯĂğù˰ŔĄĿĚŰĘÏ˰ŗ˰ĶŎʭċ˰äēĚý˰ĖŰĕ˰ěù˰ŔÝʲĂğù˰˫Ėģ˰ľŰĚĸă˰ŐŞŒ×˰äķʭ˙Ąċù

ˈŋĠŋğ˰ÜŰ˰łŰĚį˰ěù˰ĕŘē˰´ʭĬķù˰Ŕý˰ŔĸŎʭċ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĄŰʭ˙ď˰ãʭŕęʭµĤĿ˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰äŎŘ˙ķ˰āʭŎùĖŃù˰Ŕ

˰ʯãęʭÞŞý˰ʯäŋļģ˰ąĕùŘď˰ʯãęʭ˙Şý˰ěù˰äģʭő˰ĖŎíęĕ˰ŔċŘă˰˛ýʭŃ˰ĢŕʭÝ˰ʭŰ˰ŗ˰ĶİŃ˰ěù˰ŔÝ˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰ãĕʭĨĄŃù

˰ŗ˰ßĚŎ˰ʯãĖŒ˙Ŋʭğ˰ʯäáĕʭĄĿùęʭÝěùĂþŃùĚŎãʭŕ˰Ŕµ÷ùęù˰ŏùĖµőěĚĿ˰ŗ˰˫ĕùŘőʭµē˰ãùĚµý˰äőʭŎęĕäŎĖµŒÝˇ˰ŏùŘµēù˕

ʯäőʭŖþŖýŉŘħùŗäőʭþŎŔ˙Şýãʭŕäķʭ˙Ąċùʯʾˀˆ˃˰ʲʿʽʯäŒŞĠď˰ʲÛ
ę˰ĜŞő˰ˉãʭŕŘâŊùŐŞŎðăěù˰äķʭ˙Ąċù

˫ʭáĖŰĕŌŦğùŗûĚĻ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʿ˂ʿ
˔

˰ŔŊŗʭńŎŔŎʭőʾʽʿŏʭŎěʭğŐŞýäŋŋ˙Ŋù˰ʯęʭÝŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ùęŐŰùŔőŘáʲĂğù˰˫ĕĚÝ˰ľŰĚĸă

ˈŐŞŎðăäķʭ˙ĄċùʯŔýŔŊĜŒŎ˰ŉʭþŃ˰ęĕ˰ŔĸŎʭċ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĄŰʭ˙ďäőʭĤŰĚÏãʭŕ˰ĖµŰĖÏ˰ãĕʭĨĄŃù˰ŗ˰äķʭ˙Ąċù

˰˫ĖŎíýŔŔİğùŗ˰ʯäáĕʭµĄĿùęʭÝěù˰ʯãęùĕęʭµý˰ʯãęʭµ˙Şý˰ʯãęʭµÞŞý˰Ěµćù˰Ěµý˰ĕùĚµĿù˰ĖµŎíęĕ˰ĖŰĖµģ˰ĢŕʭµÝ˰ʭŰ˰ĶİŃ

˰ĢŰùĜĿù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ˰āŘĿ˰ʯãĖŒ˙ŊʭğŔŒŰĜŕãʭŕ˰ãęùĖŖâő˰ŗ˰ŏʭŎęĕ˫ĕùŘőʭē˕Ŕŋ÷ʭķãĖŒŎ˰ĕŘµē˰ãʭĬķù˰Ŕý˰˔

˰Ŕ÷ùęùäŎĖŕĕˇŏʭ˙ŕ˕˰ˉʯÿʭĬńŊùŔńĿĀğʭŞĠŊùĀŞŊʭ˙ŊùäĿŌŦğťù˰ʯʿʽʽ˄Ō˰ʲʾʿʿ	ʾʿˀ
˔

ă˰ęĕ˰ʯĚâŰĕ˰äŀŰĚĸŐŞŎðăäķʭ˙ĄċùʲĂğù˰˫Ėģ˰äĿĚĸŎ˰ŐŞŒ×

ˈŐŞŎðăäķʭ˙Ąċùʯ˰ŔÝ˰äăʭŎùĖŃù˰ŔķŘ˙ČŎ˰ŔýŔýęŘĴŒŎĂŰʭ˙ď˰ĢµģŘÏ˰ĂĐă˰ŗęùĚµŃŏĕùĕ˰ʭµŰ˰äµĄŞĸ˙ċ

˫ŗĚáäŰʭŕ˰ŔÝ˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰ěùŔýäķŘő˰ĩĚĸŎ˰ęĕüŞğíãĚŰĘÏ˰ʭŰęĕ˛ýʭńŎ˰ʭµŰ˰äķʭ˙Ąċù˰āùĚįʭĔŎ
ˍ
ʭµőʭŞďù

˰ęùĚŃ˰äŊʭ˙ĄďùäŎĖőĚŞá˰ŁŦįù˰ʯäŎĕŘģˇŔĄğùęí˕ʯŘēŐŞŎðăŗ˫ʭĿęäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆʾ˰ʲʿ
˔

˰ŗ˰äŊʭµŎ˰ĢµģŘÏ˰ŗ˰ĂµŰʭ˙ď˰ʯŁŘµĿ˰ľŰęʭµĸă˰Ŕµ˙ŕ˰ęŘĐŎŔµ˙Şýãù˰ĕùĚµĿùµğíŞüĘÏŰĚ˰ʯĂµğù˰ŔµĸŎʭċ

ŔýùŰŐăĚăŞü˰Ěý˰äŰʭőùŘă˰ŌĖķ˰āęŘħ˰ęĕ˰ʯĕĚĿ˰Ěŕ˰ŔÝŎðăŞŐ˰ʯĂµĤŞĸŎ˰˛ŃùĖµďʭ˙ďĕęŘŎµŰĂĖµŕùŘē˰ęùĚµŃ

ĂĿĚáŎěʭğ˰ľŰĚĸă˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰āʭŎʭŖýù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
ŐŞŎðă˰äőʭ˰ĚĴő˰Ŕý˰ʯäķʭ˙ĄċùäŎĖğę˰äĿĚį˰ěùĖµŒ×Ěŕ

ŐŞŎðă˰ŌŘŖŀŎ˰ŗ˰ľŰĚĸă˰ʯäķʭ˙ĄċùęĕŌʭĴő˰ʯŏí˰äőʭŎěʭğʭýě˫ŘďĝʭµĠď˰ęʭŞĠý˰äăʭµŞď˰ŗŐŞŎðµă˰ŗ˰äŊʭµŎ

ãĕʭĨĄŃùĚ˫á˫ĕęŘē˰ŌŘŖŀŎ˰ĖŰʭþő˰üŋİŎ˰ŐŰù˰äŊŗ˰ʯĂğùŏíùęäőʭŎěʭµğ˰ ě˫Řď˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰ĽĚµį˰ěù˰ŗ˰ĖµŒÝ

˰ĚâŰĕäŎŏùŘă˰ľŰęʭµĸă˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭýĖµŰĖċ äµŀŰĚĸă ʯŏí ěù ˫ĖµŎíĚý ĽùĖµŕù ŗ ĕŘµċŘŎ äˑőʭŎěʭµğ˰ŌʭµĴő˰ěù

˰äőʭŎěʭğŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù
ĕùĕ˰Ŕ÷ùęù



ʻʼ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˃˨
Ėńő˨ľŰĚĸăäőʭŎěʭğŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù

ŏʭ˙ŕŔőŘá˰ʯĂģĘá˰ŔÝĚĸă˰ęĕŰľŐŞŎðăäķʭ˙Ąċùʯ˰ŔýäőʭĤŰĚÏãʭŕ˰ęʭµŒÝ˰ęĕ˰äķʭ˙ĄċùäőʭµĤŰĚÏãʭŕ

˰ùę˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŗ˰˫Ėģ˰ ę˫ʭģù˰ãĕʭĨĄŃùĖŰĖÏ˫ĖŎíŔýğùŗŔİ˰ʯʭŕĕŘþ˙Ýľĸīʭŕ˰ŗĂŞŎŗĚĐŎãʭŕ˰ãĕʭµŎ˰ŗ˰äŊʭµŎ

˰ěù˰ĕùĚŎ˰ŔÝ˰ĂğʭČŒŰù˰ĢğĚÏ˰
Ăğù˰ŔĄĠőùĕäőʭĤŰĚÏãʭŕ˰ĦŞĔµĤă˰ãùĚý˰ʭŒþŎ˰ŗ˰ęʭŞĸŎ˰ŗ˰ĂĠŞ×˰äķʭ˙Ąċù

˰Ŕ˙ŕ˰ʭŰí˰ʱĂğù˰ŌùĖÝ˰ŏí˰üþĠŎ˰ĜŞő˰ŗ˰ŏíäőʭĤŰĚÏãʭŕ˰ľµŰĚĸă˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãĕęùŘµŎ˰ěù˰äģʭő˰ʯäķʭ˙Ąċù

˰ʭŰí˰ʱĂğù˰˫Ėģ˰ĚÝė˰äķʭ˙Ąċù˰äőʭĤŰĚÏ˰Ěáùʭď˰ĚŞĻ˰ãĕęùŘŎ˰ěù˰äģʭő˰ʯŔĸŎʭċ˰ŗ˰ĕĚĿ˰ęĕ˰˛ħŔØőíěù˰ŐµŰù˰ęĕ

˰ěù˰ľŰĚĸăŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʯĖµģʭý˰˫Ėµģ˰ĚµÝėŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ʱĂµĠŞő˰ŏí˰˛µŀÞĄŎ
ˍ
ʭµğʭğùäőʭµĤŰĚÏãʭŕ

˰˫ĖµŞńķ˰Ěµáù˰ʱĕęùĕ˰äķʭµ˙Ąċù˰ŏʭµĠőù˰ĂµŞýĚă˰ŗ˰ōŞµŋĸă˰ŗ˰ŁŦµēù˰ʯʭŕęŗʭý˰ʯĖŰʭńķ˰ʭý˰äįʭþăęù˰Ŕ×˰äķʭ˙Ąċù

ő˰ŁŦēù˰ʯ˫ʭþĄģù˰ęŗʭý˰ʯĂğęĕʭő˰ʯĕŘµģ˰ĕĚµĿ˰äķʭµ˙Ąċù˰äőʭĤŰĚÏ˰üċŘŎ˰ʯûŘŋİŎʭő˰ĂŞýĚă˰ŗ˰ōŞŋĸă˰ŗ˰ĖŒĠÏʭ

˰ŗ˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ŏí˰ãŘá˰ĒğʭÏ˰äķʭ˙Ąċù˰ĕʭŖő˰ŌùĖÝ
ˍ
ťŘħù˰äķʭµ˙Ąċù˰ĚĄĠý˰ŗ˰ŌʭĴő˰ŌùĖÝ˰ęĕ˰ĕęùŘŎ˰ŐŰùŐŞŎðµă

äŎĕŘģ˰Ŕ˙ŕ˰ãùĚý˰ʯãĕʭĨĄŃù˰ãʭŕęʭĤĿ˰ʱ˛ýʭŃōŖĿ˰ĂµĠŞ×˰äķʭ˙Ąċù˰ãʭŕęʭĤĿ˰ěù˰ĕùĚŎ˰äŊŗ˰ˉĂğù˰Ûęĕ˰ŗ

˰ʭŒþŎ˰ŗ˰ęʭŞĸŎ˰ŗ˰ľŰĚĸă˰ęĕ˰ʱĂğù˰ŌùĖÝ˰ŏí˰ŁùĖĨŎ˰ŐŞŞĸă˰ãùĚýˈŔĄğùęíŘē˰ˇ˰ʯĜŞőĖŒ×Ěŕ˰ŉŘ˙µģ˰ Ě˫µŰùĕ˰ŔµÝ

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ä˙Ý˫ĕĚĄĠáĚăĂµğù˰˫Ėµģ˰ıʭµĐŊʯ˰ŗ˰Ăµğù˰ŌʭµŖýù˰ãùęùĕ˰ěʭµý˰äµŊŗĚ˫µŖ×ãù˰ěù˰Őµģŗę

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŏʭŰʭ˙ő˰ùęä˙őĕěʭğ˰äőʭŎěʭµğ˰ľµŰĚĸă˰ęĕ˰ĕŘµċŘŎ˰āʭŎʭŖýù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
ŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ŗ

ĢğĚÏãʭŕ˰ĚĴő˰Ŕý˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝėäŎʯĖğęĖŒ×Ěŕ˰ŌŘŖŀŎ˰ŗ˰ľŰĚĸăŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʭµý˰ʯŏí˰äőʭŎěʭğ˰ŌʭĴő˰ęĕ˰ʯ

˰äăʭŞď˰ŗ˰ĝʭĠď˰ęʭŞĠý˰ ě˫ŘďŐŞŎðă˰ãĕʭĨĄŃù˰ŗ˰äŊʭŎĚ˫á˫ĕęŘē˰üŋİŎ˰ŐŰù˰äŊŗ˰ʯĂğùŔýÖŞŕŔċŗ˰ĖµŰʭþő

˰ŌŘŖŀŎŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċùă˰Ĝµċ˰äŀŰĚĸă˰Ŕ÷ùęù˰ěù˰ĶőʭŎ˰ŗ˰ĖŒÝ˰ŏí˰äőʭŎěʭğ˰ ě˫Řď˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰ùę˰äőʭŎěʭµğ˰ľµŰĚĸ


ĕĕĚá˰ŏí˰ãùĚý

˄˨
ľŰĚĸăěʭýäőʭŎěʭğŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù

ʭýŔċŘăŐŞŎðă˰ěù˰ĖŰĖċ˰äŀŰĚĸă˰ʯĂģĘá˰ŔØőí˰Ŕý˰äőʭŎěʭğ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰äķʭ˙ĄċùŔýŏùŘŒķ˰ãùĚµý˰ãĚĄĠý

ŏʭĠőù˰äĄĤŞĸŎ˰ãʭŕěʭŞő˰ĶĿę˰Ŕ÷ùęù˰äķʭ˙ĄċùäŎĕĕĚáʲ

ˈŐŞŎðăäķʭ˙Ąċùù äĄĤŞĸŎ ĢŎùęí ŗ ĂŞŒŎù ĂˑŎùĚÝʭý ŏĖģ ōŕùĚĿ ʯ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĕùĚĿĚŕ˛ŞŊĕ˰ŉŘµńĸŎ

˰ʯäŊŘþńŎ˰ŗŔŋ˙ċěù˰ʯãĖŒ˙Ŋʭµğ˰ʯäáĕʭµĄĿùęʭÝěù˰ʯãęʭÞŞý˰ʯäŋļģ˰ąĕùŘď˰ʯãęʭ˙ŞýĂþŃùĚŎãʭµŕ˰ŗ˰äőʭµŎęĕ

˰ãùĚý˰Ōěť˰äŰʭőùŘă˰ĖŃʭĿ˰ʯĂğĚÏĚğ˰ßĚŎŐŞŎðăĖŒĄĠŕ˰ġʭĸŎ˰˛ŃùĖď
ˇ



ʼʳ
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DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʲĂğù˰äğʭğù˰äáÚŰŗ˰Ŕğ˰ãùęùĕ˰ľŰĚĸă˰ŐŰù

˰ʲōÞŰĲŀďāĜķŗĂŎùĚÝʲŏʭĠőùʯäķʭ˙Ąċù˰ŏʭĠőù˰āĜķ˰ŉʭþőĕ˰ŔýŗĂŎùĚÝ˰ŗ˰ĕęŘµēĚý˰Ěµŕ˰ŗ˰Ăµğù

˰āĜķ˰ěù˰ŔÝ˰ùę˰ãęʭĄĿęŗĂŎùĚÝ˰ŗ˰ĖŕʭÞý˰ŗùŏíùę˰ˉĕŘý˰ĖŕùŘĔő˰ùĚŰĘÏ˰ʯĖŒÝ˰ġŗĖĔŎĚáùęĕĚŕʭĳ˰Ěµğ˰ěù˰ŗ

˰ĜŞő˰ęʭþċùŏíùę˰ĕʭČŰù˰Ćķʭý˰ʯŏí˰ŌŗùĖă˰ŗ˰Ăğù˰ęùĜŞý˰ŏí˰ěù˰ʯŐįʭý˰ęĕ˰ʯĕĚŰĘÐýüŞğíäŰʭŕ˰ĖŕùŘē˰ãĖċĖģ

ʯŘŋŎʭģ˰ʲÛ
ę˕ĂģùĖŖýäőùŗę˰ʯʾˀ˄˅˰ʲˆʾãęťʭğ˰ˉŗ˰ĚĿʯŏùęʭÞ˙ŕĂģùĖŖýäőùŗęʭýġĚâőŔµýĶýʭµŒŎ

äŎŦµµğù˰ʯʾˀˆˀ˰ʲʾˀʿŗʾ˂ˁʯäőʭµµŰŗʭÝ˰ˉŏùŗęäµµğʭŒģęĕŏíĚµµŃʯōŞŕʭµµŀŎŗě˫ŘµµŎíʭµµŕ˰ʯʾˀˆ˃ʲʿˀʽ˰ˉ

ʯãĚĨőŏʭĠőùĕ˰ěùµŰ˫ʭáĖŌŦµğù˰ʯʾˀ˄˄˰ʲʿˁ	ˀʿ˰
˔ŐµŰùěùŗę˰Ŕµ˙ŕ˰ʯŏʭŎěʭµğʭŕ˰ŗ˰äĄŰʭµ˙ď˰ãʭµŕĕʭŖő˰ŗ

äŒŞŎðăĲŀď˰ĖŰʭý˰ʯ˰ŗ˰ĂŎùĚÝ˰ĕùĚĿù˰āĜķĂŰʭ˙ďĕęŘŎ˰ęĕ˰ùę˰ĕŘēĝïę˰Ŕ˙ŕĂğʭŞğʭŕ˰ŗŔµŎʭőĚýãʭŕ˰ĕŘµē


ĖŒŕĕ˰ęùĚŃ

˰ʲŌŗĕŐŞŎðăʲäŋŃùĖďŔÝʭČőíěù˰ŗ˰ʭŕĕʭŖő˰äŊʭŎ˰ĶýʭŒŎŏʭŎěʭğãʭŕ˰ŗ˰äĄŰʭµ˙ďäŒŞŎðµă˰ʯĂµğù˰ĕŗĖµĐŎ

ŐŰĚĄ˙Ý˰ŗ˰ʭŕĕʭŖő˰ěù˰ęʭĴĄőùŏʭŎěʭğãʭŕ˰ʯäĄŰʭ˙ďŐŞŎðă˰ĂµŰʭ˙ď˰ĂµĐă˰ĕùĚµĿù˰äĄĤŞĸŎ˰ãʭŕěʭŞő˰äŋŃùĖď

˰ĖŕùŘē˰ěù˰ĞÏ˰ʯãęí˰
ĕŘýŐŞŎðă˰ĂÝĚď˰ʯäŋŃùĖďŔýãŘğŐŞŎðă
ĕŘý ĖŕùŘē ûŘŋİŎ
ˍ
ʭĸİŃ ʯãĚĈÝùĖď

˰ʲŌŘğ˛ŞŊĕŉŘńĸŎŗŉŘþńŎʲ˰ÛŦŎ˰ʭŖŒăĢģŘÏĚŰěęùĚŃˉĂµğù˰ŉŘµþńŎ˰ŗ˰ŉŘµńĸŎ˰˛µŞŊĕ˰ʯĕùĚµĿù˰ŐĄĿĚá

ãĕùĚĿù˰ěù˰ĂŰʭ˙ď˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰ĮŰùĚģ˰ãùęùĕ˰ŔÝŐŞŎðµă˰ŗ˰ĖŒĄµĠŕ˰ĕŘµē˰äŋŃùĖµďŔĄµğùŘēĕŘē˰ěʭýĚµğ˰ŏí˰ěù

äŎĖŒőě˰Ŕő˰ŗ˰Ăğù˰ŉŘńĸŎ˰ŗ˰äńİŒŎ˰ŔŞċŘă˰ãùęùĕ˰Ŕő˰ʯ
ˍ
ʭğʭğùŐŞŎðă˰ãʭŕĕʭŖő˰ľŰʭĳŗ˰ěù˰ʯäµŖâőùŗ˰
äķʭ˙Ąċù

˰ʯĕùĚĿù˰ŐŰù˰ĢģŘÏęĕĂńŞńďĂğù˰ãĕùĚĿù˰Ŕý˰ĽʭĐċù˰ʯŐµŰù ʭµý ùĚµŰě ˉĖŒĄĠŕ ĂŰʭ˙ď ĖŒŎěʭŞő
ˍ
ʭĄńŞńď ŔÝ

˰ōŕ˰ʯĂğʭŞğŐŞŎðă˰Ŕµý˰ŏĖŞµğę˰ōŕ˰ŗ˰Ėģ˰ĖŕùŘē˰üŞğí˰ęʭ×ĕ˰łĐĄĠŎ˰ĕùĚĿù˰äŋŃùĖďŐŞŎðµăµď˰ʯãĚĈÝùĖ


ĕŘý˰ĖŕùŘē˰äŒĄĿʭŰʭő˰Ăğĕ˰äĿĖŕ

ĚýĝʭğùʲľŰĚĸă˰ŐŰù

ˈŐŞŎðă˰äőʭŎěʭğ˰ŌʭĴő˰ŔŞŋÝ˰ʯäķʭ˙ĄċùŔĤŰĖőùʭŕ˰ʯĂğʭŞğʭŕ˰ʯŔĤńőʭŕŊʭĸĿ˰ŗŞĂʭµŕ˰Ŕµý˰ŏĖŞµğę˰ãùĚµý

ŐŞŎðă˰äőʭŎěʭğ˰ŌŘŖŀŎ˰ŗ˰ľŰĚĸă˰ěù˰˫ĖŎíĚý˰ĽùĖŕùĂğù˰äķʭ˙Ąċù
ˇ

äˑőʭŎěʭğ ŌʭĴő ěù ˫Ėģ Ŕ÷ùęù ľŰĚĸăŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰Ěĳʭµő˰ʯ˰äőʭŎěʭµğ˰ľŰĚĸăěʭµý˰ĚµýŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù

ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ˉĂğù˰ʭŰ˰ŌʭĴő˰ęĕ˰ŔÝˈōĄĠŞğ˰ˇŔķŘ˙ČŎãù˰ʯęùĕʭµŒĸŎ˰äįʭµþăęù˰ęĕ˰ŗ˰ōČĠŒŎŔýãŘµğ˰äĿĖµŕ

˰Ŕ˙ŕ˰ĖŒŰíĚý˰ŗ˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĂÝĚďęĕ˰ʯĦĔĤŎġŦăʭŕ˰˫Ėģ˰ľŰĚĸă˰ĽĖŕ˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰ʯʭŕŗĚŞő˰ŗ

ĂğùäÝ˰ʲÛ
ę˕ʯĜŒØŞŕĖőùŰĤũʭÝęĕĚýä˙ĄĠŞğ˰ʯʾˀ˄˃˰ʲʾ˅
˔



ʼʴ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˅˨
ĕĚÞŰŗęäőíĚŃŔýŌʭĴőŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù

ŐŞŎðă˰ĽĖŕ˰ʯäĄĤŞĸŎ˰ãʭŕěʭŞőŔİğùŗãùŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ęĕ˰Ŕµý˰ˉĂµğù˰ŏí˰äőʭŎěʭğ˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ

Ŕý˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰùİğùŗũʭŖőęĕ˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ʯäŒĸŰ˰ʯäŰʭŖő˰ĽĖŕ˰ʯĽĖŕ˰ŐŰùŰĂʲĂğù˰ĚĴőĖŎ˰ŏʭĠőù˰ĢŎùęí

ˈŎðăŞŐķʭ˙Ąċùäģ˰äŊʭĸă˰ŗ˰Ėģę˰ãùĚý˰äŋŎʭķ˰ʯ˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰ĕùĚĿù˰ěù˰ĵʭĿĕ˰ʯŔŰĚĴő˰ŐŰù˰łþį˰ˉãĕĚĿ˰ĂŞĨĔ

ęŰÜĠʭŕã˰ãĕʭĨĄŃù˰ĂŞŒŎù˰ŐŞ˙Ĭă˰ŗ˰äķʭ˙Ąċùŏíʭŕ˰ʯ˙őäĖőùŘăĽĖŕ˰ŗ˰ʭŒþŎŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʯĕĚµŞá˰ęùĚŃ

˰ŉʭ˙ķù˰ęĕ˰ŔĸŎʭċ˰ĽĖŕ˰ŔÞŋýʭ˙ďŰĂʭŕãŎðăŞŐķʭ˙Ąċùä˰ěù˰Ěăťʭý˰ʯŎðµăŞŐ˰ùĚµŰě˰ˉĂµğù˰ĕùĚµĿù˰ãĕʭµĨĄŃù

Ŀù˰ãĕʭĨĄŃù˰ĂŞŒŎù˰Ĳŀď˰ŔĸŎʭċ˰ùę˰ĕùĚŔýŏùŘŒķ˰Ėģę˰äŰʭĿŘÞģ˰ŏʭ˙ŕ˰ŔÝ˰Ěăťùŗ˰äĿĖŕ˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰äŕùę

˰ęĕ˰ʯĂğù˰äőʭĠőù˰ĂŞĨĔģ˰äŊʭĸă˰ŗÏŞĢŔĄĿĚá


Ăğù˛µýʭŃ˰äőʭµĠőù˰ŗ˰äőʭµŎęí˰ĚĴőěù˰ŔŰĚĴő˰ŐŰùŉŘþŃĚă

ĂğùˇʯäőʭŖþŖý˰ŏùŘēù˰ʲÛ
ŏ˕ŉŘħùŗäőʭþŎŔ˙Şýãʭŕäķʭ˙Ąċùʯʾˀˆ˃˰ʲ˂ˀ	˂ˁ
˔

ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰ŔŰĚĴő˰ŐŰù˰ĖŒ×ĚŕŎðă˰ĽĖŕŞŐķʭ˙Ąċùä˰āʭŞŋÝ˰ʭý˰ʯŏí˰äőʭŎěʭğ˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ęĕ˰äĄď˰ʯ

ùĖŕ˰ĽęʭĸŎŰĂĚá˰ˉĕęùĕ˰ŏùŗùĚĿ˰ãęʭáěʭğ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃäŊŗŔµý˰ŔØőí˰āęŘħĚŕęĕ˰ŗ˰ŌŘµŖŀŎ˰ęĕ˰ĽĖµŕ˰ŏùŘŒķ

ŐŞŎðă˰ěù˰ĊŰùę˰ľŰĚĸăŎðă˰ʭŖŒă˰ʯĂğù˰čĚİŎ˰äķʭ˙ĄċùŞŐ˰ŏíĚµŃ˰˫ʭáĖµŰĕ˰ěù˰ŔµÝ˰Ăğù˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰ãĕʭĨĄŃù

ʭŞŎ˰äĿùĖŕù˰ōŰĚÝ˰äĿùĖµŕù˰Ŕµý˰ŉŘħŗ˰ęùĜýù˰ŗ˰˫ĕŘý˰ĂŊʭħù˰ĖŃʭĿ˰ŗ˰äőäŋµħùĚă˰ŗäŊʭµĸĄŎĚă˰ĚµâŰĕ˰
ĖŒĄµĠŕ

ŐŰùŔÝ˰ĖµŰʭý˰ĕĚµÞŰŗę˰ŌùĖµÝ˰ʭµý˰ŗ˰ŏʭĠőù˰ŌùĖÝ˰ĂŞĨĔģ˰äŊʭĸă˰ŗ˰Ėģę˰äŰʭĿŘÞģŐŞŎðµă˰ʱĕŘµģ˛ýʭŃęʭµÞőù

˰ĂĠŞőŔÝŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰Ěĳʭő˰ŌʭĴő˰ŗĚýŏíęťŘÞğ˰˫ʭâĄğʭē˰ãùęùĕ˰ʯŐŰěŗĚŎù˰ŗ˰ĶŰʭģ˰ŗ˰ĊŰùę˰ŌŘŖŀŎ˰ęĕ˰ŗ

˰ŌʭĴő˰ł˙ķ˰ěù˰˫ĖŎíĚýŔŰʭŎĚğãęùĕ˰äĸŃŘµă˰ŗ˰Ăµğù˰ĶŰĚµĤă˰ŗ˰ŐŰŘµÞă˰ŧěŘď˰ŗĕ˰ęĕ˰ĖőŗùĖē˰ĽĘď˰ŗ˰ŉùĚþŞŊ

˰Ŕý˰ŏí˰ŏĖģ˰ĕŗĖĐŎ˰ěù˰ĚĄĤŞýŎðăŞŐ˰āĘŊ˰ŗ˰äĸŞþį˰ãʭŕěʭŞő˰ÜµŰ˰Ŕµý˰ÜŰĕĜő˰ĂģĘá˰ěù˰ĞÏ˰
ĂĠŞő˰ęŘĐŎ

ũØĔŰęʭă˰ěù˰˫ĖğŐŞŎðă˰äķʭ˙ĄċùŌʭĴő˰ŏʭŒØ˙ŕ˰ʯĚħʭĸŎŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰āʭŎʭŖýù˰ʭýĢŊʭ×ʭŕã˰äőùŗùĚĿ

äőʭþŎ˰ʯĽùĖŕù˰ʯľŰĚĸă˰ʯŌŘŖŀŎ˰ęĕ˰äŰʭċ˰ʭă˰Ăğù˰ŔċùŘŎ˰äăʭŞŋ˙ķ˰ãʭŕęʭÞŕùę˰ŗ˰ãʭŕęŘµĤÝ˰ĚĄµĤŞý˰ęĕ˰ŔÝ

äŰʭÏŗęùäķĖŎ˰ŔÝŐŞŎðăĂŊŗĕ˰ŗ˰äķʭµ˙Ąċùʭµŕã˰ʯĖŒĄµĠŕ˰˫ʭµĿęĩùĚĄķùʭµŕã˰äµőùŗùĚĿŔµýŗŰ˫Ú˰ãŘµğ˰ěù

˛ÞĤăʭŕã˰ˉĂµğù˰ŔĄĿĚŰĘÏ˰āęŘħ˰Î×˰ûùĜďù˰ŗ˰ãĚáęʭÝʭµċ˰ʭµăäŰŋµğüµċŘŎ
ˍ
Ŧµ˙ķ ŔµÝ˰ĕʭµ˙Ąķù˰ü

ŌʭĴő˰ěù˰äŎŘ˙ķŐŞŎðă˰˫Ėģ˰äķʭ˙ĄċùĂğù˰ʯäŕʭŒÏ˰ʲÛ
ę˕ĢŊʭ×ãʭŕãŗęùĚµĿŐŞŎðă˰ŌʭµĴőęĕ˰äķʭµ˙Ąċù

ěʭĻí˰ŧĖğĂĠŞýŗōÞŰãĕŦŞŎ˰ʯʾˀ˅ˀʯäŒŞĠď˰ˉãʭŕŘâŊùŐŞŎðăěù˰äķʭµ˙Ąċù˫ʭáĖµŰĕŌŦµğùŗûĚµĻ˰ʯ

ʾˀˆˁ˰ʲʾʿˀ	ʾ˄ʾ˰ʯãĖŞģęŘē˰ˉĢŊʭ×őʭŖċ˰äŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆ˄
˔

˰ĚĴő˰Ŕý˰ŔØőíäŎęĖğ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰùŔċŘă˰ʭý˰ŔýŏʭĠőùğʭŒģä˰ŗŔĸŎʭċğʭŒģä˰ʯŏíĚµŃ˰ĮµğŘă˰˫Ėģ˰Ŕ÷ùęù

˰äőíĚŃ˰ŌʭĴőŎðăŞŐķʭ˙Ąċùäęùĕ˰ʯ˰äőʭŎěʭµğ˰ŌʭµĴő˰ʭµý˰āŗʭŀĄŎ˰äĄŞŕʭŎ˰ãùŐŞŎðµăäķʭµ˙Ąċù	˰ęĕ˰ŔµĤŰę˰ŔµÝ

ŏʭĠőùäµµğʭŒģ˰ŗŔĸŎʭċäµµğʭŒģĕęùĕ˰ûĚµµĻ˰ŏĖµµ˙ă˰ęťŘÞµµğ	ĖµµģʭýʯäŒŞµµĠď˰ʲÛ
ę˕ãʭµµŕŘâŊù

ŐŞŎðăěù˰äķʭ˙ĄċùʭáĖŰĕ˫ŌŦğùŗûĚĻ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʿˀʽ	ʿˀʾĚýʭŒý˰
˔ʲŏʭĨĨĔĄŎ˰ěù˰äÞŰ˰ĚĴő
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DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˈŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ōÝʭď˰ŌʭĴő˰äŀĠŋĿ˰ŗ˰ãĕʭńĄķù˰äőʭþŎ˰ʭý˰äĿĚį˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰äķʭ˙Ąċù˰ŏŦÝ˰ŔŎʭőĚý˰ÜŰ

˰ʭý˰ĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰ŗŌʭĴőãʭŕäŃŘńď˰Ŕµý˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĭʭµþăęù˰ŔµĸŎʭċ˰äķʭµ˙Ąċù˰ŗ˰äğʭŞğ˰ʯãĕʭĨĄŃù˰ʯäŃŦēù˰ʯ

˰ãŘâŊù˰ʯĂŖċ˰ŐŞ˙ŕŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰Ěŕ˰ęĕŔĸŎʭċãù˰ʯĖŰʭý˰ŌĚċťŔýŔőŘáùã˰äőʭµþŎ˰ʭµý˰ŔµÝ˰ĕŘµģ˰äďùĚį

˰ŗ˰ãĚÞĿĖģʭý˰ŔĄģùĕ˰˛ŎʭÝ˰ãęʭáěʭğ˰ʯŏí˰āʭŎʭĴő˰ĚŰʭğ˰ĚħʭŒķ˰ˇ


˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʿ
˔

˰ĂŰŘńă˰äőʭŎě˰ĕĚÞŰŗę˰ŗ˰˫ʭâő˰ŐŰùäŎĕŘģ˰ŧěŘµď˰ŏʭĨĨĔĄŎ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ʯōŞőùĖý˰ŔÝŎðăŞŐķʭµ˙Ąċùä˰ʯ

ŌŘŖŀŎ˰ŗ˰ĶŞğŗ˰ãʭŒĸŎ˰ŗ˫ĕĚĄĠáãùĚýŐŞŎðă˰ŌʭĴő˰ãùŐŞŎðă˰äŰʭµŖő˰ĽĖŕ˰ŗ˰˫Ėģ˰˛÷ʭŃ˰äķʭ˙Ąċù˰ùę˰äķʭµ˙Ąċù

˰ŔĸŎʭċ˰Ōʭ˙ă˰ãùĚý˰ãŘŒĸŎ˰˛ŎʭÞă˰ŗ˰äŃŦēù˰˛÷ʭĬĿ˰Ėģę˰ũŒŞŎě˰ŏĕĚÝ˰ōŕùĚĿŔĄĠőùĕĖőù˕ŏʭ˙ŕ˰ʲÛ
ę˰ʲʾ˄˄˰ˉ

ŔĄğùęí˰ʲĜŞőʯŘēŐŞŎðăŗ˫ʭĿęäķʭ˙Ąċù˰ʯʾˀˆʾ˰ʲˀ
˔˰ãùĖē˰ŐĔğ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃŏʭĠőù´ʭĠő˕�˅ʿŔýŘă˰ˉ�˃˰ŗ˰˔

˰ĂŰùĖŕ˰ãùĚýŏʭĠőùĽùĚķù˕�˂ʿ	ʿʽˀĞőŘŰ˰ˉ�˂˄˛Đő˰ˉ�˃ˁ˛µ˙ő˰ˉ�ʿŏʭµ˙ńŊ˰ˉ�ˀĂŋµĨĿ˰ˉ�ˁˁ˰ęĕ˰ŗ˰˔

˰ãʭĄğùęŐŞŎðă˰ŗ˰ĢµŎùęí˰ŗ˰ĂµŞŒŎù˰ʯĂŎùĚÝŔµČŞĄőęĕ˰ŏʭµĠőù˰āĕʭĸµğ˰ʯĂµğù˰ʲŌʭµĸőù˕˅ʾ	˅ʿĽùĚµķù˰ˉ�

ˆ˃µˆˆ´ùĚğù˰ˉ�˄ʽĚįʭĿ˰ˉ�ʾʽ˰ľµŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʯäőʭµĠőù˰ĵʭµ˙Ąċù˰ŗ˰ŏʭµĠőù˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰ĕĚÞŰŗę˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰ˉ˔

˰äőíĚŃŐŞŎðăċù˰äķʭ˙ĄŐŞŎðă˰ŌʭµĴő˰ŗ˰ĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰ĦĔĤŎ˰ùę˰ʯäķʭµ˙ĄċùęĕĂµńŞńďŐŞŎðă˫ĖµŒŒÝ˰ĽĖµŕ

˰Ěáù˰
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ŐŰù˰ěù˰˫ĖŎíĚýŏʭŖċäŒŞý˰äķʭµ˙Ąċù˰ŗ˰ãĕĚµĿ˰ŁŦµēù˰ʯĎŞĐµħ˰˫ĖŞńķ˰ŗ

˰ĂĤŞĸŎ˰ʯŔĄĠŰʭģęĕĖď˰


ŗ˰ĽʭŀÝ˰ŗ˰ĽʭŀķŐŞŎðă˫ĖŒŒÝ˰äŎŦµğù˰ũµĸŎʭċ˰ĚĄĠý˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ʯĖģʭý˰ĽĖŕ˰ŐŰù

ŐŞŎðăŘģ˰ùĚŰě˰ˉĕęĕŔŎŘĴŒŎ˰ʯŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎĂďʭğãʭŕ˰ęùĚµŃ˰àŒăʭâŒă˰äįʭþăęù˰ęĕ˰ʯŏʭĠőù˰äáĖőě˰ľŋĄĔŎ

˰ĚâŰĕ˰Ăďʭğ˰Ěý˰äĄďʭğ˰Ěŕ˰ŗ˰ĕęùĕęùĘáĚŞćðăĂğù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ĂŞŒŎù˰Ăďʭğ˰Ěý˰ʯŏʭ˙Űù˰Ăďʭğ˰ŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰
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ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ
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˰ŗ˰ʭŕĚŖģ˰˛ŕùãĕʭýíʭŕù˰ʯŰäµŎ˰ŏʭ˙Ï˰ùŘµńă˰ŗ˰ĖµőĕęŗíŞŔµĤäµŎÝĚý˰ʯĖµőĕĚµÝµŎě˰ŗ˰ŏʭ˙µğí˰āʭŞ˰ʭµŖőí˰Ěµý˰ùę˰Ő
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ù˰˛ŕùŰ˰Őãĕʭýíʭŕù˰ěù˰ʯŰŐŐ˙ŰùĖőùÝý˰ŏʭĤĻùĚğ˰Ŕý˰ěŗę˰ŌʭâŒŕ˰ʭŎ˰ûùĘķ˰ŔŞʭŰĖʯ˰äŊʭď˰ęĕµÝ˰ãěʭµý˰ŌĚáĚµğ˰Ŕ

í˰˖ʱĖŒĄĠŕŰŎ˰ěù˰ùę˰ĕŘē˰ʭŖőí˰ʭÞäŎ˰ŏʭŎù˰ęĕ˰äŖŊù˰Ě˰äŊʭď˰ęĕ˰˖ʱĖŒőùĕÝě˰Ĝċ˰ŔŰőʭµÞŎ˰ěù˰ùę˰ĕŘµē˰ʯŏùęʭµÞ˰ŗ˕˰Ě
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Ŏùʭő˰ãùĚý˰ä˙÷ùĕ˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ʯĶŞğŗ˰äŎŘŖŀŎ˰ĜŞő˰āʭŰí˰ŐŰù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŔÝ˰ŏʭŞý˰ŐŰù˰Ŕý˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ʯäŒ

ŐŰùÜŰ˰Ăğù˰äŖŊù˰ĂŒğÝäý˰ĕùĚĿù˰ŔùŰ˰ĵùŘµőù˰ęʭĄĿĚá˰ʯāĚēí˰Ěý˰ŏŗĜĿù˰ʯŏʭ˙ĢŒÝùŗʭµŕ˰ãŘµŞőĕ˰äáĖµőě˰ęĕ

˰ĖŒŕùŘēĖģ˰ʲŏʭ˙ŕ˰ʲÛ
ę˕˃˰�ʿ˃˄˰ʯäŰʭþįʭþį˰ˉʾˀˆˀŁ˰ʲ˅˰�ʿʽʾ	ʿʽʿ
˔

˰äőíĚŃ˰ŌŘŖŀŎ˰ʯŁŘĿ˰āʭŰí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯŔýüăùĚŎ˫ĕĚĄĠáĚăŎ˰ěù˰ľµŰĚĸă˰ěù˰ŔµĄĿĚáĚý˰ŌŘµŖŀ

˰ęĕ˰ʭŖŒă˰ʯŏʭĠőù˰äŊʭĸă˰ŗ˰Ėģę˰ŗ˰Ăğù˰ŏí˰äőʭŎěʭğŐŞŎðă˰Ŕµý˰ĕŗĖµĐŎ˰ŗ˰äőʭµŖċ˰ŐŰù˰ãʭŕěʭŞőŔĄµğùŘēãʭŕ

˰ōĠċ˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭĠőù˰ʯŏíĚŃ˰üįʭĔŎ˰ùĚŰě˰ˉĕŘý˰ĖŕùŘĔő˰ãĕʭŎäőùŘµŞďŏʭµ˙ďę˕�ʾˁŏʭµĠőù˰ˉ�

ʿŁęʭį˰ˉ�˂	˄łŋķ˰ˉ�ʿ˰ŗ˰äµŖŊù˰äďŗę˰ãùęùĕ˰˔ŔµþăĚŎĖŒŋý˰ľŰĚµģ˰ŗĂµğùĥ˕�˄ʾ	˄ʿ˰ʯŐŰùĚýʭµŒý˰
˔

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʯŏí˰ŌʭĴő˰ŗ˫ʭâőíäŎĖőùŘăùě˰ĂŞŒŎù˰ŗŌùęíĢĔý˰ŔÝ˰ĖģʭýŐŞŎðăŧĖŒŒÝ˰čŗę˰ŗ˰ōĠċ˰ãʭŕěʭŞő

˰
Ėģʭý˰äķʭ˙Ąċù˰ŏʭĠőùŐŰùěùŗę˰ęĕ˰ʯʭČŒá˰ĖďŰĢ˰ĵʭµ˙Ąċù˰ŗ˰ŏʭµĠőù˰Ŕµý˰ŏíĚµŃ˰ĕĚµÞŰŗę˰Ŕµý˰ʯĢŕŗÚµÏ˰ŐŰù

˰ŔĄēùĕĚÏäŎĕŘģ˰ľŰĚĸăěʭý˰ŗ˰ĽùĖŕù˰ŏí˰ĝʭğù˰Ěý˰ŗ˰ŌʭĴő˰äőíĚŃŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰Ŕ÷ùęùäŎĕĕĚá�

ÜŰ˨
ĕĚÞŰŗęŏíĚŃŔýŏʭĠőù

˰ŉʭµď˰Ŕý˰ŏŘŒÝʭă˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰äŰʭ˙ĸŎ˰ʯŏʭĠőù˰ĕŘċŗ˰ŏŘáʭőŘá˰ĕʭĸýù˰ĂēʭŒģ˰ʯäŀĠŋĿ˰ũĤŰĖőù˰ĒŰęʭă˰ŉŘį˰ęĕ

˰ŔµÝ˰ʯ˫Ėµģ˰čĚµİŎ˰ŏʭĠőù˰ŧęʭýęĕ˰äăùĚĴő˰ʯĚŞēù˰ŧĖğ˰ĖŒ×˰ęĕ˰ʭŖŒă˰ʯŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰
Ăğù˰äŃʭý˰ĕŘēŏʭŞýŧĖµŒŒÝ

Ġőù˰äőùŘăʭő˰ŗ˰āĚİĿ˰ŗ˰Ķþį˰ĖŃʭĿ˰ŏʭĠőù˰ěù˰
Ăğù˰ĕŘē˰˛ńĄĠŎ˰ĂēʭŒģ˰ęĕ˰ŏʭęŘĐŎĕŘēˈĚăęʭğ˰ˇ˰ŏʭĠőù˰ʭă

˰ãĕĚĿ˰ĂŞŕʭŎ˰ĖŃʭĿˈōŞÝęŗĕ˰ˇ˫ĜµŰĚĻ˰ŏʭĠőù˰ʭă˰ōĠŞőŘ˙Ý˰ŗ˰ōĠŞĠÝęʭŎ˰ŏʭĠőù˰ĜŞő˰ŗ˰ęŘµĐŎˈĖµŰŗĚĿ˰ˇ˰ŗ˰ĜµŞő

˰ŏʭĠőùˈàőŘŰˈ˰ˇŌŗĚĿˈ˰ˇĜýʭŕ˰ˇ˰ŗˈŘğŗę˰ˇʯãĚĨő˰ʲÛ
ę˕ŏʭĠőùěù˫ʭáĖµŰĕŌŦµğù˰ʯʾˀ˄˄˰ʲˀ	ˁ˰Ŕµ˙ŕ˰˔

ăŧĖŒŒÝĖŞŰð˰ʭŖŒă˰ʯĕŘē˰ĂēʭŒģ˰ãùĚý˰ĖŕùŘĔý˰ŔÝ˰äőʭŎě˰ʭă˰ŏʭĠőù˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂŞĸŃùŗ˰ŐŰùäÞĄŎŔýĕŘē˰ŗ˰Ėģʭý

˰Ćµķʭý˰ʯŏʭµĠőù˰äµńŞńď˰ĂēʭŒģ˰ęĕ˰äőùŘăʭő˰
Ăğù˰ŏùŘăʭő˰ĕŘē˰ĂēʭŒģ˰ęĕ˰ʯĖŒŞþő˰ùę˰ĕŘē˰ęʭáĖŰĚĿí˰ãùĖē

˰ŗ˰ŗù˰äńŞńď˰ãʭŕěʭŞő˰ĂēʭŒģ˰ęĕ˰äőùŘăʭőŔýĶþăãʭŕęʭÞŕùę˰ŗ˰ĽùĖŕù˰ęĕ˰äőùŘăʭő˰ʯŏí˰ãùĚµý˰äăʭŞŋ˙ķŐŞŎðµă

ŏíĚŃ˰
Ėģ˰ĖŕùŘē˰ŏíōŰĚÝŔýŏùŘŒķ˰ʯŏʭĠőù˰ōĠċ˰ŗ˰čŗę˰ęʭáĕęŗĚÏ˰ŗ˰ęʭáĖŰĚĿí˰ŐĔğí˰ʯŉʭď˰ʯŔĄģĘáŰ˫ĖµŒ˰ʯ
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DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ľĸīʭŕ˰ʯőùĚâőäʭŕÜµŰ˰ěù˰ùę˰ŏʭµĠőù˰äĄĔþµģŘē˰ŗ˰ĢµŎùęí˰ʯĂµŞŒŎù˰˛µŎùŘķ˰ĜŞő˰ŗ˰ʭŕěʭŞő˰ʯ˰˛µŎùŘķ˰ŗ˰Řµğ
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˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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ĚĿʭĻ�ʾ˄ŔŞģʭĻ˰ˉ�ʿ˂	ʿ˃
˔

Ōŗĕ˨
ĂēʭŒģäőíĚŃőʭďŗę˨ĖĸýäŏʭĠőù

˰ŗ˰äőʭďŗę˰Ėĸý˰ęĕŏùŗęäĄēʭŒģĜŞő˰Ŕý˰ʯŏíĚŃ˰ʯŔþŒċãʭŕ˰äŕʭá íĕŘē˰üċŘŎ˰ŗ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏʭĠőù˰ŏŘáʭőŘá
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Ōŗę˕�ˀʽäŰŘğ˰ěù˰
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˰ʯŏʭĠőùŔýŏùŘŒķ˰ĢŞý˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ŔØőí˰ŗ˰Ăğù˰äķʭ˙Ąċù˰äőʭáĖőě˰ãùęùĕ˰ʯŏí˰˫Ėőěʭğ˰ŗ˰ŔĸŎʭċ˰ěù˰ä÷Ĝċ

˰ĜŞ×˰Ěŕ˰ěùĚýŏí˰äķʭµ˙Ąċù˰äáĖµőě˰ĚĄĠý˰ęĕ˰ŏʭĠőù˰āĕʭĸğ˰ʯĕęùĕ˰ęùĚħùĂµğùĚ˫µńý˕�˅ˀ˰ʯʿʾˀ˰ʯʿ˂ʾ˰ˉ

ŉíŏùĚ˙ķ˰�ʾˀˁ˰ʯʿʽʽ´ʭĠő˰ˉ�ʾ˫Ė÷ʭŎ˰ˉ�ˀʿù˰ˉĽùĚķ�˅˂ĞőŘŰ˰ˉ�ʾˆĕŘµŕ˰ˉ�˅˂Ċµď˰ˉ�ˁʽ´ùĚĸµģ˰ˉ�ʾ˅ˀ˰ˉ
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DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŏʭ˙ńŊ�ʾ˅āùĚČď˰ˉ�ʾˀĖŰĖď˰ˉ�ʿˁĚĨķ˰ˉ�ʾ	ˀ˰
˔ęĕ˰ʯōŰĚµÝ˰ŏíĚŃ˰ʯĜŞő˰äőʭĠőù˰ĵʭ˙Ąċù˰ŗ˰ŔĸŎʭċ˰ʭý˰Ŕİýùę

˰ʭýãĖŞÝðă˰ōÝʭď˰ŐŒğ˰ŗ˰ĖķùŘŃ˰Ŕý˰ʯĂŀâģ˰ŗ˰ĽĚâģĚýŏí˰āĚµþķ˰ãùĚµý˰ŐŞµĤŞÏ˰ĶµŎùŘċ˰ĂģĘáĚğ˰ĜŞő˰ŗ

ğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ʯ˫ĖŒŰí˰ĶŎùŘċ˰ĂŰùĖŕ˰ŗ˰ãĚŞá˰ŏʭŞŒý˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ʭă˰ˉĂě˫ŘŎíãʭŕ˰ʯŏíŔýęŘį˰ŔµĸŎʭċ˰Ěý˰ĎŰĚħ

˰˫Ėģ˰˫ĕʭŖőĂğù˰ʯäŰʭþįʭþį˰ʲÛ
ę˕ʾˀˆˀŁ˰ʲˁ˰�ˆˁĂµģĘáĚğ äŰŘáěʭµý ûʭµĄÝ ʯōŰĚµÝ ŏíĚµŃ
ˍ
ʭğʭğù 
˔

˰ĶµŎùŘċ˰ŗ˰ŉŗĜő˰ŏʭŎě˰ũĸŎʭċ˰āĕʭĸğ˰ŗ˰ĂŰùĖŕ˰ãùĚý˰ŐŞĤŞÏ˰äőʭĠőù˰ĶŎùŘċ˰ŗ˰āʭķʭ˙ĄċùĞµÏŏíěùĂµğù

˰ʲŏʭ˙ŕ˕ˆ˄˰
˔ĮŞĐŎý˰˛Ŏʭķ˰ʯäķʭ˙Ąċùä˙ŖŎ˰ęʭŞĠ˰ŏʭµĠőù˰äµŃŦēù˰ŗ˰äµďŗę˰āʭŞµħŘĨē˰ŐŰŘµÞă˰ęĕ

˛Ş˙Đă ŏʭĠőù Ěý ùę ĕŘē ãŗĚŞő
ˍ
ʭþŊʭĻ ŗ ĂğùäŎĖŒÝʲ

ˈćðă˰äőʭĠőù˰ĕùĚĿù˰ěù˰ÜŰĚŕ˰ĂŞĨĔģ˰ŏŘÞă˰ęĕ˰äķʭ˙Ąċù˰ĮŞĐŎ˰ŔÝ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰˛ħù˰ęĕŞĚ˰ĕęùĕ˰ėŘŀő˰ŗ

ćðă˰ŐŰù˰ŗŞĚŏʭµĠőù˰ěù˰ä˙ŞĴķ˰ĂŰĚĈÝù˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ėŘŀő˰ŗʭŕ˰ŗ˰łµŞ˙ķ˰ęʭŞµĠýŔ˙ŕµþőʭċŔ˰ęʭµÞőù˰ãʭµċ˰ʯĂµğù

˰ŔµĸŎʭċ˰ŧĕùęù˰ŌŘµÞĐŎ˰ŗ˰Ķýʭă˰ʯĕĚĿ˰ŧĕùęù˰ʯāʭŃŗù˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ęĕ˰ʯÜģ˰ŏŗĖý˰
ĂĠŞőµŎäĕĕĚµáˇ
˰čʭþµĨŎ˕

ãĕĜŰʯŔĸŎʭċŗĒŰęʭăĕ˰ěùŰ˫ʭáĖŏíĚŃ˰ʯʾˀˆ˅˰ʲ˂ʾ	˂ʿ
˔

ðă˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ŁŘĿ˰ŐĔğ˰ĖŒ×ĚŕŞŰĖˈäķʭ˙Ąċù˰Ěþċ˰ˇ˰ěù˰ŗù˰ęʭµŞĄēù˰üŋµğ˰ŗ˰ŏʭµĠőù˰łµŋİŎ˰ĂŞŎŘÞĐŎ˰ŗ

ŗ˰Ăğęĕ˰˫ùę˰ŏĕŘ˙ŞÏő˰äŰùĖē˰āĚİĿ˰łýʭİŎŞĂĠ˰ʲŏʭ˙ŕ˰ʲÛ
ę˕˂ʿ˰ʯ˔äµŊŗ˰ãŗĚµŞő˰ěù˰ĖµŰʭþő˰ʯāęŘµħĚŕęĕ

ŁŘĿĕʭĸŊùŧ˰ˉĖģ˰˛ĿʭĻ˰ŏʭĠőù˰āŗʭńģ˰ŗ˰āĕʭĸğ˰ęĕ˰ŔĸŎʭċŐŰùěùʯŗę˰ŏíĚµŃ˰Ěµý˰ōÝʭµď˰ŐŒµğ˰ŗ˰ŐŞőùŘµŃ˰ʯōŰĚµÝ

˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰čĚİŎ˰łŞ˙ķ˰ŗ˰łŞŃĕ˰äőʭŞý˰ʭý˰ùę˰ŔĸŎʭċ˰üµŃùŘķ˰ŗ˰ęʭµćí˰ŗ˰ĽĚµĐŒŎ˰ŗ˰ĖµğʭĿ˰ũµĸŎʭċ˰Ŕµý˰ĂþĠő˰ùę˰ŏʭĠőù

Şēŗ˰ŏí˰ōĚýüŋĻù˰˫ʭĿę˰ŗ˰ãŗĚēù˰ŗ˰ãŘŞőĕ˰āĕʭĸğ˰üċŘŎ˰ŔÝ˰ãęʭćí˰ŗ˰ĎŊʭħ˰ũĸŎʭċ˰ĜŞő˰ŗ˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰ãĕʭŎ

˰
Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰˫ʭá í˰ʯĖģ˰ĖŕùŘē˰ãŘŒĸŎ˰ĢŎùęí˰ŗĂŒğ˰ŗ˰ŏʭµ˙Űù˰äÏ˰ęĕ˰äŒŞŎě˰ŗ˰äőʭ˙ğí˰āʭÝĚý˰ěù˰ãęùĕęŘēĚý

ĽùĚķù˕˰ùŘńă�ˆ˃ŉí˕˰ŉʭŖŎù˰ŗ˰´ŦŎù˰ŐŒğ˰ʯ˔ŏùĚ˙ķ�ʾ˄˅ĽùĚµķù˰ˉ�ʾ˅ˀĖµķę˰ˉ�ˀʿ˰ʯ˔ĖĄµğù˕˰ĉùęĚ˫µńý�ʾʿ˃˰ˉ

ĽùĚķù�ʾ˅ʿ˰˛˙ķ˰ŗ˰ŏʭ˙Űù˰Ěćù˰Ěý˰˫ĜŞÝʭÏ˰äáĖőě˰ŗ˰ŔþŞį˰āʭŞď˰Ŕý˰ŏĖģ˰˫Ėőě˰ʯ˔˕˰ĎŊʭµħ˛µĐő�ˆ˄˰ĂµĤŞĸŎ˰ʯ˔

˰Ěćù˰Ěý˰ŔĄĿĚá˰äáĖőě˰ŗ˰àŒăŗęãőùĕĚáäŔį˕˰ĖőŗùĖē˰ĕʭŰ˰ěù�ʾʿˁĞőŘµŰ˕˰ōĄğ˰Ěćù˰Ěý˰ĂÝŦŕ˰ʯ˔�ʾˀ˰ĚµâŰĕ˰ŗ˰˔

ŒğĂʭŕċù˰ŗ˰ŏʭĠőù˰Ŕý˰ĂþĠő˰ĖőŗùĖē˰ŧĕùęù˰ěù˰˫ĖŎíĚý˰ŐŞőùŘŃ˰ŗőʭĠőù˰ĵʭ˙Ąä˰čʭþµĨŎ˰ʲÛ
ę˕ʯãĕĜµŰŔµĸŎʭċŗ

ĒŰęʭăĕ˰ěùŰ˫ʭáĖŏíĚŃʯʾˀˆ˅˰ʲˁ˃˄	˂ʽˀ˔ʯ˰Ģńő˰Üģ˰ŏŗĖýĸăŞŞŐ˫ĖŒŒÝùã˰ěù˰äµőíĚŃ˰ľµŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ęĕ

ŌʭĴőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ˉĕęùĕŔÝùĚ×˰ŐŒğ˰ęĕ˰ŏʭµĠőù˰ŐĄĿĚá˰ęùĚŃ˰āęŘħ˰ęĕ˰ŗ˰ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ãĚŞŞļă˰ŗ˰˛ŰĖþă˰äŖŊù

˰ĂþĈŎ˰ęʭćí˰ʯŏí˰ęùĖŎ˰ęĕ˰ĵʭ˙Ąċù˰ŗʲĂğù˰äĸİŃ˰ŏí˰äŀŒŎ˰ŗ
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ˈíŰ×˰ʭŖőí˰ʭŞÏ ĂŒ˒ğ Ĝċ ãĜŞĤŞŒŞ˕˰ŗ˰ŏʭûùĘķãʭŕʭőĕęĕÛùĖµēĂŒ˒µğ ãùĚµý ĜáĚŕ ˖ʱĖőęùĕ ęʭĴĄőù ùę ˔ŏʭőí

ĖþăŰ˰äŕùŘĔő˰˛Űļă äŖŊù ĂŒ˒ğ ãùĚý ĜáĚŕ ŗ ĂĿʭŞŞä˙ő˰ãĚŰ
äýʭˇ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʭýŐŰù˰ŗ˰ŏʭŞýʭýŔċŘă˰Üģ˰ŏŗĖý˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝė˰ĽĖŕ˰Ŕýě˫ŘŎíãʭŕ˰ʯŔµĸŎʭċ˰ĂŰùĖŕ˰ęĕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ŐŰĕʭŞŒý

˰äńŋă˰ęĕĂğęĕŐŞŎðă˰äőíĚŃ˰ŌŘŖŀŎ˰ěùŔý˰ŗ˰äķʭ˙Ąċùʭý˰ũ÷ùęù˰ŏí˰Ķþă˰äµğʭğù˰äµĤńő˰ʯŏí˰ěù˰äµőíĚŃ˰äŀŰĚĸăě

ŔÝ˰Ăģùĕ˰ĖŕùŘē˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏí˰Ŕý˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ĂŞĿĚĳ˰Ėď˰ęĕäŎĕŘģ


Ŕğ˨
ˬěŘŎíãʭŕŐŰĕʭŞŒýŏíĚŃōŰĚÝ

˰āĚēí˰ŗ˰äŖŊù˰äĄğĚÏĚğ˰ʯĖŞďŘă˰ʯãęŗʭýě˫ŘŎíʭŕãíĚµŃ˰ŌʭµĴő˰ľµŰĚĸă˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ŏíĚŃ˰ŐŰĕʭŞŒý˰äµő

ŐŞŎðă˰ŏʭµĠőù˰ĂŞµĨĔģ˰äŊʭĸă˰ŗ˰Ėģę˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰ʯäőíĚŃ˰˛ħù˰Ŕğ˰ŐŰù˰ùĚŰě˰ˉĕęùĕ˰ãĖċ˰ãĕŗęŗ˰äķʭ˙Ąċù

˰äķʭ˙ĄċùŎðă˰ŗŞŐ˰äŰʭĻ˰ŗ˰äŰʭŖő˰ĽĖŕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ęùĚŃ˰ŗù˰ĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ʯĂŎùĚÝŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù
Ăğù

ŉŗù˨
ĖŞďŘă

˰ãĖµŞďŘă˰˫ĖµŞńķ˰ěù˰ŔĄµğʭēĚý˰ŔµÝ˰äµĄŎùĚÝ˰ŗ˰āĜķ˰ŔÞŋý˰ʯĕęùĖő˰ĂĤŞĸŎ˰ŔĻĖĻĕ˰ʭŖŒă˰ʯŏʭ˙ŋĠŎ˰ŏʭĠőù

˰ěù˰ʯĂğŗùŔĻĖĻĕãʭŕ˰Ōʭ˙ă˰ ę˫ʭýęĕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ŏʭŞý˰
Ăğŗù˰äáĖőě˰äăʭŞďŏŘøģãĕʭµŎ˰ŗ˰ãŘµŒĸŎ˰ʯŏʭµĠőù

˰ŔŞŋÝ˰ōŞĴŒă˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ěù˰äÝʭďĂğʭŞğʭŕŊʭĸĿ˰ŗŞĂʭŕ˰ʯĕĚŞá˰ęùĚŃ˰ʭŒþŎ˰ĖŰʭý˰ŔØőí˰ʯě˫ŘŎíʭµŕ˰ōŞŊʭµĸă˰ŗ

˰
Ăğù˰äőùęŘő˰ŗ˰äőʭ˙ğí˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ãĖŞďŘăäķʭ˙Ąċù˰ŏʭĠőù˰ũŎŘĴŒŎ˰ęĕ˰ʯŏʭŖċýŞŒä˰ŧĖŒý˰ʯãĖŞďŘă˰ÖŞµŕ

˰äŰùĖē˰Ĝċ˰ʯãĕŘċŘŎŔÝ
ĂĠŞő ʯĂğù ĢĄğĚÏ ũĄĠŰʭģ
ˍ
ʭĄńŞńďŐŰùěùŗęʯ˰ĂµŊė˰ěù˰ŏʭĠőù˰ãĕùěí˰ęĕĚµýùĚý

ŏʭŰùĖē˰ʯŐŞĻŗęĕŐŞŎðă˫Ėģ˕˰ĂğùľğŘŰ�ˁʽ˰
˔˰ãĕùěíŏʭŰùĖē˰ěùŏʭĄğĚÏĚğ˰ŗ˰äáĕùěí˰üċŘŎ˰ʯŐŞĻŗęĕ

˰ŏʭĠőù˰ĝʭĠďù˰ŗ˰äķʭ˙Ąċù˰āĜķŗ˰ĖµŕùŘē˰äµĄŎùĚÝŔµÝ˰Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ęùĚµŃ˰ŗù˰ãùĚµý˰ĖµőŗùĖē˕˰Ăµğù˰ʲÛ
ę

˰ʯäŰʭþįʭþįʾˀˆˀ˰ʲŁʾˀ˰�ʾ˂˂˰ĂµŎùĚÝ˰ŗ˰āĜµķ˰ĝʭµĠďù˰ŐŰù˰Üģ˰ŏŗĖý˰
˔ĖµŞďŘă˰ĚµħʭŒķ˰ěù˰ʯęŘµĐŎ

˰ʭý˰ʯäńŞńď˰ãùĖē˰ÜŰĚģ˰ŏʭŰùĖē˰ŗ˰ŐŞĻŗęĕ˰ŏʭŰùĖē˰äáĖŒý˰ùĚŰě˰ˉĂğù˰ŏʭĠőù˰ãŘŒĸŎ˰ŉʭ˙Ý˰ŗ˰Ėģę˰äŋħù

äĔŒğ˰ÖŞŕ˰ŏʭĠőù˰ŧĕùěí˰čŗę˰ŗ˰āĚİĿ˰ĕŘµý˰ĖµŕùŘĔő˰ĂµŊė˰Ĝµċ˰ãĜµŞ×˰äáĖµŒý˰ŐµŰù˰ĂµŰʭŖő˰ŗ˰ĕęùĖµő˰äă

ĽùĚķù˕�ʾ˂ʿ
˔

Ōŗĕ˨
äĄğĚÏĚğäŖŊù

˰ŗ˰ŏʭµŖċ˰ʯōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰ĽęʭĸŎ˰ŔŎŘĴŒŎ˰ęĕµýŔ˫ÚŰŗ˰ʯäőʭµĠőù˰ũµĸŎʭċ˰ŗ˰ŏʭµĠőùäýĂµğĚÏĚğ˰
ĂµĠŞő

˰ŗ˰ŏʭĠőù˰Ěý˰äĄğĚÏĚğŔýĶþă˰ĂµŰťŗ˰ŐŰù˰ŔÞŋý˰ˉĂĠŞő˰ŏʭĠőù˰ĚŞńĐă˰ŗ˰āęʭğù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ʯäőʭĠőù˰ĵʭ˙Ąċù˰ŏí

˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰ʯäĄğĚÏĚğ˰ŗŐŞŎðă˰äáĖµőě˰ŗ˰ŔµþŞį˰āʭµŞďÛʭµÏ˛µĐő˕�ˆ˄˰äµáĕùěí˰ŗ˰ãĕùěí˰čŗę˰ʯ˔ŏʭµĠőù
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˰äĄŰʭ˙ďŔ˙ŕŔþőʭċ˰ʯ˫ĖµŞńķ˰ʯŔµĤŰĖőù˰ŔÝ

˰ŔŰĘļă˰ùę˰ŏʭĠőù˰čŗę˰ŗ˰ōĠċŎäĖŒÝ˰ŏí˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ùę˰ĵʭ˙Ąċù˰ŗ˰ŏʭĠőù˰ŗŎ˰ŉŘøĠŎäĖőùĕ˰
ĚýŐŰùʲĝʭğù

ˈ˰äőíĚŃ˰ŌʭĴőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŔŞŋÝŔĤŰĖőùʭŕ˰ʯĂğʭŞğʭŕ˰ʯŔĤńőʭŕ˰ʯĭʭþăęùʭŕ˰ŗĢģŘÝãʭŕ˰ŗ˰ōČµĠŒŎ

˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ãŘĠ˙ŕě˫ŘŎíʭŕãŏíĚŃʯōŰĚÝ˰ŗ˰Ėµģę˰ĽĖµŕʭý˰Ōěť˰äķʭ˙Ąċù˰ãʭŕĚĄĠý˰ŏĖģ˰ōŕùĚĿ˰ĂŖċęĕ

Ăğù˰äőʭŖċŗĕĚŕ˰ĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ʯĂŎùĚÝ˰Ŕý˰ŗù˰äýʭŰ˰Ăğĕ˰ĂŖċęĕ˰ŗ˰ŏʭĠőù˰äŊʭĸă
ˇ



ʴʳʳ
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DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾʽ˨
äáÚŰŗľŰĚĸăěʭýäőíĚŃŐŞŎðă˨ŌʭĴőäķʭ˙Ąċù

ʭŒýĚý˰äĸŃùŗ˰ŌŘŖŀŎ˰Ěáù˰ʯŏʭĨĨĔĄŎ˰äēĚý˰ĚĴőˈäķʭ˙Ąċù˰ˇ˰ōŞŕùŘē˰ʯōŞŒÝ˰äŰʭ˙őěʭý˰ùęĖŰĕŔµÝ˰ęŘµŎù

˰ŗÏ˫ĖŰĖãʭŕ˰Ŕ˙ŕ˰ʯäķʭ˙ĄċùŔþŒċãʭŕ˰ŗ˰ĶŞµğŗ˰ōŞŕʭµŀŎ˰ʭµý˰ʭµŎ˰ŐŰùĚýʭµŒý˰ˉĕęùĕĚµýęĕ˰ùę˰äķʭ˙Ąċù˰äőʭáĖőě

˰˫ĕĚĄĠáŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŔċùŘŎäŎōŰŘģŔĄğùęí˰ʲÛ
ę˕ʯŘēŐŞŎðăŗ˫ʭĿęäķʭµ˙Ąċù˰ʯʾˀˆʾ˰ʲˀ˰ŧĕʭµŎ˰ęĕ˰
˔

ʿʿũŞŎŦķù˰ŁŘµńď˰äőʭµŖċĚµĤý˕ûŘµĨŎʾˆˁ˅ęĕ˰Ŕµý˰ĜµŞő˰˔ĖµĐĄŎ˰˛µŋŎ˰ŏʭŎěʭµğ˰äŎŘµ˙ķ˰Ķµ˙ČŎ

ŐŞŎðăäķʭ˙ĄċùʲĂğù˰˫Ėģ˰ŔċŘă˰äĄĤŞĸŎ˰ŗ˰ãĕʭĨĄŃù˰ĽùĖŕù˰ěù˰ĚăùĚĿ˰ʯ

ˈ˰ĞÝĚŕŔýŏùŘŒķŐŞŎðă˰łď˰ʯŔĸŎʭċ˰ŘĬķ˰ÜŰ˰Ăğù˰ěʭČŎ˰ŗ˰ĕęùĕ˰äķʭ˙ĄċùŔýũŋŞğŗĢģŘÝãʭŕ˰äŋŎ

˰ãęʭÞ˙ŕ˰ŗŐŞýäŋŋ˙Ŋù˰Ŕµőùĕùěí˰Ėµģę˰ŗ˰ŌʭµńŎ˰ũµŎěť˰ŔµÝ˰ùę˰ĕŘµē˰äµâŒŕĚĿ˰ŗ˰äķʭ˙Ąċù˰ʯãĕʭĨĄŃù˰ŁŘńď˰ʯ

ÞĤă˰ĂŰʭķę˰ʭý˰ʯĂğŗù˰ĂŞĨĔģ˰ĶýʭµŒŎ˰ŗ˰āŦŞĚµŕęŘµĤÝŔµýĂµğĕĕęŗí˰ˇŏʭµ˙ŕ˕˰ʲˀ	ˁ˰ʲÛ
ę˰ĜµŞő˰ˉ

ʯÿʭĬńŊùŔńĿĀğʭŞĠŊùĀŞŊʭ˙ŊùäĿŌŦğťù˰ʯʿʽʽ˄ʲŌʾʿˀ
˔

ōŖŎŐŰĚă˰ŌʭĴő˰äőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭý˰äáÚŰŗŐŞŎðăĜŞő˰äķʭ˙ĄċùŧĚĄĠá˰ʯĂµŎùĚÝ˰ʯľŰĚĸă˰ŐŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰ŏí

˫Ėģ˰ıʭĐŊ˰äĨŞĨĔă˰ŗ˰ĖŞŃ˰ÖŞŕ˰ŏŗĖý˰ʯäķʭ˙Ąċù˰ŏʭĠőù˰ĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰Ěµáù˰ŔµÝ˰ʭµŒĸŎ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ˉĂµğù

˰ʯĂğù˰ŏʭĠőù˰ĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ʯĂŎùĚÝ˰ěù˰ĂþĐħĚŕŔØőíŐŞŎðăŧĖµŒŒÝ˰ʯĂµğù˰ŏí
ˍ
ʭµŎŗĜŊ˰ĚĄµĠý˰ęĕ˰ĖµŰʭý

˰ˉĕĕĚá˰ōŕùĚĿ˰ʯęŘĐŎ˰ŏíĚŃ˰ĵʭ˙ĄċùŔŋ˙ċěù˰ʲŐŞŎðă˰ĂĤŞĸŎãĕʭŎ˰ŐÞµĠŎ˰ŗ˰ÛʭģŘÏ˰ʯŉŦď˰ŗ˰ÛʭÏ˰ãùĘĻ˕

Ŋʭğ˰˛Ġő˰ŗ˰˫ĕùŘőʭē˰ěù˰ãęùĕęŘēĚý˰ʯŏʭğí˰ŏʭŎęĕ˰ŗ˰ĂģùĖŖý˰ʯčʭþŎ˰ŗ˰˔


ŗ˰ÛʭÏ˰ŗ˰ōŐŞŎðă˰ĂĤŞĸŎãŘŒĸŎ

ũĸŎʭċ ʯĎŊʭħ ŉʭ˙ķù ŌʭČőù ęĕ ãĕùěí ʯŔ
˒
ńď ĖŰʭńķ˕ŐŎòŎ˰ʯęùĖŎ˰ŁŦēù˰ŗġěŘŎíġęŗĚÏŗŔőʭŒŎòŎ˰
˔


ŗ

˰ĜµŞő˰ùę˰ãŗĚēù˰äáĖőě˰ŔÞŋý˰ˉĂĠŞő˰ĕŗĖĐŎ˰ãŘŞőĕ˰äáĖőě˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ʯĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ʯĂŎùĚÝ˰ŐŰù˰ʯŐŞŒØ˙ŕ

ù˰ŏí˰ěù˰ĚćðĄŎ˰ŗ˰ãŘŞőĕ˰äáĖőě˰ũŎùĕù˰ęĕ˰ŔÝ˰˛Ŏʭģ˰ʯĂğäŎĕŘģ˰äµőíĚŃ˰ŌʭµĴő˰äŰʭµŖő˰ĽĖµŕ˰ʯŏʭµŞý˰ŐµŰù˰ʭµý˰


ŎðăŞŐķʭ˙Ąċùä˰ʯŎðăŞŐ˰ŗ˰ùĜµċù˰ŗ˰Ăğù˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰ũ˙ŕ˰ãŘŒĸŎ˰˛ŎʭÞă˰ŗ˰äķʭ˙Ąċù˰ŁŦēù˰Ėģę˰ãʭŕĚĄĠý

û˰ŏí˰ĚħʭŒķ˰ʲÛ
ę˕˰ĕŘģ˰äďùĚį˰äĿĖŕ˰ŐŞŒ×˰łńĐă˰ʭý˰üğʭŒĄŎ˰ĖŰùʯäŒŞĠďãʭµŕŘâŊùŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù

ěù˫ʭáĖŰĕŌŦğùŗûĚĻ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʾ˄˄˰
˔˰ŌʭµĴő˰ĎŞĐµħ˰ãùĚµċù˰ŌĖµķ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãęŗĚī˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰ĚÝĘă

˰äőíĚŃŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯŔőʭŖŒă˰ŔµÝ˰ʯĕùĕ˰ĖŕùŘĔő˰ĚŞŞļă˰ùę˰ŌʭĴő˰ŐŰù˰ĂńŞńďŏʭµĤőŧĖŒŕĕ˰äĄµĠğ˰ŗ˰äŕʭµăŘÝ

˰ęĕ˰äŎŦğù˰ũĸŎʭċĚ˫ŖýãĚŞá˰ěùĂŰùĖŕãʭŕ˰ŗ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃĂŞĿĚĳ˰āĕʭĸğ˰ōŞĴķ
Ăğù˰ŏí˰äĤĔý

ʾʾ˨
ˮʭâŰʭċŌŘŖŀŎŗľŰĚĸăőʭŎěʭğäŐŞŎðă˨ŌʭĴő˨äķʭ˙ĄċùęĕŌʭĴőäőíĚŃ

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʯŏí˰ĶŰʭģ˰ŗ˰äőʭŎěʭğ˰ŌŘŖŀŎ˰ŔýŔőʭŖŒăäýĭʭþăęù˰äµőíĚŃ˰ŌʭµĴő˰ʭýŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ʯĂµĠŞő

˰ěù˰äÞŰ˰ŔÞŋýōŖŎŐŰĚăĂďʭµğãʭŕ˰
Ăµğù˰ŏíŐŞŎðµă˰ŗ˰äőʭµŎęĕ˰ŗ˰äĄµĤŞĸŎ˰ãʭµŕěʭŞő˰ĂµŎùĚÝ˰ŗ˰āĜµķ˰ʭµý

ĂŰʭ˙ďãʭŕŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰äŊʭŎľŰęʭĸă˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ãʭŕĕʭŖő˰äőʭŎěʭğ˰ĽùĖŕù˰ŗŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰Üµģ˰ŏŗĖµý˰ʯ



ʴʳʴ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŐŞŎðă˫ĖŒŒÝ˰ŌĖµķ˰ùĚµŰě˰ˉĂğù˰ŏʭĠőù˰äőʭŖċŗĕ˰Ěŕ˰ŗ˰äĸŃùŗ˰āĕʭĸğ˰ěù˰ãěʭğ˰ĂģŘőĚğ˰ŗ˰ōŖŎ˰ĢĔýŐŞŎðµă

˰ùę˰ŏʭµĠőù˰ĂµŎùĚÝ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĕęùŗ˰ŏʭĠőù˰ŁŦēù˰ŗ˰ŏʭ˙Űù˰ʯčŗę˰ʯōĠċ˰Ŕý˰ãĖċ˰üŞğí˰ʯãęŗĚī˰ŗ˰ŔŞŊŗù˰ĉʭĄĐŰʭŎ

ŔģĖēęùĕŎäʭ˙őŰĖ
äĄŰùŗę˰ęĕ˰ŌʭŎù˰ġĖőěĚĿ˰Ŕý˰ûʭİē˰ŏʭŒŎŘŎĚŞŎù˰ěùŐĠďFʲĂğù˰˫ĖŎí˰ŐŞŒ×

ˈʭ̱őʭĠˎő˓óˑ ō˓ŋˏăˎ ťŰŐ˓ ˎ̇ Ŀˎ ŔˏăˎŘŃˏ üˏŋˏİ˓ŌˎĖˑķˎŔˏăˎŘŃˏÝʭİˎēˎ ĚˎĈˏŰ
 ˏˬ ʭŰŒˎýˏ ʭäńˑŀˎŊ˓ù ˖Şńˑďˎ ĚˏµŞťˎ ĚːŰĶˏ ˎ̇ µĠ˓Ýťˎ ŗˎ ŔˏµŎˏŦˎŰĽˏĚˎµĸ˓
Ř˓Ŋˎ ŗˎ ŔˏŎˏʭńˎŎˎÝńˑŀˎŊ˓ù ŏˎʭŞʭ̱Ńĕˑʭħˎ ĚˏŰŔˏőˎŘ è̇ ĠˎÝŘ˓Ŋˎ ŗˎ ʭ̱ýėˑʭÝù̱Ėŕˑùěˎ ŏˎʭŰ
Ŧ̱ŕˑʭċˎ ŔˏőˎŘ è̇ ĠˎµŰµŒˎýˏ ʭäµŋˑĄˏý˓ù ŐˑµŎˎ ˖äĖˑµńˎĿˎ Ěˑń˓ŀˎŊ˓ʭµýˑ

ŋˑĄˏý˓ùäĿˑ ľˑĸ˓ çĬŊʭýˑ ʲ ¶ŉʭĨˎēˑ Ķˑýˎę˓
ˎ
ðýˑäŰńˑŞĿˑ ŏˑʭĨˎń˓ èŒŊù ŗˎ ŔˑŒˑäĿˑ Āˑ çŃ éĚŊù ŗˎ Ŕˑŋˑń˓ķˎäĕˑŰĐˎŊ˓ù Āˑ çŋŃˑ ŗˎ ŔˑŒˑŞĿˑ ˑ́ ʭäėˏŘµĸˏŒˎĿˎ ŔˑµŖˑċ˓ŗˎ

Ŕˑ çŋŊʭýˑĚń˓ŀˎŊ˓ù ŐˎŎˑˇ˰ˉˈµŎ˰üŋį˰ùę˰ĕŘē˰˔äŋŃùĖď˰ŗ˰ãęŗĚī˰ĉʭĄĐŰʭŎ˕˰āŘŃ˰ŔÝ˰äĠÝäĖµŒÝŐµÞŎ˰ĂµŎŦŎ˰ʯˉ

ĖýʭŞő˰ùę˰ĕŘē˰āŘŃ˰ŔÝ˰äĠÝ˰ùĚŰěʯŎ˰ĕʭŰě˰ĢŰʭİēäĕŘģŌĚĠÏ˰
µŎ˰ĚµŞńď˰ùę˰ĚµŞńĿ˰˖äĖµŒőùĕʭµċ˰ʭµă˰ˉäµŰ˰ŔµÝ

˰˫ĖŞŒģ˰ĢŒĔğ˙őäĕŘģ˰ŔĄēʭŒģ˰ĢŕʭâŰʭċ˰ŗ˙őäĕŘģĖŰŘâý˰Ăğùę˰ĚŞńĿ˰Ěáù˰
ʯĹŗęĕ˰ùę˰ŗù˰ŘáŎäĖŒŎʭő˰ŗ

ĖŒÝ˰ŔĤŞÏ˰Ėŕě˰Ěáùʯŏùĕʭő˰ùę˰ŗùŎäĖŒőùŘē˰Ŕµý˰ŦĄµþŎ˰ŔÝ˰äĠÝ˰˖ŌĚĠÏ˰
˰ŦĄµþŎ˰äµáÚŰŗ˰ęʭµŖ×˰Ŕµý˰ʯĕŘµģ˰ĚµńĿ

ŎäĕŘģ˰ĞÏ˰
ŗĚýí˰ŗ˰ʭŞď˰ä˙Ý˰ŗ˰ŐŰĕ˰ęĕ˰äĄĠğ˰ʯ˛ńķ˰ęĕ˰ŏʭĨńő˰ʯŐŞńŰ˰ęĕ˰ľĸī˰ʲ˫ʭŒÏŎäĚýŰō˰ěù˰ùĖµē˰Ŕý

ĚńĿ˰ˇ
ʯãĚŞĸģ˕˰ĶŎʭċęʭþēťùʯäýʭăʲʾʾʽ
˔

˰ŏʭŎěʭğŐŞŎðă˰äķʭ˙ĄċùŖĸă˰Ŕý˰ĕŘē˰äĄŰʭ˙ď˰āùĖŔ˙ŞýŏʭáĖģʲĂğù˰˫ĕĚÝ˰ōŞĠńă˰ľŋĄĔŎ˰ĵŘő˰ŗĕ˰Ŕý˰ùę


ŉŗù˰āùĖŖĸă˫ʭăŘÝāĖŎʲ˛Ŏʭģ

ʾ	ĂŰʭ˙ďãʭŕ


ŗ˰ąĕùŘď˰ʯãęùĕęʭý˰ʯãęʭ˙Şý˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰äőʭŎęĕˉʿ	˰ŌʭŰù˰ĕĜ˙Ąğĕ˰ĂŎùĚĻ˰ĂēùĕĚÏ

ãęʭ˙Şýˉˀ	ãęùĕęʭý˰ŌʭŰù˰ĕĜ˙Ąğĕ˰ĂŎùĚĻ˰ĂēùĕĚÏˉˁ	ʭµ˙Şý˰ĂµŎʭŃù˰ŗ˰Ěŀğ˰ŔŒŰĜŕ˰ĂēùĕĚÏ˫ùĚµ˙ŕ˰ŗ˰ęˉ

˂	˰ęĕ˰ĂÝęʭĤŎŐŞŎðă˰ŗ˰ĜăŗĚÏ˰ŔŒŰĜŕĜăŗęù˕ŐŞŎðă˔äÞģĜÏ˰Ü˙Ý˰˛Űʭğŗ˰ŔŒŰĜŕˉ˃	˰ĂµŎùĚĻ˰ĂµēùĕĚÏ

ĵŘİńŎ˰ŘĬķ˰Ħńőˉ˄	˰ĂēùĕĚÏÜ˙ÝŔŒŰĜŕĉùŗĕěùˉ˅	˰ŔŒŰĜŕ˰ĂēùĕĚÏŐŀÝŐĿĕŗ˰Ŕµ˙Şý˰ŏʭáĖőʭŎěʭý˰Ŕý

äĿŘĄŎ˰˫Ėģˉˆ	
ãęʭÞŞý˰Ŕ˙Şý˰ãęĚńŎ˰ĂēùĕĚÏ

�EH4�/,¡Î¹�/¡Ç¡ËÅ��
ʾ	ĂµµēùĕĚÏäâĄµµĠĤőěʭý˰ãĚ˙ĄµµĠŎˉʿ	äµµŋÝ˰äáĕʭµµĄĿùęʭÝěù˰ãĚ˙ĄµµĠŎ˰ĂµµēùĕĚÏˉˀ	˰ĂµµēùĕĚÏ

ä÷Ĝċ˰äáĕʭĄĿùęʭÝěù˰ãĚ˙ĄĠŎˉˁ	ŏʭáĖőʭŎěʭý˰ãĚ˙ĄĠŎ˰ĂēùĕĚÏˉ˂	˰ãĖńő˰ĚŞĻ˰ʯãĖńő˰ãʭŰùĜŎ˰ĂēùĕĚÏ

˰ãĖŞķ˰ŗãĚ˙ĄĠŎŏùĚŞâý˰Ü˙Ý˕Ŕŋ÷ʭķãĖŒŎ˰ʯÜ˙ÝŔŒŰĜŕ˰ãĕĚµþŕùę˰ŐŰŗĖµă˰˫ŗĚáęʭµÝ˕˰˔


ŗ˰ãĖŞķ˰ʯĕťŗù

˰äğęĕ˰üŊʭİŎġěŘŎíġęŗĚÏŗ˰ŏʭŎěʭğŐŞŎðăäķʭ˙ĄċùʯŐŞŎðăãùĚý˰äķʭ˙ĄċùŔ˙ŕ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲ˂ʾ	˂ʿ
˔

˰ŗ˰āʭŎĖē˰ŐŰùĂŰʭ˙ďʭŕ˰ĂŰʭķę˰ʭý˰ʯŔþŒċãʭŕ˰Üģ˰ŏŗĖý˰ʯŏí˰äŃŘńď˰ŗ˰äŖńĿäŎĖµőùŘă˰łŰĕʭµĨŎ˰ěù

˰Ħő˰łþį˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ùŘńă˰ŗ˰ĚŞē˰Ěý˰ŏŗʭĸăäőíĚŃ3KýB TíĒǻ. PJ ĕ RƱ
T
ò.
P PȂ .ýQø PJ¸äP¾ PJ2˫Ė÷ʭŎ˕˰�ʿ˰ěù˰äÞŰ˰˔ŎōŖŐŰĚă

˰ĚħʭŒķŐŞŎðăäőíĚŃ˰ŌʭĴő˰ęĕ˰äŊʭŎʯŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù
Ăğù



ʴʳʵ
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DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾʿ˨
üăĚĄŎ˨ęʭćíĚýŐŞŎðă˨ŌʭĴő˨äőíĚŃ˨ľŰĚĸăěʭýäķʭ˙Ąċù

˰üăĚĄŎ˰ęʭćí˰äğęĚý˰ěù˰ĢŞÏŐŞŎðă˰ŌʭĴő˰äőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭý˰Ěý˰Ăµğù˰ãęŗĚµī˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰ĚÝĘă˰ʯäķʭ˙Ąċù

˰ŔÝŔÝʭČőíěù˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰Ōʭá˰ŐŞĄĠĔő˰ʯĢŕŗÚÏ˰ŐŰùˈ˰ŌʭĴő˰äőíĚŃŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ˇ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù

˰ĜµŞő˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ęʭćí˰ěù˰ÜŰĚŕ˰Ŕý˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ŐŞŞþă˰ŌʭĴő˰ŐŰù˰äŋÝ˰ĭŘİē˰ŏíŔýāęŘµħ˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ŗ˰äµŋÝ

˰äőíĚŃ˰ŌʭĴő˰Ăēʭğ˰˛ħùŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŔĄēùĕĚÏäŎĕŘģ


ÜŰ˨
ĽùĖŕù˨ĕʭČŰùŗŗ˨āŗʭŀĄŎ˨äőʭþŎęĕ˨łŞ˙ķ˨ˬěŘďŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù

ľŰĚĸăʭŕŎ˰ùę˰ĽùĖŕù˰ĖŒ×Ěŕ˰ʯ˰ĦĔĤäŎˉĖŒŒÝ˰ʯĜŞő˰ĕŘē˰ʭŎùōŞőäŕʭâő˰
Ėőęùĕ˰ĽùĖŕù˰ŔýĂğĕäýʭŰ

˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰ŔþŞį˰āʭŞď˰Ŕý˰ŏí˰ěù˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂŎùĚÝʭý˰äáĖőě˰Ŕý˰ŏʭĠőùĂğù˛µĐő˕�ˆ˄˰äŰʭµĻ˰ĽĖµŕ˰˔

˰äőíĚŃ˰ŌʭĴőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ľµŰĚĸă˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ŌʭĴő˰ŐŰù˰ľŰĚĸă˰ęĕ˰ʯĽĖŕ˰ŐŰù˰ĕŘē˰ěù˰ŗ˰Ăğù

˰ʯŘő˰ĽùĖŕù˰ŗ˰ĖŰĖċ˰ŗ˰ŐŰĕʭŞŒý˰ōŞŕʭŀŎ˰Ŕý˰Ěĳʭő˰ʯľŰĚĸă˰Ŕ×Ěŕ˰
Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰äőʭþŎ˰ĕʭČŰù˰ðĤŒŎłµŞ˙ķãĚă

˰äőʭþŎ˰ʯ ě˫ùĖőù˰ŏʭ˙ŕ˰Ŕý˰ʯĖģʭýłŞ˙ķãĚă˰äµőíĚŃ˰ŌʭµĴő˰ęĕ˰
Ėµģ˰ĖµŕùŘē˰˛µħʭďŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ŏʭµĠőù˰ʯ

˰ęĕ˰ŌʭµĴő˰ŐµŰù˰äőʭµþŎ˰ʯāęŘħ˰ŐŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰äŰʭĻ˰ĽĖŕ˰ʯŔþŞį˰āʭŞď˰Ŕý˰äýʭŞĄğĕ˰ŗ˰äŋħù˰ŐÝę˰äķʭ˙Ąċù

ù˰ãʭĄğùę˰äőíĚŃ˰ŌʭĴő˰äőʭþŎ˰ʯ˫ʭâő˰ŐŰù˰ʭý˰
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĽĖŕ˰ŐŰù˰łńĐă˰ŗ˰ŐÝę˰ŐŰù˰ŌʭÞĐĄğŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯ

ãĕʭŞŒýŐŰĚă˰ŔµĄþŊù˰ŔµÝ˰Ėµģ˰ĖŕùŘē˰˛Ŏʭģ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰˫Ėģ˰čĚİŎ˰ĖŰʭńķ˰ŉŘħù˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ŗ˰äőíĚŃ˰ĽęʭĸŎ

˰ĚĴő˰Ŕý˰
Ăğù˰ĚâŰĕ˰äĤŕŗÚÏ˰ĖŒŎěʭŞő˰ʯŏí˰Ŕý˰ŐĄēùĕĚÏäŎĖğęŏʭŖċäŒŞý˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰ãĖŞďŘă˰üµăùĚŎ˰ŗ

˰ęĕ˰čĚµİŎ˰äµŖŊù˰ŁŘµńď˰ŗ˰ŌʭÞďù˰ĜŞő˰ŗ˰äŃŦēù˰ŌʭĴő˰ʯŏʭĠőù˰Ěý˰ĖőŗùĖē˰ĂŰťŗ˰ŗ˰äĄğĚÏĚğ˰ŌʭĴő˰ʯĖŞďŘă

˰äőíĚŃ˰ŌʭĴő˰äőʭþŎ˰ěù˰ŏùŘĄý˰ùę˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰ŏí˰üµăùĚŎ˰ŗ˰ĖµŞďŘă˰˛ħù˰ōŕ˰ùĚŰě˰ˉĕŘ˙ő˰ĩĚĿ

ŔýĶþăù˰ʯŁŦēù˰ĂŰʭķę˰ĜŞő˰ŗ˰ŏʭĠőù˰Ěý˰ʭĄÞŰ˰ãùĖē˰ĂŰťŗ˰ŗ˰äĄğĚÏĚğ˰ŏí˰ʯāĜµķ˰ʯäµŖŊù˰ŁŘµńď˰ŗ˰ŌʭµÞď

˰äµőíĚŃ˰ŌʭµĴő˰äőʭµþŎ˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
ĕŘ˙ő˰ĖŕùŘē˰ʭŒý˰ùę˰äķʭ˙Ąċù˰ŏʭĠőù˰ŔþŞį˰āʭŞď˰ŗ˰äĸŃùŗ˰āĕʭĸğ˰ŗ˰ĂŎùĚÝ

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ùęäŎŏùŘă˰˛ńĄĠŎ˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘ˙ő˰ĩĚĿ˰ŐŰĕ˰ŉŘħù˰ŗ˰äőʭþŎʭýŏùŘŒķˈ˰äőʭþŎ˰ŗ˰ĽùĖŕù

˰äőíĚŃ˰ŌʭĴőŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ˇ
ĂēùĕĚÏ˰ŏí˰Ŕý

ŗĕ˨
Ě˨ĄĠáġˬěŘďãʭŕŐŞŎðăŏí˨ŌʭČĠőù˨ŗ˨ĭʭþăęù˨ŗ˨äķʭ˙Ąċù

˰äµőíĚŃ˰ŌʭĴő˰ãĚĴő˰Ăďʭğ˰ęĕ˰ʯĖŰĖċ˰äőʭþŎ˰ŗ˰ĽùĖŕù˰ʯľŰĚĸăŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ĕŘµē˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ãʭµċ

˰ġĚĄĠá˰ĆķʭýŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ęĕě˫Řďãʭŕ˰ʯŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰
Ėģ˰ĖŕùŘē˰äŋ˙ķŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ãęùĕęŘµēĚý

˰üăĚĄŎ˰ęʭćí˰ŌʭČőù˰ŗ˰ĎŞĐħ˰˫ĖŞńķ˰ěùĚýŏíęĕ˰ěù˰ʯĵʭ˙Ąċù˰ĚĄĠýě˫ŘďãʭŕŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ˉĕŘµý˰ĖµŕùŘē

˰ùĚŰěŐŞŎðă˰ʯěʭŞő˰ŐŰù˛ŞÞĤă˫ĖŒŕĕ˰ŗ˰ōŖŎ˰äĤĔýĂģŘőĚğěʭğ˰ŐµŰù˰
Ăµğù˰äķʭµ˙Ąċù˰ŏʭµĠőù˰äőʭáĖőě˰ěù



ʴʳʶ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰äáĖőě˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰äķʭ˙Ąċù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰łďäŎĖŒÝ˰ùę˰ŗù˰ʯĖµğʭŒĤý˰ùę˰ĕŘµē˰äĸŃùŗ˰ãùĖē˰ʯŔµýōÞď

˰ĖĄğĚÐý˰Ŕőùĕùěí˰ʯāĚİĿ˰ŗ˰˛ńķ˰ęĕ˰
ĖŰʭ˙ő˰ùĚċù˰Ěįʭē˰ĢŎùęí˰ʭý˰ùę˰ŗù˰ĚŎùŗù˰ŗě˫Řďãʭŕ˰ōŞµŋĸă˰ŏŘØ˙ŕ˰ĚâŰĕ

˰ʯ˫ĕùŘőʭē˰ʯŁŦēù˰ʯĂŞýĚă˰ŗĮŞĐŎĂĠŰě˰ĚâŰĕ˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ĝʭĠďù˰ʯě˫Řďãʭŕ˰ʯĢµŎùęí˰ʯĂµŞŒŎù˰ʭµý˰ĮþăĚŎ

˰ʯĜŞő˰ŏʭĠőù˰äńŞńď˰ĂŎùĚÝ˰ŗ˰āĜķŐŞ˙ŕŔőŘá˰ ě˫Řµď˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ōµŖŎ˰ęʭŞµĠý˰ŔµĄÞő˰ŐŰù˰ĚÝĘă˰
ĕŘý˰ĖŕùŘē

˰ŏʭŎęĕ˰ŗ˰ĂĤŞĸŎ˰ʯäŋŃùĖď˰ãĕʭĨĄŃù˰ĢŎùęí˰ŗŔŋ˙ċěùŐŞŎðăāĜķʭý˰ŗ˰üµğʭŒŎ˰ŐÞĠŎŔµŒŞŎěãʭŕ˰äŊʭµŎ

˰ěù˰ʯōŊʭğ˰˛Ġő˰ŗ˰˫ĕùŘőʭē˰ěù˰ãęùĕęŘēĚý˰ãùĚýōŖŎŐŰĚăě˫Řďãʭµŕ˰äµőíĚŃ˰ŌʭµĴőŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ŗ˰Ăµğù

˰äőʭŎěʭğ˰ŌŘŖŀŎ˰ŗ˰ľŰĚĸăŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ěù˰ʯŏí˰ĖŒŋý˰ŗ˰ťùŗ˰ĽùĖŕù˰ŗäŋħùŐŰĚă˰ŐµŰù˰ĚµħʭŒķ˰ŗ˰ĽùĖµŕù

ŌʭĴő˰ĂŰʭķę˰ʭý˰ŔÝ˰ĂğùŔþŒċãʭŕ˰ŏʭĠőù˰ũþŞį˰āʭŞď˰ŗ˰ĂŎùĚÝ˰ęĕ˰äÝęʭþŎ˰ęʭŞĠý˰Ģńő˰ʯŏí˰äŃŘńď˰ŗ˰äŖńĿ

˰ùĚŰě˰ˉĕŘ˙ő˰ĖŕùŘē˰ʭŀŰùŐŞŎðă˛Đő˕˰ŔþŞį˰āʭŞď˰ʯĂŰŘŒĸŎ˰ŗ˰ŏʭ˙Űù˰ʭý˰˫ùĚ˙ŕ˰ãĕʭŎ˰ĂĤŞĸŎ˰�ˆ˄˰äáĖőě˰ŗ˰˔

˰˛Þģ˰ùę˰ŏʭĠőù˰ĂŎùĚÝʭý˰ŗ˰ÛʭÏäŎĖŕĕʲ

ˈŖý˰ãùĚý˰ĚĤý˰ŔÝ˰äŰʭŕĜŞ×˰ũ˙ŕ˰äŒĸŰ˰ŔþŞį˰āʭŞď˰ĉʭµŞĄďù˰ʭµŖőí˰Ŕµý˰ĕŘµē˰āĕʭĸğ˰ãùĚý˰ʯĕŘē˰äĄĠŰĜ

˰ęĕ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ŗ˰äőʭ˙Ġċ˰ãʭŕěʭŞő˰ŗ˰ãĕʭŎ˰ũŰŗę˰ęĕ˰ʯäáĖőě˰äŒĸŰ˰ˉ


ãęŗʭŒĿ˰ʯōŋķ˰


ĂŊùĖķ˰ʯ˫ʭĿę˰


ĕęùĕ

ŔŰťãʭŕãŘŒĸŎ˰ãʭŕěʭŞő˰Ŕµý˰ŏĖŞµğę˰˫ùę˰ʯŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äáĖőě˰ʯäŎŦğù˰ũþŞį˰āʭŞď˰ˉ


Ėģʭý˰ŘâĔğʭÏ

˰ŗ˰ĽùĖŕù˰ŗ˰ĂŰŘŒĸŎŉĜŒŎĚğãʭŕŰʭŖő˰ęŘµþķ˰ŌĕĚŎ˰äŰʭŞőĕ˰äáĖőě˰ěù˰ʯ˫ùę˰ŐŰù˰äµŎäĖµŒÝ˰ŔµþŞį˰āʭµŞď˰ˉ




˰āĚēí˰ŗ˰ʭŞőĕ˰˛Ŏʭģ˰ʯäŎŦğù	ŗĕ˰Ěŕ	Ăğù


˰ōŕ˰ʯĂŋŎ˰ÜŰ˰äŒĸŰıʭĐŊěù˰ŗ˰ Ě˫µŎěŗę˰äáĖµőě˰ŗ˰ãĕʭµŎ




Ģőùĕ˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ŗ˰˫ʭĿę


ãŘŒĸŎ˰ĂŖċ˰ěù˰ōŕ˰ŗ˰Ėģʭý˰ęùĕęŘēĚýˇ˰äŒŞĠď˕ŔŒŎʭēùãʯʾˀˆ˅
˔

łď˰ʯŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰ŗ˰ʯ˫ʭâő˰ŐŰù˰ʭý˰Ōʭ˙ă˰ʭý˰äâŰʭĠ˙ŕĂĿùĚĳäŰʭŕ˰ęĕ˰ŔÝě˫ŘŎíʭµŕã˰ĚµÝė˰ŏí˰ãùĚµý˰äµŒŰĕ

˰ĵʭ˙Ąċù˰ĚĄĠý˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰äķʭ˙Ąċù˰äńď˰ʯ˫ĖģŎðµăŞŐĂµńŞńď˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘµģŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ŁŘµńď

˰ěù˰äÞŰ˰ʯäâŰʭĠ˙ŕě˫ŘďʭŕãäőíĚŃ˰ŌʭĴőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰
Ăğù˰ŌĚµÞŎ˰ĚþŎʭµŞÏ˰ěù˰äµĄŰùŗę˰ęĕ˰ŉʭµĈŎ˰ãùĚµý

ŌŦğùN˙Ąċù˰łď˰ŧęʭýęĕʲĂğù˰˫ĖŎí˰ŐŞŒ×˰ʯäâŰʭĠ˙ŕ˰äķʭ

ˈŎ˰ʭŰíäőùĕŞĖ˰ʱĂĠŞ×˰ŔŰʭĠ˙ŕ˰łď˙ő˰ʭ˙ģ˰ěù˰äÝĖőù˰Ĝċ˰ʯŔŰʭĠ˙ŕ˰łď˰ěùäőùĕŞĖ
˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ĖŞģʭý˰˫ʭá í

˙ő˰ŏʭ˙Űù˰āĚēí˰ěŗę˰ŗ˰ùĖēäĕęŗíŔÝ˰äĠÝʭĠ˙ŕŰŔġùŏ˰ŏʭŎù˰ęĕ˰ŗù˰ĂŰėù˰ěù˰ŔŰʭµĠ˙ŕ˰łµď˕˰ĞµÏ˰
Ėģʭý

Ěáù˰ŗ˰Ėŕĕ˰ĩĚŃ˰ŗù˰Ŕý˰ĕĚÝ˰üŋį˰ĩĚŃ˰ŗù˰ěù˰Ěáù˰˔ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰Ŕµý˰ĖŞğę˰ŗù˰Ŕý˰ãĚŞē˰ŗ˰ĖµŰŘâý˰ĂµŞŒŖă˰ŗù

ʭĠ˙ŕ˰ŔÝ˰ĖŒÞő˰ĖŒŋý˰ŏʭŒ×˰ùę˰ĕŘē˰ũőʭē˰ãʭŒý˰ŗ˰ĖŰŘâý˰ĂŞŋĠă˰ŗù˰Ŕý˰ĖŞğę˰ŗù˰Ŕý˰ãĚģ˰ĚáùŰŔġù˰ŏʭŰĚċ˰ěù˰ùę

Ŏ˰Ěáù˰ŗ˰ˉŗù˰ŧěʭċù˰ʭý˰ĚâŎ˰ĕěʭğ˰ŌŗĚĐŎ˰ĕùěí˰ãùŘŕŞ˫Řùã˰ŔµŰĖŕ˰ŏʭµÞŎù˰Ěµáù˰ŗ˰Ėµŕĕ˰ŔŰĖŕ˰ŗù˰Ŕý˰ŏí˰ěù˰ʯĖŰĚē

Ŕý˰ĕŘþőŔőŘáùãĚþý˰ŉĜŒŎ˰ŔýùĕʭþŎ˰ĖŒŞþő˰ŔŰʭĠ˙ŕ˰ŔÝ˰ĕ˰ŔĄğĕ˰Ŕğ˰ŔŰʭĠ˙ŕ˰
ĖőęŘĔý˰āĚĠď˰ŔŰʭĠ˙ŕ˰ŏùĖőěĚĿ˰ŔÝ

˰ŗ˰ŌŦµğù˰łµď˰ʲĕęùĕ˰łď˰ŗĕ˰ŔÞőí˰ˉäĤŰŘē˰łď˰ŗ˰äâŰʭĠ˙ŕ˰łď˰ŗ˰ŌŦğù˰łď˰ʲĕęùĕ˰łď˰Ŕğ˰ŔÞőí˰ʲĂğù

ĕęùĕ˰äâŰʭµĠ˙ŕ˰łµď˰ʭµŖŒă˰ŔµÝ˰ãĚĿʭµÝ˰ʲĕęùĕ˰łď˰ÜŰ˰ŔÞőí˰ˉäâŰʭĠ˙ŕ˰łďˇŉʭµĄĿ˕ʯãęŘýʭµĤŞő˰Āµīŗę

ŐŞĴķùŘŊùŗÿĚŞĨýĄ˙ŊùŐŞĴĸʯʾˀ˄˂˰ʲʿ˰�ˀ˅˅	ˀ˅ˆ
˔
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DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ


ŔğġŦăŐŞŎðă˨ãʭŕĕʭŖő˨ĽùĖŕù˨ġĚĄĠá˨ãùĚý˨äķʭ˙ĄċùŗŔŎʭőĚýʭŕ

˰ŌʭĴő˰äőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭýŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯäŎĖőùŘă˰ŗ˰ĽùĖŕù˰ęĕŔŎʭőĚýãʭŕ˰ĜµŞő˰ʭµŕĕʭŖő˰ĚŰʭµğęùĘµáĚŞćðă

˰ŔÝ˰ŏʭŞý˰ŐŰù˰ʭý˰ˉĖģʭýě˫ŘŎíãʭŕĿĚĸŎ˰ŗ˰ĂēʭŒģ˰ŗ˰ŏʭĠőù˰āĕʭĸğ˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰Ŕµ÷ùęù˰ŗù˰ěù˰ŔµÝ˰äĄ

˰ʯĂğù˰˫ĕùĕłĿùãʭŕ˰äâőŘâ×˰ŗ˰ŗù˰ãʭŕěʭŞő˰ěù˰äĸŞğŗ˰ŗ˰ĖŰĖċŐŞŎðăŏíùę˰ęʭÞģíäŎĕěʭğ˰
ŏʭĠőùäğʭŒģ

˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃŏʭĠőùäğʭŒģ˛Đő˕˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰˫ĖŒŒŰĚĿí�ˁ˰ĂþµĠő˰ŏʭµĠőù˰ęʭáĖµŰĚĿí˰ŔµÝ˰Ăµğù˰Őµģŗę˰ŗ˰ˉ˔

ŔýäŎʭ˙ăŏŘøģ˰Ěăʭőùĕ˰ãĕŘċŘŎ˰Ěŕ˰ěù˰ŗùĂğùŁ˕˰�ʾ˃ńýʭğ˰ĂēʭŒģ˰
˔˰ĜŞő˰ŗ˰ŏʭĠőù˰Ŕńďť˰ŗ˰Ŕľĸµīʭŕ˰ŗ

äőùĚâőãʭŕŗùĊď˕˰�˂˰ˉ˰�ŏŘŒŎòŎʾʿ	ʾ˃˰ĢµŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰˫ùę˰ŗ˰˔äµńŞńďŌʭµĸőù˕˰�˅ʾĖµķę˰ˉ�

ʿ˅ęŘő˰ˉ˰�˂˂˰ŏíĚŃ˰ĢĔýʭŀģ˰ŔĔĠő˰ęĕ˰˔ōŰĚÝĞőŘŰ˕˰�˂˄´ùĚğù˰ˉ˰�˅ʿĂŋµĨĿ˰ˉ˰�ˁˁ˰ŐŰùĚýʭµŒý˰ˉĂµğù˰˔

˰ãʭŕĕʭŖő˰ĚŰʭğŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯäŎĖŒőùŘă˰ãʭŕĕęŗʭĄğĕ˰ěù˰äőíĚŃ˰ŌʭĴőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ľµŰĚĸă˰ŔµŰʭÏ˰Ěµý˰ŔÝ

˰˛Þģ˰ĖŰĖċäŎĕĚŞá˰ŗ˰ĽùĖŕù˰ġĚĄĠá˰˫ùę˰ęĕ˰ʯŔŎʭőĚýãʭŕ˰ʯĕŘēĚ˫ŖýãęùĕĚý
ĖŒŒÝ

ęʭŖ×˨
ŔþŊʭİŎŐŞŎðă˨ãʭŕĕʭŖőěù˨äķʭ˙ĄċùĚâŰĕʭŕĕʭŖő

ĂńŞńď˰ęĕ˰ŗ˰ĢğĚÏ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ãʭµŕĕʭŖő˰ʯŔÞŒŰù˰ŏí˰ŗ˰ĕĕĚá˰čĚİŎ˰Ěīʭď˰ĢŕŗÚÏ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ãĖńő

ŐŞŎðăķʭ˙Ąċùä˰ĜŞő˰ŗ˰äőʭŎěʭğ˰˫Ėģ˰ľŰĚĸă˰āùĖŖĸă˰ŗ˰ľŰʭĳŗ˰ʯĽùĖŕù˰ãùęùĕ˰ʯŔµŎʭőĚýʭŕ˰ŗĂµğʭŞğäŰʭŕ

˰ãùĚýĂğĕäýʭŰ˰ˉĖŒĄĠŕ˰ŏí˰ŔýäăęŘħęĕŔÝʭýŔċŘă˰ŌʭµĴő˰äµőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭµý˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ŔýŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ʯ

˰ŔµÞŒŰù˰Ěµý˰ŏŗĜµĿù˰ŔÝ˰Ėģ˰ĖŕùŘē˰ĶŞğŗ˰ŏʭŒ×˰ʯŏí˰ŉŘ˙ģ˰ŗ˰ Ě˫ĄĠá
ˍ
ʭµğʭğù˰äőʭŎěʭµğ˰ľŰʭµĳŗ˰ŗ˰ĽùĖµŕù˰ěù

˰ãʭŕĕʭŖőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰Ėńő˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰
ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ĜŞő˰ŏí˰ŌʭČőù˰äŰʭőùŘă˰ʯĂğù˰ĉęʭēĖŰʭýĂµŀá˰ʲ

˰äőíĚŃ˰ŌʭĴő˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ŏʭŞýŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ʯŔőʭŖŒă˰äőʭŎěʭµğ˰ľŰʭµĳŗ˰ŗ˰ĽùĖµŕù˰ŔµøİĔă˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕý

˰ãʭŕĕʭŖőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŔÝ˰ˉĂĠŞő˫ĖŒŒÝĖŞŰðă˰ŗĂŰŘńă˫ĖŒŒÝâőùŗ˰ˉĂĠŕ˰ĜŞő˰ŏí˰äµőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭµý˰äµŖ

˰ŌʭĴőŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ŏʭŰʭ˙ő˰ùę˰Ēŋă˰äĄńŞńď˰ʯäŎĖŒÝ˰ĖµŒ˙ċęù˰čŦİħù˰ĂŞŎŘŋĴŎ˰ŏí˰ŗŐŞŎðă˰äķʭµ˙Ąċù˰ŗ

˰ãʭŕĕʭŖő˰ʯŔÞŒŰù˰ĚâŰĕ˰
Ăğù˰ãĕʭĨĄŃù˰ ě˫Řď˰˫ĕŗĖĐŎ˰ęĕ˰ŏí˰āęʭğùŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ʯŔµý˫ÚŰŗ˰ŏʭŎěʭµğ˰ŗĕ

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ʯ˫Ėµģ˰Ŕ÷ùęù˰ľŰĚĸăěʭý˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʯäĄĠŰĜŖý˰ŗŎäĖµŒőùŘă˰ŗ˰ʭµŕĕʭŖő˰ĚŰʭµğ˰ěù˰ùę˰ĕŘµē˰łµď

ŏʭŎěʭğäŰʭŕ˰Ěŕʭĳ˰ęĕ˰ŔÝäýĭʭþăęù˰ ě˫Řď˰ʭýŐŞŎðă˰äķʭ˙ĄċùĖŒĄĠŕʯ˰ľŰʭµĳŗ˰ŗ˰ĽùĖµŕù˰ĂµńŞńď˰ęĕ˰äŊŗ

˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰ʭŖőíŐŞŎðă˰äķĖµŎ˰ŗ˰ĖµŒŒÝ˰ŔþŊʭİŎ˰ʯĂğù˰ŏʭĠőù˰āĕʭĸğ˰ŗ˰ĂŎùĚÝ˰ʯāĜķ˛Ŗµğãęʭâőù˰ŐŞµŒ×

˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰äŰʭŕĕʭŖőŐŞŎðăʭŞő˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ŏĖĤő˰łµď˰ŐŰù˰ʯŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰
ĖŒģʭý˰ŔĸŎʭċ˰ĚĄĠý˰ęĕ˰ŏʭĠőù˰ãʭŕě

˰ˉĖģʭý˰ęùĕęŘēĚý˰ōŊʭğ˰äĄĠŰě˰ĮŞĐŎ˰ěù˰ʭă˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰äķʭ˙ĄċùęĕŐŰù˰ʯāęŘħ˛Ŗµğãęʭâőù˰ŏʭŎěʭµğ

ĮŞĐŎĂµµĠŰě˰ʯĕŘµµē˰ľŰʭµµĳŗ˰ŌʭµµČőù˰ęĕäŎĖµµőùŘă˰łµµŰĚį˰ěùŏʭŎěʭµµğʭŕ˰ãʭµµŕĕʭŖő˰ŗŐŞŎðăäķʭµµ˙Ąċù˰ʯ

˛ýʭŃãĚŞâŞÏ
Ėģʭý˰ŔþŊʭİŎ˰ŗ
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ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĊŒÏ˨
ĕʭČŰùōŕäŰùĜĿùʭŕĕʭŖő˨ĭʭþăęù˨ŗŗŏʭŎěʭğãʭŕŐŞŎðă˨ŏŘáʭőŘáäķʭ˙Ąċù

˰ŌʭµĴő˰äµőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭµý˰Ěý˰üăĚĄŎ˰ęʭćí˰ĚâŰĕ˰ěùŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ʯōŕäµŰùĜĿù˰ŗ˰ʭµŕĕʭŖő˰ŐŞµý˰ĭʭµþăęù˰ŗ

ŏʭŎěʭğäŰʭŕ˰ʭý˰ãŘĐő˰Ŕý˰ŔÝ˰ĂğùŐŞŎðă˰ęĕ˰ŌʭĴő˰ŐŰù˰ĽùĖŕùĭʭþăęùĖőù˰ĕĚµÞŋ˙ķ˰ŔµÝ˰äőʭŎěʭğ˰ŗ˰ĕʭŖő˰Ěŕ˰


ĚŰĖŎ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰ŏí˰˫Ėģ˰ĂŰŐŞŎðă˰ŏʭŎěʭµğ˰ěù˰äµĤĔý˰ʯĂğù˰äķʭ˙Ąċù˰ŏʭĠőù˰ĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù

˰äőíĚŃŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ˉĕùĕ˰ĖŕùŘē˰˛Þģ˰ùęŐŰùěùŗę˰Ĳµŀď˰ʭµý˰ŗ˰ŔőʭĄµğŗĕ˰äįʭµþăęù˰ʭµý˰ŏŘáʭőŘá˰ãʭŕĕʭŖő˰ʯ

ōŰĚďʭŕ˰ŗĂŎĚďʭŕ˰äµŋÝ˰ŌʭµĴő˰ĂµŰŘńă˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ãęʭµŞ˙ŕ˰ŗ˰ãęʭÞ˙ŕ˰ĂŞő˰ʭý˰ŗŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċù˰ęĕ˰ʯ

ŰŘńă
Ăģùĕ˰ĖŒŕùŘē˰ľķʭĬŎ˰äģŦă˰ĕŘē˰äăùė˰ŗ˰äőʭŎěʭğ˰ľŰʭĳŗ˰Ă

ʾˀ˨
Ģńőō˙ĄŎĂŊŗĕęĕãùĚċùŐŞŎðă˨äőíĚŃ˨ŌʭĴőäķʭ˙Ąċù

Ěýĝʭğù˰ęĕ˰ŗ˰ĚâŰĖµÞŰ˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ŔµĸŎʭċ˰ĕùĚµĿù˰ũµ˙ŕ˰ʯōŰĚµÝ˰ŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎĂďʭµğãʭŕ˰ŏŘáʭµőŘá

ʲĖŒĄĠŕ˰ŉŘøĠŎ˰ʯäķʭ˙Ąċù

3
TJ
P
* Tô Qü QÛ TäPȨ Q1¸ùRõ T³ Qö

T
Ɏ. PJ PHýQùRõ T³ Qö

T
Ɏ. PJ� RǾOÙ

TäPȨ Q(¸ĀPJ RCJ QÎ Tä Pö
T
Ɏ Ŗ º

PHJ QÎ Qɏ
T
²ĀTù Qö

T
Ɏ. R÷

Pã PH Tý PüTùðPJ RÎĀRíāP0ĉ ĒØɎ. PHý Qö
PJĀĒÏɎ. PHýQ¾ T³ǓPJ P0ĀRÞāPHý QäP̄ .RǿJ

Q
* Q
P
Ȅý QÑP8 PJ PÑTƷQô QüQ PŉQ̄ .ĒHR ,P̄ .RÏ

PãɋPÇ NÏāðNô2ŔýŘă˕�˄ʾ˔˰ˉ˰ŏʭőě˰ŗ˰ŏùĕĚŎ

ùʭýŰŗ˕ ä˒Ŋŗ ʯŏʭ˙Ű˰ŗ˰ęʭŰ˰˔ęŗʭŰÞĖŰĖőĚâʯŒŎ˰ěù˰äŖő˰ŗ˰ĽŗĚĸŎ˰Ŕý˰ĚŎùÞäŎ˰ĚÝĖŒŒ˰ʯäµŎ˰ʭµÏĚý˰ùę˰ěʭµ˙ő˰ŗ˰Ėµőęùĕ

ěÝäŎ˰ùę˰āʭäŎ˰Ăķʭįù˰ùę˰ĢŊŘğę˰ŗ˰ùĖē˰ŗ˰ĖőěùĕĚÏÝĖŒŒʯýŔŘē˰Ă˙ďę˰ĕęŘŎ˰ùę˰ŏʭőí˰ùĖē˰ãĕŗěŰ˰ęùĚµŃ˰Ģ

äŎĖŕĕʯď˰ŗ˰ʭőùŘă˰ĖőŗùĖēŞÞĂğù˰ōˇ


˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äķʭ˙Ąċù˰ľŰʭĳŗ˰čĚģ˰ěʭĻíŔýĚŎùĽŗĚĸŎù˰ŔÝ˰ĚÞŒŎ˰ěù˰äŖő˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ĂŞŊŘøĠŎ˰ũŰʭÏ˰ŗ˰ĝʭğ

˰ęĕ˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿùŐŞŎðă˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ĂŞ˙ŕù˰ãʭŰŘá˰ĕŘē˰ʯĂğù˰äĄĤŞĸŎ˰ŗ˰äŃŦēù˰ʯäăĖŞńķ˰ãʭŕěʭŞőĂµğù

˰ʯäŰʭþįʭþį˰ʲÛ
ę˕ʾˀˆˀʲŁˆ˰�ˀˀ˅ŌŦğù˰äŎùĚá˰ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰
˔N˰äőʭµâ˙ŕ˰ĂŞŊŘøĠŎ˰ŐŰù˰ĜŞő

ʲĂğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ŐŞŒ×

ˈťˎ
ˎ
ïÝèŋÞō˓¶ĵùęˎŗˎÝèŋÞŎˎ ō˓ķˑęˎ Ő˓ķˎ ŉːŘøˏĠ˓ŞŎˑ

ˎ ˓
šʭĿˎ ŔˑĄˑŞķˑęˎ Ő˓µķˎ ŉːŘøˏĠ˓Ŏˎ Řˎŕˏ ŗˎ ¶ĵùęˎ ĝˑʭ çŒŊù äŋˎķˎ ĚˏŞˏ̨ µċˏ çĚŊù ŗˎ ŔˑµĄˑ

ýˎ ˑ̨ ŕ˓
ˎ
ï äŋˎķˎ ¶ĵùęˎŞķˑùęˎ ÿˏ

ˎ
ïĚ˓ ˎ̇ Ŋ˓ʭĿˎ ō˓ŖˏŒ˓ķˎ ŉːŘøˏĠ˓Ŏˎ Řˎŕˏ ŗˎ ŔˑĄˑŞýˎ ˑ̨ ŕ˓

ˎ
ï äŋˎķˎ ĀːŞµŕˑ ŗˎ ˑˬ ĖˑµŊ˓ŗˏ ŗˎ ʭµŖˎŋˑĸ˓ýˎ Ăˑäŗˎ ō˓ŖˏŒ˓µķˎ ĀːŊˎŘøˏµĠ˓Ŏˎ

ĸˎŊ˓ùğˎ ŉˑʭŎˎ äŋˎķˎ ¶ĵùęˎ Ėˏþ˓ŞĿˎ ťˎ
ˎ
ï ŔˏŒ˓ķˎ ŉːŘøˏĠ˓Ŏˎ Řˎŕˏ ŗˎ ˑˬ ĖˑÞèŋÞŗˎ ¶ĵùęˎ ō˓ÝèŋÞķˑęˎ Ő˓ķˎ ŉːŘøˏĠ˓Ŏˎ ō˓ŞŔĄˑˇ˰ˉˈ˰ŔµÝ˰ĖŞģʭý˰˫ʭá í

˰ŉŘøµĠŎ˰ŏě˰ʯĕŘµē˰ŧĕùŘőʭµē˰ŉŘøµĠŎ˰ĕĚŎ˰ʯŌĕĚŎ˰ŉŘøĠŎ˰ōÝʭď˰
ĖŞĄĠŕ˰ŉŘøĠŎ˰ĚâŰĖÞŰ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ʭ˙ģ˰ũ˙ŕ

ď˰ŉŘøĠŎ˰˫ĖŒý˰ŗ˰ĢőùĖőěĚĿ˰ŗ˰ġĚŕŘģ˰ŧĕùŘőʭē˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ŉŘøĠŎ˰äâ˙ŕ˰ĞÏ˰
Ăğù˰ĕŘē˰ãʭŃí˰ŉùŘŎù˰Ĳŀ

ĖŞĄĠŕ˰ĚâŰĖÞŰˇʯŌùęŗ˕ŕĜő˰ŗ˰ĚįùŘĔŊù˰ŔŞþŒăĀ˰ʯĚĳùŘŒŊùʾˁʾʽ˰ʲŁʾ˰�˃
˔
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ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰äáĕĚĄĠá˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýě˫Řďʭŕ˰ŗĂďʭğʭŕ˰ęĕ˰äőíĚŃ˰ŌʭĴőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŗŐŰùŔÝĂďʭµğʭŕäŰŏí˰ěù

ʯĂĠŞő˰łńĐă˰˛ýʭŃ˰äĄŊŗĕ˰äŰùĚċù˰ŔőùŘĄĤÏ˰ŗ˰ĂŎŘÞď˰ĂŊʭēĕ˰ŏŗĖý˰äµőíĚŃ˰ŌʭµĴő˰˛µŎʭÝ˰ãùĚµċù˰˛µŀÞĄŎ

ŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù˰ŗ˰ĂŞ˙Ýʭď˰ĕʭŖő˰ŌŘŖŀŎ˰Ŕý˰ĂŊŗĕ˰ʯŔýŏùŘŒķ˰ãùĚµċù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äķʭ˙Ąċù˰ĕʭŖő˰ŐŰĚăĖŒŎŗĚŞő

˰ũ˙ŕ˰Ěý˰ōÝʭď˰ʯŌʭĴő˰ŐŰùŏŘøģʯŏí ãĕŘµċŗ ŔŀµĠŋĿ
ˍ
ʭµğʭğù ŗ ĕęùĕ ĂŎĖµē ŔµŞķùĕ ĂµŊŗĕ ùĚŰě ˉĂğù ŏí

˰ŌʭµĴő˰łµĿŘŎ˰ãùĚċùŐŞŎðăĂµğù˰äķʭµ˙ĄċùęĖµħ˰ʲÛ
ę˕˰ʯĕʭµĨĄŃùʭőʯʾˁʽʿŁ˰�˃ˆ˂	˄ʿ˅ʯäµĴķùŗ˰ˉ

˰ʯäŎŦğù˰ĂŎŘÞďʾˀ˅˃ʲʿʿˁŗʿʿ˅ʯĕĚĿ˰äőʭŕùĚĿ˰ˉĂğʭŞğãʭŕãĕʭĨĄŃùęĕŌŦµğù˰ʯʾˀ˅˃˰ʲ˅ˀ	

ʾʿ˃ʯäŒŞĠď˰ˉãʭŕŘâŊùŐŞŎðăěù˰äķʭ˙Ąċù˫ʭáĖŰĕŌŦğùŗûĚĻ˰ʯʾˀˆˁ˰ʲʿ˂ˀ˰Ŕµý˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚŃ˰
˔ŔµØőí

ŏʭŒŎòŎ˰ŌʭČőù˰ŐŞŎě˰ãŗę˰Ěý˰ĂŊŗĕ˰ŗ˰āęĖŃ˰üďʭħäŎʯĖŒŕĕĕĚÝ˰ ę˫ʭģùʲĂğù˰˫

3R
Ē
Ȇ.ĀPõ THR, P÷ðRƖ Tô Qû¸ĒùĒÏBɎ. .QýP¾) PJ P0ĉ ĒØɎ. .ý Qɏ¸ì

P
* R=T8

P T
Ą.ǓTù Qö

T
Ɏ. R÷B

Pã .TýB PüPȫ PJ RCJ QÎ Tä Pö
T
Ɏ¸BR º .J QÎB

Pɏ
P
* PJ P0BðPJ RÎR R̄

8ý Qɏ
Q T
Ą. Q¼P»RìȀ2Ċď˕�ˁʾ˔Ý˰äőʭĠÝŎě˰ęĕ˰˫ʭáĚŕ˰ŔŞµĤĔý˰āęĖµŃ˰ʭŖőí˰Ŕý˰ŐŞĖŰäµŎ˰ʭµÏĚý˰ùę˰ěʭµ˙ő˰ʯō˰ŗ˰Ėµőęùĕ

ěÝäŎ˰āʭŒŎ˰ěù˰äŖő˰ŗ˰ĽŗĚĸŎ˰Ŕý˰ĚŎù˰ŗ˰ĖŒŕĕÞäŎ˰ĚÝʭÏ˰ŗ˰ĖŒŒŰ˰Ŕ˙ŕ˰ŏʭÝĂğùĖē˰ŏí˰ěù˰ʭŕęʭ
ˇ

ý˰ʯŔŀŰĚģ˰ũŰí˰ŐŰùŞŏʭĖŒŒÝŧŏí˰ŌʭµČőù˰ŏʭµÞŎù˰ŗ˰āęĖŃ˰ŔÝ˰ʭŖŒă˰ãĕĚĿ˰ěù˰ʯŏʭŒŎòŎ˰ľŰʭĳŗ˰äŋÝ˰ĭŘİē˰ùę

˰ʭă˰ĕęùĕŔý˰äŎŦğù˰ĂŊŗĕ˰ʯāʭµŰùŗę˰Ěµý˰ʭµŒý˰ĖµŒ×Ěŕ˰ˉĂµğù˰äķʭµ˙Ąċù˰äµŰùĚċù˰ĕʭµŖő˰ŐŰĚăĖŒ˙ăęĖŃ˰ŏùŘŒķ

˛ŎʭÝĚăŰŐŏí˰ŁùĖĨŎĕŘķŘŎ˰ãĖŖŎ˰Ŕ˙ŰĚÝ˰ĂŊŗĕ˰ʯIʯäµ˙Ń˰ʲÛ
ę˕˰Ăµğùʯäµ˙ńŊù˰ĚŞµĠŀĄŊùʾˀ˃˄˰ʲʿ˰�

˅˄˰
˔Ŏ˰ŐŰùĚýʭŒýäŏùŘăäµőíĚŃ˰ŌʭµĴő˰ĂµŊŗĕ˰ʯŔµ˙Ýʭď˰āęĖµŃ˰ŌŘµŖŀŎ˰Ŕµý˰äŎŦµğù˰ĂµŊŗĕ˰ŔµÝ˰ĕĚµÝ˰ʭµķĕù

ŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù
Ăğù

ŔČŞĄő

ʾ	ŐŞŎðă˰ŌʭĴő˰ŏĖģ˰ĕŗĖĐŎęĕ˰äķʭ˙Ąċù˰ãʭĄğùęĂğĕäýʭŰ˰ĽùĖµŕù˰ŔýŔµ˙Şýãùő˰ʯäµģʭěùŌŘµŖŀŎŗ

ľŰĚĸă
Ăğù˰äķʭ˙Ąċù˰ŏʭĠőù˰äáĖőě˰ãĕʭĨĄŃù˰ŗ˰äŊʭŎ˰ ě˫Řď˰ěù˰äĤĔý˰Ŕý˰˫ʭâő˰ŗ˰ŏí˰äőʭŎěʭğ

ʿ	ĕęùĖµµő˰ĕŘµµċŗ˰äăęŗĚµµī˰ÖŞµµŕ˰Ŕµµý˰ʯōŰĚµµÝ˰ŏíĚµµŃ˰ãĚµµþŕę˰ĂµµŰęŘĐŎ˰ʭµµý˰äŎŦµµğù˰ŔµµĸŎʭċ˰ęĕ˰ŔµµÝ

ŐŞŎðă
ĕŘģ˰ŔĄĠŰĚâő˰ŏí˰äőʭŎěʭğ˰ľŰĚĸă˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ĝʭğù˰Ěý˰äķʭ˙Ąċù

ˀ	˰ęĕľŰĚĸăěʭý˰ŌʭĴő˰äőíĚŃăŐŞŎðäķʭ˙Ąċù˰ʯĚŕŔµØőíĂµŎùĚÝʭý˰Ěµŕ˰ĢµŎùęí˰ŗ˰ĂµŞŒŎù˰ʯäőʭµŖċŗĕ

˰ʯĂğù˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ŏʭĠőùě˫Řďãù˰ěùě˫ŘďʭŕãŐŞŎðă
Ăğù˰äķʭ˙Ąċù

ˁ	˰äőíĚŃ˰ŌʭĴőŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù˰ŔŞŋÝŔĤŰĖőùʭŕ˰ʯĂğʭŞğʭŕ˰ʯŔĤńőʭŕ˰ʯĭʭþăęùʭŕ˰ŗĢģŘÝãʭŕ˰ōČĠŒŎ

˰ŗãŘĠ˙ŕě˫ŘŎí˰ěù˰ŔĄĿĚáĚýʭŕãŏíĚŃʯōŰĚÝęĕĂŖċùĚĿ˰Ėµģę˰ĽĖŕʭý˰Ōěť˰äķʭ˙Ąċù˰ãʭŕĚĄĠý˰ŏĖģ˰ōŕ

˰ŗ˰ŏʭĠőù˰äŊʭĸă˰ŗęĕĂŖċĂğĕäýʭŰ
Ăğù˰äőʭŖċ˰ŗĕĚŕ˰ĢŎùęí˰ŗ˰ĂŞŒŎù˰ʯĂŎùĚÝ˰Ŕý˰ŗù
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ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˂	ōŖŎŐŰĚă˰ŌʭµĴő˰äµőíĚŃ˰ľŰĚĸăěʭµý˰Ěý˰üăĚĄŎ˰ęʭćíŎðăŞŐķʭµ˙Ąċùäʲěù˰Ăµğù˰āęʭµþķ˰ʯʾ˰
ĕʭµČŰù

˰łµŞ˙ķ˰ŗ˰āŗʭŀĄŎ˰äőʭþŎ˰ŗ˰ĽùĖŕùęĕě˫ŘµďŐŞŎðăäķʭµ˙Ąċùˉʿ˰
ġŦµăŐŞŎðă˰ãʭµŕĕʭŖő˰ãùĚµý˰äķʭµ˙Ąċù

˰ĽùĖŕù˰ġĚĄĠáŗŔŎʭőĚýˉʭŕˀŐŞŎðă˰ãʭŕĕʭŖő˰ŔþŊʭİŎ˰
ʭµŕĕʭŖő˰ĚâŰĕ˰ěù˰äķʭ˙Ąċùˉˁ˰
ĕʭµČŰùōŕäµŰùĜĿù˰ŗ

ãʭŕĕʭŖő˰ŐŞý˰ĭʭþăęùŐŞŎðăäķʭ˙Ąċù


˃	˰ŗ˰ĂŞ˙Ýʭď˰ŌŘŖŀŎ˰Ŕý˰ʯĂŊŗĕŔýŏùŘŒķ˰äµőíĚŃ˰ŌʭµĴő˰ãùĚµċù˰ŉŘøµĠŎ˰ʯäķʭ˙Ąċù˰ĕʭŖő˰ŐŰĚăĖŒ˙ăęĖŃ

ŐŞŎðăý˰äķʭ˙ĄċùŔŏùŘŒķ˰äőʭâ˙ŕ˰ĂŞŊŘøĠŎ˰ō˙ĄŎÜăÜăŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰ŗ˰ĂµğùµŎäŏùŘµă˰ŔµÝ˰ĕŘµ˙ő˰ʭµķĕù

ĂŊŗĕ˰ʯäŎŦğù˰ĂŊŗĕŐŞŎðă˰äķʭ˙Ąċù
Ăğù˰ŏí˰äőíĚŃ˰ŌŘŖŀŎ˰Ŕý

äÏĂģŘőʭŕ

>�@�,QWHUQDWLRQDO�/DERXU�2UJDQL]DWLRQ


>�@�,QWHUQDWLRQDO�6RFLDO�VHFXULW\�$VVRFLDWLRQ
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ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĶýʭŒŎ

ʾ
ʭīę˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃäŰőʭŖŀµħùäŋķĖµ˙ĐŎ˰ʯä˰ʯŏùęʭµÞ˙ŕ˰ŗńĐă˰ŔµĠğŘŎŞăʭµńäµâŒŕĚĿä

ęùĕĘŊùÝ˰ʲōŃ˰ʯĚʾˀ˅ˀ
ġ

ʿ
Őýù˔ŁŗĖħ˕˰ŔŰŘýʭý˰ʯŐýĖ˙ĐŎŋķäʯûùŘćŉʭ˙ķťù˰ûʭńķ˰ŗŉʭ˙ķťù˰ʯľŰĚĤŊùęùĕäµīĚŊù˰ʯʲōµŃ

ʾˁʽ˃Ł


ˀ
Őýù˰ʯĝęʭĿŐýĖ˙ďùʭŰĚÝě˰ʯōČĸŎ˰ʯŔµļŋŊù˰ĞŞŰʭµńŎŔµþĄÞŎäµþŋĐŊù˰äýʭµþŊùʲ Ě˫ŕʭµŃ˰ʯÍʭµ×Ōŗĕʯ

ʾˆ˃ˆŌ


ˁ
ěŘýùĚ˫ŕ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯ˛ĿʭÞĄŊùäķʭ˙ĄċťùäĿŌŦğťù˰ĚÞŀŊùęùĕ˰ʯäýĚĸŊùʯĚ˫ŕʭŃ˰ʲʾˆˆʾŌ


˂
ĕʭŖĄċùãğęĚý˰ʯōğʭńŊùŘýù˰ʯäĶīŗäŊʭŎŗũŞŊʭŎŐŞ˙ŋĠŎěùěʭĻíʭăŏʭŰʭÏ˰ŏùęŗĕãŘŎùġŗĚµğ˰ʯ˰ʯ

ŏùĚŖăʲʾˀ˃ˀ


˃
ŏùŘēù˰ʯäőʭŖþŖýʯäŋķʭý˰ãĕŘĸĠŎ˰ŏùŗĚŰù˰ãęʭÞ˙ŕ˛ħù˰ʯŉŘħù˰äőʭµþŎ˰ŗŔµ˙Şýãʭŕ˰ʯäķʭµ˙Ąċù

ŔĠğŘŎŐŞŎðă˰ĢŕŗÚÏ˰äŊʭķäķʭ˙Ąċù˰ʯŏùĚŖă˰ʲʾˀˆ˃


˄
ŔĄğùęí˰ʯŘēʯĖ˙ĐŎŐŞŎðăŗ˰ʯäķʭ˙Ąċù˰˫ʭĿę˫ʭâĤőùĕęŘő˰ŌʭŞÏÍʭ×˰ʲŏùĚŖă˰ʯōĄŀŕ˰ʯʾˀˆʾ


˅
äŰʭýʭý˰ʯĕĚČŎ˰ˉŐŞĠďŐŞĠĐŊùĖþķʯ˫ĕùě˰ʯĖ˙ĐŎˈŌʭµĴőŏíĚµŃ˰ãěʭµğ˰ʯäĄµĠŞ×˰ˉŏʭµŞŒýäµŰùĚ×˰ŗ

äâőŘâ×ˇ˰ŔŎʭŒŋĨĿŗĕ˰ʯĢŕŗÚÏãʭŕŔĄģę˰ŏʭŞŎ˰ŉʭµğ˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ãù˰ʯŉŗù˰ ę˫ʭ˙µģ˰ʯōµŖő˰ŗ˰ęʭµŖý

ŏʭĄĠýʭăʾˀˆ˄


ˆ
ŕʭŒÏäŌùĚŖý˰ʯʯ˰ŉŘħùŗäőʭþŎŐŞŎðă˰ŌʭĴő˰āùęʭĤĄőù˰ʯäķʭ˙Ąċùę˫Řğ˰ʯŏùĚŖăʲʾˀ˄˃


ʾʽ
˰ʯµµµµµµĢŊʭ×ãʭŕãŗęùĚĿŐŞŎðă˰ŌʭĴőęĕ˰äķʭ˙ĄċùěʭĻí˰ŧĖğĂĠŞýŗōµÞŰãĕŦŞµŎ˰ʯũŎʭŒŋµĨĿ

ŐŞŎðăʯäķʭ˙ĄċùŉʭğʯōĤģŧęʭ˙ģʾ˃ʯʾˀ˅ˀ


ʾʾ
ęŘÏʯäŰʭŃíĖŞğğŞĕŘĸĠŎĖʯŐŰĕŗŌʭĴőãěʭğŊ˰ʯŞĀŋęĖńŊù˰ʯōŃʲʾˀ˅ˆ


ʾʿ
ãĕùŘċ˰ʯäŋŎíŔŋŊùĖþķ˰ʯĚŞĠŀă˰ʯŏíĚŃ˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰äķŘīŘŎʲōµŃ˰ʯ´ùĚğù˰ĚĤő˰ĜÝĚŎÍʭµ×

ŌŘğ˰ʯʾˀ˅ʾ


ʾˀ
ŌĖµńŎĖŎʭď˰ʯĖµµ˙ďù˰ʯäµµĤŕŗÚÏ˰ʯŌŦµµğù˰äĄŰʭµµ˙ď˰ŌʭµĴő˰ęĕĢŕŗÚµÏ˰ĕʭµµŞŒý˰ĝĖµµŃ˰ŏʭĄµµğí˰ãʭµµŕ

ãŘīęMʲĖŖĤŎ˰ʯʾˀ˃˅


ʾˁ
ŐĠďûŘŰù˰ʯÛŘŋĠŊùťù˰äĿ˰äķʭ˙Ąċťù˰ʯŌŦğÍʭ×˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯŌŦĠŊùęùĕ˰ʲŌŗĕʿʽʽ˃Ō


ʾ˂
äŒŞĠďŔŒŎʭēʯãùğŞĖʯäŋķNKDPHQHL�LU˕ʾˀˆ˅˰ʯ˔ŏʭýě
äğęʭĿ



ʴʳʼ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾ˃
äŒŞµµĠď˰ʯʭµµīęĖŞğ˰ʯãʭµµŕŘâŊùŐŞŎðăŗ˰ŌŦµµğù˰˫ʭáĖµµŰĕ˰ěù˰äķʭµµ˙Ąċù˰ʯûĚµµĻ˫ʭâµµĤŕŗÚÏ˰ ě˫Řµµď

˫ʭâĤőùĕŗʲōŃ˰ʯʾˀˆʽ


ʾ˄
ãĖŞģęŘē˰ʯʭŒŎʯʾʽĢŊʭ×őʭŖċ˰äŐŞŎðăäķʭµ˙ĄċùʯäŊʭµķ˰ũµĠğŘŎĢŕŗÚµÏŞŎðăŐäķʭµ˙Ąċù˰ʯ

ʲŏùĚŖăʾˀˆ˄


ʾ˅
ùĖĔŕĕ˰ʯäŋķĚþÝùĂļŊ˰ʯ˰ʯŔŎʭő˫ʭâĤőùĕŏùĚŖăʲŏùĚŖă˰ʯʾˀ˄ˀ


ʾˆ
ãęťʭğ˰ʯĚĿ˰ʯŏùĚâŰĕ˰ŗ˰ʭīęĖ˙ĐŎäŎŦğù˰ĶýʭŒŎ˰Ŕý˰ġĚâő˰ʭý˰äőùŗę˰ĂģùĖŖý˫ʭâĤŕŗÚÏ˰ʯŗ˰ ě˫Řď

˰ʯ˫ʭâĤőùĕÍʭ×˰ʲōŃŌŘğʯʾˀˆˀ


ʿʽ
ŐŰĚÝʭģ˰ʯŔ˙įʭĿ˰ʯäĄĠŕäğʭŒģŔĸŎʭċ˰ŔĠğŘŎ˰ʯŌʭŎùäŒŞ˙ēę˫ʯōŃʲʾˀˆʽ

ʿʾ
ŎʭģŘŋ˰ʯĖŞĸğ˰ʯäőùŗę˰ĂģùĖŖý˰ʯāùęʭĤĄőùĖģęÍʭ×˰ʲŏùĚŖă˰ʯōŕĕĜŞğʯʾˀ˄˅


ʿʿ
ĸģŞĚã˰ĶŎʭċ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ŐýĖ˙ĐŎ˰ʯęʭþēťù˰ŔĸþİŎ˰ʯŔŰęĖŞďʯľČőʲäý
ʭă

ʿˀ
äŃĕʭħ˰ʯäőùĚŖăĖ˙ĐŎĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŃĚŀŊù˰ʯ˰ʯŏíĚńŊʭµý˰ŏíĚµńŊùāùęʭµĤĄőùäŎŦµğù˰àµŒŕĚĿʲōµŃ˰ʯ

ʾˀ˃˂


ʿˁ
ęĖħ˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯʭőĕʭĨĄŃù˰ĽęʭĸĄŊùęùĕ˰ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ʯýŞāŗĚʲÍʭ×ʯōŕĕĜőʭģʾˁʽʿŁ


ʿ˂
äŰʭþįʭþį˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯŔµĠğŘŎāʭµķŘþİ˙ŋŊ˰äµ˙ŋķťùʲāŗĚµŞý˰ʯ

Íʭ×ŌŘğʯʾˀˆˀŁ


ʿ˃
ŋŃʭķäĬĿ˰ʯŞŋũ˰˛ĿʭÞĄŊù˰ʯäķʭµ˙ĄċťùäµĿŌŦµğťùŗěĚµýùę˫ŘµħċĜÝĚŎ˰ʯµŞ˛ĆµĐþŊùäµ˙ŋĸŊù˰ʯ

Ě÷ùĜČŊù	˰ʲĞŋýùĚįʿʽʾ˂


ʿ˄
˰ŉʭĄĿʯãęŘýʭĤŞő˰Āīŗę˰ʯĖ˙ďù˰ŐýĖ˙ĐŎŐŞĴķùŘŊùŗÿĚŞĨýŐŞĴĸĄ˙Ŋù˰āùęʭĤĄőù˰ʯäīę˰ʯōŃʲʾˀ˄˂


ʿ˅
äőʭŕùĚĿ˰ʯĕĚĿĖŞĸğ˰ʯĂğʭŞğãʭŕ˰ʯŌŦµğù˰ęĕ˰ãĕʭĨĄŃùŏʭŎěʭµğ˰àµŒŕĚĿ˰˫ʭâµĤŕŗÚÏ˰āùęʭµĤĄőù

äŎŦğù˰ŔĤŰĖőùŗʲŏùĚŖă˰ʯŌŘğ˰Íʭ×ʯʾˀ˅˃


ʿˆ
ãĖŞŕùĚĿ˰ʯ˛Şŋē˰ŐýĖ˙ďù˰ʯŐŞĸŊù˰ûʭĄÝ˰üŞăĚă˰ʯʲōŃ˰ʯ˫ŘğùʾˁʾˁŁ


ˀʽ
˛ýʭŃ˰ʯĖ˙ďùŐŞŎðă˰ŗ˰ŌŦğù˰ʯ˙Ąċùŗ˰äőʭþŎ˰ʯäķʭŗ˰äĄŰʭ˙ď˰ãʭŕęʭÞŕùęŔ˙Şýęĕ˰ãù˰ʯāʭµŰùŗę˰ʯŏíĚŃ

˰ʯäŎŦğù˰ŔńĿ˰ŗ˰ŁŦēùŔĠğŘŎŐŞŎðă˰ĢŕŗÚÏ˰äŊʭķäķʭ˙ĄċùʲŏùĚŖă˰ʯʾˀ˅ˀ


ˀʾ
ÿʭĬńŊù˰ʯŐĸŎĖŊʭē˰ĀğʭŞĠŊù˰ŔńĿ˰ʯĀŞŊʭ˙Ŋù˰ʯŌŦğťù˰äĿōŊʭķĆŰĖĐŊù˰üĄÞŊùʲŏĕęù˰ʯʿʽʽ˄Ō


ˀʿ
ä˙Ń˰ʯäŋķŐýŕùĚýùŞō˰ʯä˙ńŊù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ʯōŃ˰ʯûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯʾˀ˃˄


ˀˀ
˫ŗĚáęʭµµÝġěŘµµŎí˰äµµğęĕ˰üµµŊʭİŎ˰ãĕĚµµþŕùę˰ŐŰŗĖµµăŐŞŎðă˰ŏʭŎěʭµµğ˰ġęŗĚµµÏŗ˰ʯäķʭµµ˙Ąċù

ŐŞŎðă˰ʯŔ˙ŕ˰ãùĚý˰äķʭ˙ĄċùŔĠğŘŎŔŞăí˰àŒŕí˰ãĚŒŕŗ˰äâŒŕĚĿʲŏùĚŖă˰ʯʾˀˆˁ




ʴʴʳ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϭϮ
YhZ�E/��Z���&/E/d/KE�K&�d,��^K�/�>�^��hZ/dz�^z^d�D��E��/d^��&&��d^

DĂŚĚŝ��ďĚŽůůĂŚŝƉŽƵƌ Ğƚ�Ăů

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˀˁ
äőʭŰŗʭÝ˰ʯĖ˙ĐŎŏùŗę˰ʯŗ˰ōŞŕʭŀŎ˰ˉŏíĚŃ˰ęĕ˰äğʭŒģě˫ŘŎí˰ʯʭµŕ˫ʭâµĤŕŗÚÏ˫ʭâµĤőùĕ˰ŗ˰ ě˫ŘµďʲōµŃ˰ʯ

Íʭ×ōŕĕʯʾˀˆ˃


ˀ˂
ÝäʯĜŒØŞŕőù˰ʯÛęĕĖŰĤũĕĚýʭÝä˙ĄĠŞğģę˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯŞĖőŦħùä˰ġěŘŎíĜÝĚŎ˰ʯĂŰĚŰĖŎäĄŊŗĕ˰ʯ

ŏùĚŖăʲʾˀ˄˃


ˀ˃
ãĕŘ˙ĐŎ˰ʯʯãęĕʭŖý˰ˉÜŊʭŎōŞŕùĚµýùʯŐŞŎðă˰ŗ˰äĄµĠŰĜŖý˰ʯŌŦµğù˰ęĕ˰äķʭµ˙Ąċùę˫ùĕù˰Įµýùŗę˰˛µÝ

ęŘĤÝ˰äĄĠŰĜŖý˰ŏʭŎěʭğ˰äŎŘ˙ķʲŏùĚŖă˰ʯʾˀ˅ˆ


ˀ˄
čʭþĨŎ˰ʯãĕĜŰäńăĖ˙ĐŎ˰ʯŔĸŎʭċŗĒŰęʭăěù˫ʭáĖŰĕŏíĚŃĠğŘŎ˰ʯũʭŎùŌ˙ēŞµŒäHʯōµŃʲÍʭµ×

Ōŗĕʯʾˀˆ˅


ˀ˅
ãĚŖİŎ˰ʯäĬăĚŎ˰ʯãĚĴőŔýŌʭĴőãĕʭĨĄŃù˰ʯŌŦğùāùęʭĤĄőùùęĖħ˰ʯʲŏùĚŖăÍʭ×ōČŒÏʯʾˀ˄ˁ


ˀˆ
ŐŞĸŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʲōĤģ˰Íʭ×˰ʯäğęʭĿ˰àŒŕĚĿ˰ʯʲŏùĚŖă˰ʯĚŞþÝĚŞŎùʾˀ˃ˀ


ˁʽ
ŌęʭÞŎ˰ãěùĚŞģŏùęʭÞ˙ŕ˰ŗ˰ʯŔőŘ˙őĚŞĠŀă˰ʯüĄÞŊùęùĕŔŞŎŦğťùʲŏùĚŖă˰ʯʾˀ˄ˁ


ˁʾ
ãŘğŘŎ˰ʯäŋķ˰ˉĚŕʭįĚŞŎŎĖ˙ĐĖ˙ĐŎã˰ʯōŞŕʭŀŎŗŔŰĚĴő˰ãʭŕ˫ʭĿęäķʭ˙Ąċù˫ÚőùĕĚĤő˰ʯ˰ʯŏùĚµŖăʲ

ʾˀ˅˅


ˁʿ
äŰùěĚŞŎ˰ʯĂ˙ďę˰ʯäķʭ˙Ąċù˰ãęʭÝĕĖŎ˰äőʭþŎ˰ʯ˫ʭâĤőùĕęŘő˰ŌʭŞÏʲŏùĚŖă˰ʯʾˀˆˁ


ˁˀ
ãĚĨő˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ʯŏʭĠőùěù˫ʭáĖŰĕŌŦğù˰ʯ˫ʭâĤőùĕ˰ŌʭŞÏęŘőʯʲŏùĚŖăÍʭ×ōĄĤŕʯʾˀ˄˄


ˁˁ
äĴķùŗ˰ʯĖ˙ďù˰ʯĂŎŘÞď˰ʯäŎŦğùāùęʭĤĄőùĜÝĚŎōŃ˰ŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰ĂŰĚŰĖŎʲōµŃ˰ʯÍʭµ×˰ʲōČŒµÏ

ʾˀ˅˃


ˁ˂
äŃŘćŗ˰ʯęŘĨŒŎ˰ʯäőʭþŎŔĸŎʭċäğʭŒģÏ˰ʯŞŌʭęŘő˰ʯŏùĚŖăʲÍʭ×˰ōĄŀŕʾˀ˄˃


ˁ˃
ķ˰ŐýĕŘĸĠŎ˰ʯŌùęŗŞĠäþŒă˰ʯŞŔĚįùŘĔŊùŗŕĜőĀĚĳùŘŒŊùþĄÞŎ˰ʯĀŔŞńĿ˰ʯōŃʲʾˁʾʽŁ




ʴʴʴ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕä˨ˬęʭ˙ģ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ŉʭğ˨ʯōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃʵʺʭÏ˨ʯĜŞŰ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗʴʶʼʼ˨ʯĥʲʻʴ	ʴʴʵ
ĚĸăěʭýľŰőíĚŃäŎðă˨ŌʭĴőŐŞäķʭ˙ĄċùğęĚý˨ŗä˨ęʭćíŏí

äŖŋŊùĖþķ˨ãĖŖŎ˨ŗ˨ęŘÏŏùęʭÞ˙ŕ

˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

5HIHUHQFHV
�� 7KH� +RO\� 4XUDQ�� WUDQVODWHG� E\� 5H]DHL� ,VIDKDQL�� 0XKDPPDG� $OL� HW� DO��� 'DU� $O�'KLNU�

&XOWXUDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��4RP������

�� ,EQ�%DEDZL\\DK� �6DGXT���0XKDPPDG� LEQ�$OL�� 7KH�5HZDUG� DQG�3XQLVKPHQW� RI�'HHGV��

'DU�DO�6KDULI�DO�5DGL��4RP�������$+

�� ,EQ� )DULV�� $KPDG� ,EQ� =DNDULD�� 0XMDP� 0DTDLV� DO�/XJKDK�� $O�%DEL� $O�+DODEL�

3XEOLFDWLRQV��&DLUR��6HFRQG�(GLWLRQ������

�� $EX� =RKUD��0XKDPPDG�� 6RFLDO� ,QWHUGHSHQGHQFH� LQ� ,VODP�� 'DU� DO�)LNU� DO�$UDEL�� &DLUR��

����

�� ,MWLKDGL��$EROJKDVHP��$�6WXG\�RI�WKH�)LQDQFLDO�6LWXDWLRQ�DQG�7D[DWLRQ�RI�0XVOLPV�IURP�

WKH�%HJLQQLQJ�WR�WKH�(QG�RI�WKH�8PD\\DG�(UD��6RURXVK��7HKUDQ������

�� $NKDYDQ� %HKEDKDQL�� $OL�� ,Q� &ROODERUDWLRQ� ZLWK� ,UHYDQ� 0DVRXGL� $VO�� 3ULQFLSOHV� DQG�

)RXQGDWLRQV�RI�6RFLDO�,QVXUDQFH��+LJKHU�,QVWLWXWH�RI�6RFLDO�6HFXULW\��7HKUDQ������

�� $UDVWHNKR��0XKDPPDG��6RFLDO�6HFXULW\� DQG�:HOIDUH��3D\DPH�1RRU�8QLYHUVLW\��7HKUDQ��

6HYHQWK�(GLWLRQ������

�� %DEDHL�0RMDUUDG��+RVVHLQ��$EGXO�+XVVHLQ]DGHK��0XKDPPDG��:KDW��:K\� DQG�+RZ� RI�

4XU
DQ�EDVHG�6\VWHPDWL]DWLRQ�´��%L�4XDUWHUO\�-RXUQDO�RI�,QWHUGLVFLSOLQDU\�5HVHDUFK�LQ�WKH�
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