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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W ͗ϭϴϭͲϮϬϰ




7KH�HPHUJHQFH�RI VFLHQWLILF�LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�WH[WV�KDV�DURXVHG�SURSRQHQWV�
DQG�RSSRQHQWV��/LWHUDU\�FRPPHQWDU\��NQRZQ�DV�H[SUHVVLYH�FRPPHQWDU\��ZDV�
D�PHWKRG�RI�FRPPHQWDU\�RUJDQL]HG�DQG�KLJKOLJKWHG�E\�$PLQ�DO�.KDZOL�DQG�
KLV�ZLIH��%LQW�DO�6KDWL��ZLWK�WKH�DLP�RI�SUHYHQWLQJ�WKH�KDUPIXO�FKDOOHQJHV�RI�
VFLHQWLILF� FRPPHQWDU\� DQG� WKH� H[WUHPLVW� WHQGHQFLHV� RI� VRPH� FRQWHPSRUDU\�
FRPPHQWDWRUV�� $OWKRXJK� $PLQ� DO�.KDZOL� FRQVLGHUV� WKH� XVH� RI� ERWK�
SV\FKRORJLFDO�DQG�VRFLRORJLFDO�VFLHQFHV�LQ�OLWHUDU\�LQWHUSUHWDWLRQ�QHFHVVDU\��KH�
KDV� FULWLFL]HG VFLHQWLILF� LQWHUSUHWDWLRQ� DQG� KDV� SURSRVHG� WKH� PHWKRG� RI�
H[SUHVVLYH�LQWHUSUHWDWLRQ�LQ�RUGHU�WR�QRW�IDOO�LQWR�WKH�WUDS�RI�LPSRVLQJ�VFLHQWLILF�
WKHRULHV�RQ�YHUVHV��+LV�ZLIH��%LQW�DO�6KDWL�� DOVR� VWURQJO\� FULWLFL]HV� VFLHQWLILF�
LQWHUSUHWDWLRQ�DQG� DOO� IRUPV�RI�PRGHUQ� LQWHUSUHWDWLRQ�� DQG� E\� SUHVHQWLQJ� WKH�
H[SUHVVLYH�PLUDFOH�RI�WKH�4XU
DQ��FRQIURQWV�WKH�VFLHQWLILF�PLUDFOH�DQG�GHQLHV�LW��

7KLV� UHVHDUFK� KDV� GHDOW� ZLWK� WKH� LQWHUDFWLRQ� EHWZHHQ� VFLHQWLILF� DQG�
H[SUHVVLYH� LQWHUSUHWDWLRQ�� E\� FRQWHQW� DQDO\VLV� PHWKRG� DQG� FRPSDUDWLYH�
PHWKRG�� � 7KH� ILQGLQJV� RI� WKLV� VWXG\� LQGLFDWH� WKDW� DOWKRXJK� ERWK� RI� WKH�
DIRUHPHQWLRQHG�4XU
DQLF�VFKRODUV�DUH�RSSRVHG�WR�VFLHQWLILF�LQWHUSUHWDWLRQ��EXW�
VLQFH� $PLQ� DO�.KDZOL
V� YLHZ� RQ� WKH� FULWLTXH� RI� WKH� PHWKRG� RI� VFLHQWLILF�
LQWHUSUHWDWLRQ� LV� FORVHU� WR�PRGHUDWLRQ�� FRPPRQDOLWLHV� FDQ� EH� IRXQG�EHWZHHQ�
VFLHQWLILF� LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�H[SUHVVLYH� LQWHUSUHWDWLRQ��%XW� DFFRUGLQJ� WR�%LQW�
DO�6KDWL
V�H[WUHPLVW�YLHZ�LQ�WKLV�UHJDUG��WKHUH�LV�QR�FRPPRQ�JURXQG�EHWZHHQ�
VFLHQWLILF�DQG�H[SUHVVLYH� LQWHUSUHWDWLRQV�� DQG� WKHVH� WZR� LQWHUSUHWLYH�PHWKRGV�
ZLOO�KDYH�D�FRQIURQWDWLRQ�

.H\ZRUGV� ([SUHVVLYH� ,QWHUSUHWDWLRQ�� 6FLHQWLILF� ,QWHUSUHWDWLRQ�� /LWHUDU\�
,QWHUSUHWDWLRQ��$PLQ�$O�.KDZOL��%LQW�$O�6KDWL�


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ��'HFHPEHU�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���1RYHPEHU������

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU��+RO\�4XUDQ�6FLHQFHV�	�(GXFDWLRQ��7HKUDQ� GU�PRKDPPDGL�4XUDQ#JPDLO�FRP�

�� 3K'�6WXGHQW�LQ�&RPSDUDWLYH�,QWHUSUHWDWLRQ��5DILHK�,QVWLWXWH�RI�+LJKHU�(GXFDWLRQ �&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU�� VD\DGL�NRVDU#JPDLO�FRP�

���3K'�VWXGHQW�LQ�4XUDQ�DQG�+DGLWK��$UDN�8QLYHUVLW\� PDMLGQDEDYL����#JPDLO�FRP�



ʴʻʵ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎ ʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰ Ėď˨ŗ˨ŏíĚŃ ˨äŊʭķ ˨ġěŘŎ í˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ ˨ŔŎ ʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕ ĕęʭŖ×˨ˬę ʭ˙ģ˨ʯʵ̋˨ʯ˨ŏʭĄĠ Ŏ ě˨ŗ˨ĜŞ Ű ʭÏʴʁ ʼ̓ĥ˨˨ʯʲʴ̒ ʴ	ʵr ʷ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W ͗ϭϴϭͲϮϬϰ

˨µ˨ä˙ŋķ ˨Ŕ Ŋʭń ŎäČŰ ŗĚă

Ġŀă˨ŔİýùęĠŀă˨ŔİýùęĚŞĚŞýýäőʭŞäőʭŞĠŀă˨ʭýĠŀă˨ʭýĚŞĚŞ˙ŋķ˙ŋķää



Ê¸�É|¼v»Ê¿ZÀ�M��ÁÌ��ÄÌ¼�É{Z��Á|Ì�ÉÂ^¿�|Ìn»�

ˮĖŞÞ×

˰ŏŘĄŎ˰ŗ˰ĕĚÞŰŗę˰ŏĖģ˰ęùĖŰĖÏä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăʯ˰äőʭŀŊʭĔŎ˰ŗ˰ŏʭńĿùŘŎ˰
ĂĔŞâőùĚý˰ùę˰ĚŞĠŀăäýĕù˰Ŕý˰ęŘŖĤŎ

ˈĠŀăŞĚýŞőʭäˇʯġŗę˰ãĚŞĠŀăŔÝ˰ĕŘý˰ġĚĠ˙ŕ˰ŗ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ŔĤŰʭķĂŒýäįʭĤŊùʯýʭ˰ĽĖµŕ˰ãĚŞáŘµŋċ

˰ěùĢŊʭ×ʭŕ˰ãğíŞüùěã˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăùĚáŰĢʭŕãĚý˰äįùĚĿù˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚĠŀŎ˰äē˰ŗ˰äŕĖőʭŎʭµğ˰Ŕµý˰ʯŏí

ŔĄĠċĚýěʭğãŏíŔĄēùĕĚÏĖőù
ŎùŞŐ˰Ŕ×Ěá˰äŊŘĔŊùŏùŗę˰ōŋķ˰ŗĕ˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ŗ˰äµğʭŒģŔĸŎʭċʭŒģäµğ˰ęĕ˰ùę

äŎ˰Ōěť˰äýĕù˰ĚŞĠŀăĖőùĕʯŊŗ˰äŔýĖńő˰ŗ˰ŔµĄēùĕĚÏ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ãùĚµýŏĕʭµĄĿùŗĚĿŌùĕ˰ęĕ˰āʭµŰĚĴő˰˛µŞ˙Đă

ĢŞÏ˰ùę˰äőʭŞý˰ĚŞĠŀă˰ġŗę˰ʯāʭŰí˰Ěý˰ä˙ŋķ˰
Ăğù˰˫ĕʭŖő˰ŗęĂŒý˰äįʭĤŊù˰ĜµŞő˰ãŗ˰ĚµĠ˙ŕ˰ŗ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀă

˰Ŕ˙ŕŔőŘáʭŕ˰ãĠŀăŞĚĚĨķã˰ùęŔýāĖģĖńőŐĄēʭğ˰čĚİŎ˰ʭý˰ŗŏíĚµŃ˰äőʭŞý˰ěʭČķùʭµý˰˛µýʭńă˰Ŕµý˰ʯ˰ěʭµČķù

˰ä˙ŋķ˰ŏí˰ŗ˰ŔĄğʭēĚý˰ŗ˰ęʭÞőù˰ùę˰ĕęäŎ˰
ĖŒÝùŰŐ˰˛µŞŋĐă˰ġŗę˰ʭý˰ĢŕŗÚÏŗ˰ùŘµĄĐŎŔµýäµńŞþİă˰˫ŘŞµģʯŔµý

˰ĭʭþăęù˰äŋýʭńă˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăĄēùĕĚÏ˰äőʭŞý˰ŗŰ˰
Ăğù˰ŔŔĄĿʭʭŕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ĚâőʭĤő˰ʯġʭÞŒÝ˰ŐŰù˰ã˰ŔÝ˰ĖŒ×Ěŕ

˰ŗĕ˰ĚŕŏíĚŃ˫ŗÚÏ˰ʯĖŒĄĠŕ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ľŊʭĔŎ˰ʭŎù˰ˉŏíěùĂŖċ˰ŔÝ˰äŊŘµĔŊù˰ŐŞµŎù˰˫ʭáĖŰĕ˰ġŗę˰ãĕʭµńő˰ęĕ

˰ʯä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăŔýŉùĖĄķùÜŰĕĜő˰ĚăĂğùʯŎäŏùŘă˰äÝĚĄĤŎ˰˫Řċŗ˰Ěµý˰äŊŗ˰ʯĂĿʭŰ˰äőʭŞý˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŏʭŞŎ

˰ĝʭğùĕĂŒý˰äįùĚĿù˰˫ʭáĖŰŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰äįʭĤŊùʯŕŞÖŔċŗ˰äÝĚĄĤŎäőʭµŞý˰ŗ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀă˰ŏʭŞŎʯĕŘµċŗ

ē˰äģŗę˰˛ýʭńă˰ãùęùĕ˰ʯãĚŞĠŀă˰ġŗę˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŗ˰ŔĄģùĖőŕùŘ
ĕŘý˰ĖŒ

˫ÙùŗĖŞŋÝʲʭŕĠŀăŞĚʯä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʯäőʭŞýĠŀăŞĚĂŒý˰ʯäŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ʯäýĕù
äįʭĤŊù


˰
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʾ˃�ʽˆ�ʾˀˆ˅˰ŗ˨ĒŰ ęʭăġĚŰĘÏʲʽˁ�ʽˆ�ʾˀˆˆ


ʾ˰
ĕʭĄğùęʭŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰˫ʭâĤőùĕʯōŰŏùĚŖăʲGU�PRKDPPDGL�4XUDQ#JPDLO�FRP


ʿ˰
ŘČĤőùĕãĚĄÝĕãĠŀă˰ŔĄģęĚŞþİăäńŞŊʭķ˰ġěŘŎí˰ŔĠğŘŎäŗěŘďãĿęŔĸŞ˕Řő˫ĖŒĠŰŉŘøĠŎ˔VD\DGL�NRVDU#JPDLO�FRP


ˀ˰
ŘČĤőùĕãùĚĄÝĕãĖď˰ŗ˰ŏíĚŃĆŰÛùęù˰˫ʭâĤőùĕʲPDMLGQDEDYL����#JPDLO�FRP




ʴʻʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʴă˨
˨ŐŞŞþŔŋøĠŎĢŕŗÚÏ


ÜŰŔŋøĠŎłŞńĐă

ÞŰäĢŰùĚá˰ěù˰ãĚŞĠŀă˰ãʭŕ˰ěù˰äēĚýŏùĚĠŀŎĢŰĖőùŘő˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʯ˰āʭŰí˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰
Ăğù˰ŏíĚŃ

˰ʯĖŰĖċ˰ŌŘŋķ˰ġĚĄĠá˰ŗ˰Ėģę˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭŀŊʭĔŎ˰ŗ˰ŏʭńĿùŘŎ˰ãùęùĕ
ˍ
ʭħŘĨē˰ŔċŘă˰ʯäýĚČă˰ŌŘŋķýŞĚĄĤã

Ŕý˰Ŕý˰ʯŔħĚķ˰ŐŰù˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŏíğęĚýäŕʭŎŞĂýĚČă˰ōŋķä˰ŗŔµİýùęµ˙ŋŃ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ʭµý˰ŏí˰ŗ˰ŗĚ

ě˫ŘďʭŕãäŎ˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ōŋķĆĐý˰ĵŘő˰ŐŰù˰Ŕý˰ŌĕĚŎ˰ŔŃŦķ˰
ĖőěùĕĚÏŉʭĈŎ˰ʯŏùĚµĠŀŎ˰ľµŋĄĔŎ˰āùĚĴő˰ʯʭŕ˰ãʭµŕ

˰ŏíĚŃ˰ěù˰ĕʭŰě˰ŗ˰ĵŘŒĄŎ˰ęĕ˰ěù˰ĢŞýʴʳʳʳíŰŔʯ˰ĚŞµĠŀă˰ĵŘő˰ŐŰù˰Ŕý˰ʯĚĄĤŞý˰āʭŖċŘă˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ėģę˰üþğ


Ăğù˰˫Ėģ

˰ʯĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěùäýĕù˰ĚŞĠŀăŗäőʭŞý˰ĜŞő˫ŘŞģ˰ěù˰äÞŰ˰ãʭŕ
ˍ
ʭĄþĠő˰ûŘēãĚŞµĠŀă˰ŏʭµŞŎ˰ęĕĢŰùĚá˰ãʭµŕ

ŏùĚĠŀŎ˰ĚŞēù˰ŏŗĚŃ˰ęĕ˰ʯĂğùäŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ěù˰˛þŃ˰ĖŒ×Ěŕ˰
ŔĄģùĕ˰ĢŰùĚá˰ġŗę˰ŐŰù˰Ŕý˰ãĕùĚĿù˰ĜŞőĖőù˰ʭµŎù˰ˉ

˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùćðăŞĚ˛ýʭŃŖċŘăäęĕŔĄĠċĚýěʭğ˰ã˰ŐµŰùġŗęĚŞµĠŀăã˰ʯāʭµŰí˰äķŘµīŘŎ˰ĚŞµĠŀă˰
Ăµģùĕ

˰āʭŰí˰üŞăĚăüĠďĚýŗ˰āʭ˙ŋÝ˰ãŘļŊ˰ãʭŒĸŎ˰Ěý˰ĂŃĕ˰ʯŉŗĜőĥʭµē˰ŗ˰Ōʭķ˰ŁʭŞğ˰Ŕý˰ŔċŘăʯäáÚŰŗ˰ěù˰ãʭµŕ


Ăğù˰ĚŞĠŀă˰ĵŘő˰ŐŰù

ĂŒý˰ŗ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùäįʭĤŊùʯ˰ŌʭâŒŕ˰ŗ˰äĿĚĸŎäýĕù˰ŗ˰äőʭŞý˰ĚŞĠŀă˰ěù˰ŐĔğʯĂµŀŊʭĔŎ˰ġŗę˰˛µýʭńă˰ŗ

˰ĕŘē˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭý˰ŔĄēʭğ˰čĚİŎ˰ùę˰ŗŔýĂďùĚħ˰ŔýęʭÞőùäŎ˰ŏíęʭµâő˰ŐŰù˰äğʭğù˰ŔŋøĠŎ˰
ĖőěùĕĚÏí˰ġ˰ŏ

˰ŔÝ˰ĂğùĂŋķ˰ãŗʭÝěʭý˰ʭý˰ŗĕ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŏùĜŞŎ˰ŗŏíĚŃ˫ŗÚÏŁŘĿä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭýʯŔý˰˛ŞŋĐă˰Ŕµőùĕʭńő˰äŋýʭµńă˰ŗ

ŐŞŎùĂŒý˰ŗ˰äŊŘĔŊù˰äįʭĤŊù˰ùę˰˛ýʭńă˰˫Řċŗ˰ŗ˰ĕěùĕĚÐýʭ˙őěʭýŰ˫ĖőʭÝĚĄĤŎ˰˫Řċŗ˰ʯŏʭÞŎù˰āęŘħ˰ęĕ˰ŗ˰ŐŞµý˰ä

ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰äőʭŞý˰ĚŞĠŀă
ĖýʭŞý


ŗĕłŞńĐă˨ŔŒŞĤŞÏ

ŎěęĕŞŔŒäŎ˰äőʭŞý˰ŗ˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ŏùŘă˰ŏíĚńŊù˰ěʭČŎþķŘýùŞ˫Ė˕ʵʳʼŁäőʭµĸŎ˰ʯ˔ŏíĚńŊùʯ˕˰´ùĚµĿʵʳʺ

Ł˰ĚŞĠŀă˰ʯ˔˕˰ĲďʭċʵʸʸŁʯ˔ŊùĽʭĤÞʯĚĤĔŎěã˕ʸʶʻŁ˰ŐŞŎù˰ĚŞĠŀă˰ʯ˔ŊŘĔŊùä˕ʴʼʹʹŌĚŞµĠŀă˰ʯ˔

ōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŋŊ˰äőʭŞþŊù˰ěʭČķù˰ŗ˰ōŰĚÞŊ˰ŏíĚńŋŊ˰ŏʭŞþŊùʯĂŒýįʭĤŊùä˕ʴʼʼʻŌ˰āʭğùęĖŊù˰ŗ˰˔őíĚńŊùŞŔ˰ĚµĄÝĕ˰ʯ

ĕ˰ĚŞğʭŀă˰ěù˰äēĚý˰ŗ˰ĚŞļħĚâŰ
ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù

ŎěęĕŞŔŒ˰ĆďʭþŎ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăŏí˰ʭµý˰ĮþăĚŎ˰ĜµŞőŊðµă˰ãęʭµćíŞ˰ŔµĄþŊù˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ľ˫Ėµķùãù˰ěùµŰ˰Ő

ŗę˰ʭý˰ŏùĖŒ˙ĤőùĕÞŰµįùĚĿù˰ãĕĚä˰ŗ˫Ėķùãµģ˰ʭý˰ōŕŞµĠŀă˰Ŕµý˰ʯĚµþĄĸŎ˰ŗ˰ŉĖµĄĸŎ˰˫ŘŞµ˙ŋķ˰ĚäŔĄēùĕĚÏĖµőù˰ʯ



ʴʻʷ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϴϭͲϮϬϰ
d,��Z�>�d/KE^,/W���dt��E�Η�yWZ�^^/s��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ��E��Η^�/�Ed/&/��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ

��������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ŕŋ˙ċěùŏíĚńŊùĚŕùŘċ˰ˉŘýù˰ʯµŊùĜĻ˰ĖµŎʭďä˕˂ʽ˂Łʯ˔ĚŞµĠŀăÝþµŞĚʯěùę˰ĚµĔĿã˕˃ʽ˃Ł˔˰äµēĚý˰˛µŰė˕

˰ʯ˔āʭŰíýù˰ŐýùäğĚŎˏ ˛ĬŀŊùä˰Ō˕ʿ˂˂Łʯ˔ęùŘőù˛µŰŗʭĄŊù˰ęùĚğù˰ŗ˰˛ŰĜŒĄŊùĖþķ˰ʯ˰Ěµ˙ķ˰Őµý˰ŔµŋŊùýŞŗʭµĬã

˕˃ˆʾŁʯ˔ĠŀăŞŏʭŃĚŀŊù˰ü÷ʭĻę˰ŗ˰ŏíĚńŊù˰ü÷ùĚĻ˰Ě˰ʯŌʭĴőĖŊùŰő˰ŐŞęŘýʭĤã˰Ō˕˄ʿ˅˔ŁʯŏʭŕĚþŊùµĿä˰ŌŘµŋķ

ŏíĚńŊùʯ˕˰äĤÝęě˄ˆˁŁĿ˰ŏʭńăťù˰ʯ˔äŏíĚµńŊù˰ŌŘŋķʯ˕˰äįŘŞµğˆʾʾŁʯ˔ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ĚŕùŘµČŊùŏíĚµńŊùʯ

˕˰ãŗʭİŒįʴʶʸʻŁ˔ĖĐŊù˰ōŋĸŊù˰ŗ˰ŏíĚńŊù˰ʯŰĖĐŊù˰ōŋĸŊù˰ŗ˰ŔŋŊù˰ʯĆŰĖµĐŊù˰ōµŋĸŊù˰ŗ˰ŌŦµğťù˰ʯĆŰµý˰ʯĆŞ˰Ő

ĖŊù˰ʯōŋĸŊù˰ŗ˰ŐŰŖŊù˰ŗ˰ŌŦğťù˰ʯ˛ĿŘő˰ŁùěĚŊùĖþķŞĀøʯğĀþŕ˰ĖŞĖŊùŰ˰ŐőʭĄğĚŖģä˕ʾˀ˅˃˰ʯ˔µŊŗùŞŐ˰ŗ˰˫ʭâµĤőùĕ

ĚēíŰ˰ŐÏŞĚþŎʭʯʭÏÛ˕˰ĕùÚőʾˀ˃ʽʯ˔´ťí˙ďĚŊùŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŐʯĖµ˙ĐŎ˰ĕùŘċ˕˰äµĻŦýʾˀ˂ʿŁ˔ˉŗ˰ěù

ęʭćíğŞ˰ĕŘ˙ĐŎ˰Ė˕˰äőʭńŊʭįʾˀ˂˅˔ńăĖ˙ĐŎ˰ʯäĚģŰĄĸäŎ˰Ěħʭő˰ʯÞģ˰ŌęʭŞěùĚãĖŖŎ˰ʯã˰ʯŏʭµáęěʭýŰŔµ
˒
ŋŊùĖ

őŞģ˰ĖŒŎěʭŞěùĚãŃĕʭħ˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŗ˰äőùĚŖăŌʭő˰ŏʭŕĕ˰Ěħʭő
ĕĚý

˰ĜŞő˰äăťʭńŎŏùŘŒķ˰ʭý˰ʲˈăŦŎðăääýĕù˰ĚŞĠŀă˰ĢŰùĚá˰ęĕˇʯ˰üŞþį˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʯäŒŞĠďˈ˫ʭáĖŰĕ˰äőíĚŃ˰ãʭŕ

äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùˇʯä˙ŰĚÝ˰äĬăĚŎ˰ʯʭŞőˈ˫ʭáĖŰĕĂŒý˰ŔĤŰʭķ˰ãʭŕŏí˰Ėµńő˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰äµ˙ŋķ˰ěʭČķù˰ęĕ˰äįʭĤŊùˇʯ

˰ĚŰĚĐă˰ŔĄģę˰Ŕý˰ĚâŰĕ˰āťʭńŎ˰ŗ˰äőʭŖŀħù˰äŰʭīę˫ĖŎíęĕ
Ăğù

āťʭńŎ˰ĚâŰĕ˰ʭý˰Ěīʭď˰ĢŕŗÚÏ˰ĜŰʭ˙ă˰Ŕċŗʯ˰ŐµŰù˰ʭµý˰
Ăµğù˰äőʭŞý˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ěù˰āŗʭŀĄŎ˰äģĚâő

ʭŞýäŋķ˰ŔÝ˰ŏʯä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ĊŖŒŎ˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰ōĻęíŰʭŎäŏùŘăŔİýùęùãʱĕęŗí˰Ăµğĕ˰Ŕµý˰ĚŞĠŀă˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŐŞý

ĢŕŗÚÏŗę˰ĢŞÏ˕˰ùę˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰùĠŀă˰ĭʭþăęùŞĚýŞőʭäµĠŀă˰ŗŞĚµ˙ŋķ˰˔ä˰ʭµýÝ ðăµŞĖµŎù˰´ùęí˰ĚµýŞŐŊŘµĔŊùä˰ŗ

ĂŒýäįʭĤŊù˰ěù˰ŔÝĚăĚćòŎŰŐ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ĕùĚĿùýŞőʭäĖŒĄĠŕʯ
ĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰äğęĚý

ʵ˨
ĂēʭŒģŔŎʭőˮʭáĖŰĕ˨ŗŕäŊŘĔŊù˨ŐŞŎù˨ãʭ

˰ŉʭğ˰ęĕ˰äŊŘē˰ŐŞŎùʴʶʴʵŁ�ʴʻʼʸŌ˰ĖµŊŘĄŎ˰ĚĨŎ˰ęĕ˕˰ĖµģʯŏʭĸŀµğþŊù˰ĊŖŒµ˙ŊùµŞőʭäµĿäµĠŀăŞĚ

ĚÞŊù˰ŏíĚńŊùŰʯōʴʼʻʴ˰ʲʶ˔ʯěù˰ĞÏŘČă˰ŏŘĄŎ˰ʯŏíĚŃ˰ĲŀďŰĖãʯŘĐőãʯŎŦÝäŖńĿ˰ŗäŏʭ˙ŕ˕˰ʲʺƍʻ˔˰ʯ

˰ęĕˈķĚĤŊù˰´ʭĬńŊù˰ĀğęĖŎäˇ˰ùę˰ŏí˰˫ĖþķĖ˙ĐŎ˰ĒŞģ˰ŔÝğðăŞĞĕŘý˰˫ĕĚÝʯĨĐă˰ŔýŞ˛ŏʭµ˙ŕ˕˰ĂēùĕĚÏ˰ʲ

ʵʵ	ʷʷ
˔ęĕ˰ŉʭğʴʼʷʶŔý˫ùĚ˙ŕ˰ĖŒ×˰Őă˰ĕŘē˰ŏùĕĚáʭģ˰ěùŔğęĖŎãùýĕùä˰Ōʭő˰Ŕýˈ´ʭµŒŎšùˇÞµĤă˰ùęŞ˛

Ėőĕùĕýˏ ęĕ ãĚŒŕ ĖħʭńŎ ġĚĄĠá ŗ łńĐă ŏí ĂŊʭğę ŔÝµŋ˙ķ˰ŗ˰ãĚµĴő˰ĖµĸŔµŎʭċ˰ãùĚµý˰ŗù˰
ĕŘµý˰ä˰˛µ˙ķ

˰ŉʭğ˰ęĕ˰ĢŰʭŕŗěęí˰Ŕý˰ŏĖőʭģŘÏʴʼʸʹŌˈûĕťù˰ĀŋČŎˇĕĚÝ˰ĚĤĄŒŎ˰ùę˕ŊŘēäʯĿ˰ŐʯŉŘµńŊùʴʼʼʹ˰ʲʴʸ
˔

äŊŘēþķ˰ĖŎʭď˰ŗ˰āŘĄŋģ˰Ė˙ĐŎ˰ŏŘ×˰äőùĖŒ˙Ĥőùĕ˰˫ùĚ˙ŕ˰ŔýĀŞýĚĸŊù˰ĀļŋŊù˰Ķ˙ČŎ˰ĂŰŘĬķ˰Ŕý˰


ŗ˰ęĕʭńŊùĖ

˰ Ě˫ŕʭŃĖŎíęĕ˰ŐŰŗĖă˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰äŋħù˰ŔŀŞĳŗ˰ŔÝàŒŕĚĿŔŎʭő˰ŔÝ˰ĕŘý˰äőíĚŃˈōŰĚµÞŊù˰ŏíĚµńŊù˰ıʭµŀŊù˰ōČĸŎˇ



ʴʻʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ


ĂĿĚá˰ŌʭőŎùŞŐŊù˰ĂĿʭŰ˰ĂħĚĿ˰äŊŘĔŏí˰ŌęʭŖ×˰ĢĔý˰ʭŖŒăŗĖă˰ùęŰŐÝĖŒµÏ˰ŗŞĢ˰ěù˛µŞ˙ÞăĢĔýʭµŕã

ãĖµµĸýʯ˰ęĕʴʻ˰ĖŒŀµµğùʴʶʷʷ˰�ʼ˰ĝęʭµµŎʴʼʹʹĂµµģĘáęĕ˕ŊŘµµēäʯ˰ʯŉŘµµńŊù˰ŐµµĿʴʼʼʹʲʴʷ	ʴʸ˰ˉ

0RKDPPDG�1XU�.KROLV�6HWLDZDQ˰ʲʺʶ	ʺʷ˔
ŊŘēäʯęʭÝŗěʭğãĠŀă˰ęĕ˰ ě˫ʭăŞĚʭÏ˰Ěý˰ŏíĚŃµŰŔ˰Ŕµý˰ŔµċŘă

ýĕù˰üőùŘċä˰ĵùĖýù˰ŏíĚŃŔý˰ŔÝ˰ĕĚÝˈĠŀă˰üĄÞŎŞĚµýĕùä˰ˇęŘŖµĤŎ˰
ĂµğùĖµŒ×Ěŕ˰Ěµćù˰ŗù˰ěù˰ŔµÝ˰ŗ˰˛µŎʭÝ

ŋńĄĠŎäŎěęĕŞŔŒĠŀăŞĚŏíĚŃĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ʭŎù˰ˉęʭćíŗùŎěęĕŞŔµŒęʭµăŰ˰ŗ˰ĒġŗęʭµŕãµĠŀăŞĚµŃŏíĚʯćðµăŞĚ

äőùŗùĚĿĠŀă˰Ėőŗę˰ĚýŞęʭâőĚãĂģùĘá˰ŌŦğù˰ŏʭŖċ˰ęĕ˰ĚħʭĸŎ˕-RKDQQHVʯʴʼʺʷ˰ʲʹʸʯʹʺ˔


ŊŘēäʯ˰ùę˰ŏíĚŃĝĖńŎĚăŰŐĚŒŕ˰ûʭĄÝãńŋăäÝ˰˫ĕĚŗĠŀă˰ōŋķŞĚĤŕŗÚÏ˰ùęäýĕùäʯ˰ʭµýġŗęµğʭŒģä

ĐħŞĎĚÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ĶŎʭċ˰ŗŰōäŎ˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰
ĖőùĕĄµĠĔőŞŐ˰ĽĖµŕµĠŀăŞĚěùŗù˰˫ʭáĖµŰĕµýĕù˰ōµŖĿ˰ʯä

ŕ˰ŐĄģùĕ˰ĚĴő˰ęĕ˰ŏŗĖý˰ʯŏíĚŃ˰ĪĐŎ˰ŗ˰ĦŊʭēŞÖÏŞĢĭĚģĕŰĚâŊŘµē˕˰Ăµğùäʯ˰ĊŕʭµŒŎŊùĖČĄµŰµĿ˰Ėä

ĠŀĄŊù˰ŗ˰ĀĻŦþŊù˰ŗ˰ŘĐŒŊùŞ˰ʯûĕťù˰ŗ˰Ěʴʼʹʴ˰ʲʵʶʴ
˔

˰ěùûʭĄÝʭŕãŊŘē˰ōŖŎä˰ ě˫Řď˰ęĕĚĴőŰŔěùĕĚÏʯã˰ŔŊʭńŎˈĚŞĠŀăˇ˰ŉŘµĐă˰ ę˫ʭýęĕ˰ĆĐý˰ěù˰ĞÏ˰ŔÝ˰Ăğù

ĚŞĠŀă˰ŏĕŘý˰äČŰęĖă˰ŗʯ˰ěù˰äēĚý˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ĖŰĖģ˰Ėńő˰ŔýĚċŰŏʭʭŕã
Ăµğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ãĚŞĠŀă˰ĚâŰĕ

ŊŘēäŗę˰ʭýŰĕĚÞĠŀăŞĚ˙ŋķäýĚČă˰ōŋķ˰ĵŘő˰ěùä˰ŌŘŋķ˰ʭý˰Ăýʭć˰Ħő˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ
ˍ
ʭ˙÷ùĕ˰ęĕļăµŞŞĚþİăµŞł˰˫ĕùĕ

ŎäĕŘģ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ʯŎäĖŒÝĂğù˰ĖńĄĸŎ˰ŗ˰ʲùŰŐĠŀă˰˫ŘĐőŞĚŎŦğù˰ŏĖ˙ă˰ęĕ˰ŔÝäʯŔýŗŰ˫ÚµŊùĜĻ˰ęʭµćí˰ęĕäʯ

ʭģ˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ŔńýʭğþįäùĚý˰ʯŔĄğʭēĚý˰ŏí˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰Ŕý˰ōŕãĠŀă˰ŗ˰ōŖĿŞĚŏíĚµŃ˰ŔµÝĚµý˰ʭµŒýńķµŞ˫Ė˫Ėµþķʯ

ýʭĄÝäùĚýãùĖŕŰĂ˰ŗ˰Ăğù˰ŏʭâ˙ŕŔőĮńĿùĚýã˰ĵʭŒŃùŒŕėŞĂʭŕã˙ŋķäŊŘē˰ŔÝä˰Ăģùĕ˰ŏʭķėù˰ŏí˰Ŕý˰ōŕ

	˰üğʭŒŎ˙őäʭ˙őŰĖ˕ŏʭ˙ŕ˰ʲʵʵʶ	ʵʵʴ˔
ķ˰ęĕŞŐŉʭďʯŐ˙īýĚČă˰ŌŘŋķ˰ŏĕě˰ęʭŒÝäʯùĚýãÏä˰ŏĖŒÞĿù

őʭþŎäĠŀă˰üĄÞŎŞýĕù˰Ěäʯ˫ĕęŗùĚĿʭŕãőʭĠőù˰ŌŘŋķäĖċŰĖŔŋ˙ċěùŏùŗęğʭŒģä˰ŗŔĸŎʭċğʭŒģä˰ęʭÝ˰Ŕý˰ùę

ōŊʭğ˰Ė˙ĐŎ˕˰Ăğù˰ŔĄĿĚáʯĿ˰ĀŞőʭ˙ŋĸŊù˰ęŗĘČŊùŎù˰ĖŒķ˰ãĖŰĖČĄŊù˰ĚÞŀŊù˰äŞŐ˰ʯäŊŘĔŊùʵʳʳʸ˰ʲʻʹ
˔

ŔŊʭńŎʭŕã˰ŉʭğ˰ęĕ˰ʭŕĖĸý˰ãŗʴʼʷʷŌʯʭý˰ŏùŘŒķˈʯŔăʭŞď˰ōŊʭĸŎ˰ĚŞĠŀĄŊùŔČŖŒŎŌŘŞŊù˰ˇ˰ʭµý˰ĚµâŰĕ˰ęʭý˰ŗ

ŏùŘŒķˈʯŔăʭĤő˰ĚŞĠŀĄŊùŔċęĖăę˫Řİă˰ŗˇŔýāęŘħĖŞµğę˰Íʭµ×˰Ŕý˰ûʭĄÝ˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ŗ˰˛ńĄĠŎ˕ʲÛ
ęĖµŖĿ

Ŏŗęäʯùę˰ŏĚŃ˰äĿ˰ĚŞĠŀĄŊù˰āʭŕʭČăùʯĚĤķ˰Ķýʴʷʳʺʲʶ˰�ʼʳʵ˔


˰ŐŞŒØ˙ŕŔķŘ˙ČŎùãŌʭķ˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äķŘīŘŎ˰ĚŞĠŀăˈŏíĚµńŊù˰ãĖµŕ˰ŐµŎ˰ˇ˰āʭķŘµīŘŎ˰ęĕˈ

˫ĕʭµńŊù�

˛ğĚŊùˇ˰ʯˈŏʭĬŎę˰äĿˇ˰ŗ˰ʯˈōŖŊùŘŎù˰äĿˇ
ùŰŐʯãĚŞĠŀă˰ĆďʭþŎ˰ŔķŘ˙ČŎęĕ˰ŔŋĠŋğ˰˛ħùőùĚŒĔğäʭŕã

˰ęĕ˰äŊŘē˰ŐŞŎù˰äŰŘŰĕùęŉʭğʭŕãʴʼʷʴ˰ʭăʴʼʸʵŌŏŗĖµý˰ʭŕĖµĸý˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰üµŊʭŃ˰ęĕ˰ãĚµŞŞļă˰ÖŞµŕ


Ăğù˰˫Ėģ˰ĚĤĄŒŎ˰ûʭĄÝ



ʴʻʹ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϴϭͲϮϬϰ
d,��Z�>�d/KE^,/W���dt��E�Η�yWZ�^^/s��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ��E��Η^�/�Ed/&/��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ

��������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʶĂēʭŒģ˨
ŔŎʭőˮʭáĖŰĕ˨ŗĂŒý˨ãʭŕäįʭĤŊù

ʯŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ŔĤŰʭķęŘŖĤŎ˰ŔµýĂŒý˰äįʭµĤŊù˰ęĕʴʶʶʴŁ�ʴʼʴʶŌŎĕ˰ęĕµŞĖµģ˰ĖµŊŘĄŎ˰ĚµĨŎ˰ĭʭ˰ŗ

ʯûĚķ˰āʭŞýĕù˰ŔĄģę˰ęĕ˰ãĚĄÝĕ˰ÛęĖŎ˰Ęēù˰ʭă˰ùę˰ĕŘē˰äŊʭķ˰āŦŞĨĐăęĕ˰ Ě˫ŕʭµŃ˰˫ʭâĤőùĕ˰āʭŞýĕù˰˫ĖÞĤőùĕ

ĚÝ˰ŉʭþőĕĕŀģ˰ĚŕʭŎ˕ŞłĚĿŰʯĖĂŒýµĿ˰Āµþŕùę˰äįʭĤŊùäµýï˰ûùĚµĐŎä´ŦµĸŊùʯʴʷʴʼ˰ʲʴʹʷ	ʴʺʶ˔ãŗ˰


ĝęĖŎýĕù˰ŗ˰ŏʭýěŞāʭķ˰˫ʭâĤőùĕ˰ęĕ˰ûĚķŞĖµģ˰ Ě˫ŕʭŃ˰Ğ˙ģ˰ŐŗâĄµĠĤőěʭý˰ěù˰ĞµÏä˰āʭµĸŊʭİŎ˰ĕʭĄµğù

ŊʭķäőíĚŃäŗĚŃ˰˫ʭâĤőùĕ˰ęĕŞŰŐĕĚá˰ĢÝùĚŎ˰ĝʭĿ˰ĚŖģ˰ęĕŰĖěŘÐµğù˕ŰʯŘĄùĕµŰÿĚ˰ŌŦµğù˰ŏʭµŖċ˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

ĕęŘŀĠÝ íʯʴʼʼʸʲėŰ˛ˈʭķ˰ʯŏʭ˙ďĚŊùĖþķŰŔĤˇˉŏùŘµīęʯĂŒýţù˰ŗ˰äįʭµĤŊùŎŦµğŞĀĖČŊùµŰÿĖʯʴʼʼʻ˰ʲ

ʴʷ˔˰
ÏŞĤŞŔŒʭŕ˰ŗŔŃŦķʭŕã˰˛ŞĨĐă˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰ʭă˰Ėģ˰üþğ˰ãŗ˰äýĕùģŞŔĄŀĝęĕʭŕãĕŘµģ˰äŊŘē˰ŐŞŎù˰ŗ

ęĕĕŘē˰äőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ġŗęüĄÞŎ˰ŗýĕùŗù˰ä˰ęĕ˰ùęĠŀăŞĚûʭĔĄőùĕĚµÝ˕µŎùŞŐŊŘµēäʯùĕŰÿĚĽęʭµĸ˙Ŋù

ŎŦğťùŞʯŔʴʼʹʼ˰ʲʸ�ʶʹʻ	ʶʺʷ˔
ŔŎùĕù˰ĚŞĠŎ˰ŐŰù˰ĕě˰ōµŃę˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ãùĚµý˰äÝĚĄĤŎ˰äáĖőěěŘÐµğù˕ŰʯŘĄ

ùĕŰÿĚĽęʭĸ˙ŊùʯĕęŘŀĠÝ í˰ŌŦğù˰ŏʭŖċʴʼʼʸ˔
ĂŒý˰äįʭĤŊù˰ŔµŋŊù˰ľµŋē˰ŗ˰ĕʭµŞķ˰Ėµ˙ĐŎ˰ãĚÞģ˰ęʭŒÝ˰ęĕ

ŰÞä˰ĊŒÏ˰ěùŏíĚŃ˫ŗÚÏüĄÞŎ˰ęĕ˰ěĚþŎĚŞĠŀăýĕùäĖģ˕˰
ŗʭŃĚµģãʯ˰ĀµŖċùŘŎ˰äµĿ˰äŒŰĖµŊù˰ĚµÞŀŊùʯĚµĨĸŊù

ʴʼʺʹ˰ʲʶʳʵ	ʶʼʳĚģ˰ˉŰʯľĖČĄŊù˰āʭŕʭČăùŰĖĿäĠŀăŞĚĚµÞŊù˰ŏíĚńŊùŰōµĿäʯĚµĨŎʴʷʳʵŁ˰ʲʷʼʴ	

ʸʷʳŏʭĸŀğ˰ˉʯþŊù˰ĊŖŒ˙ŊùŞőʭäĿäĠŀăŞĚĚÞŊù˰ŏíĚńŊùŰʯōʴʼʻʴ˰ʲʻʸ	ʴʵʸ˔


ŗãäőʭŞý˰ĚŞĠŀă˰ŔŎĖńŎ˰ęĕʯ˰ʭýÝ ðăŞĖŏíĚµŃ˰Ŕµý˰ĂþĠő˰ĖŒ˙ģŗę˰äýĕù˰ŔĸŊʭİŎ˰āęŗĚī˰Ěýʯ˰Ěµŕ˰ěù˰˛µþŃ

Řē˰ĚŞĠŀă˰˫ŘŞģ˰ĜŞ×
Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰äĿĚĸŎ˰ŏí˰ĖķùŘŃ˰ŗ˰ĮýùŘī˰ʭý˰ùę˰ĕġŗę˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰ŗù

ŗ˰ŔýʭµĤĄŎ˰āʭŰí˰Ōʭ˙ă˰äğęĚý˰ŗ˰āʭŰí˰äķŘīŘŎ˰ãùŘĄĐŎ˰Ŕµý˰ŔµċŘăÜþµğʭŕãµýĕù˰ä˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ʭµý˰ŗ˰Ăµğù

ŘČĄĠċãùĚ˙ŕ˰ĖŕùŘģ˰ŗ˰Ő÷ùĚŃ˫íŰāʭʯăĚăŞüí˰ŉŗĜőŰāʭ˰ĚµĴő˰ęĕ˰ùę˰ŔýʭĤŎ˰ŔµĄĿĚáġŦµă˰ŗµŎäĖµŒÝ˰ŔµÝ

ʭŒĸŎãŋħùä˰Ěŕ˰ʭý˰ùę˰˫ÙùŗŔý˰ŔċŘăĕŰĚâʭŕĕĚýęʭÝãőíĚŃäýŞĖýʭĹęʭĿ˰ŗʯľµŋĄĔŎ˰āťʭµ˙Ąďù˰ŗ˰˫Řµċŗ˰ěù

˰ʭŖŒăŰÜʭŒĸŎ˰ęĕ˰ùęĠŀăŞĚíŰāʭįʭĤŊù˰ĂŒý˕˰ĖŒÝ˰ŔīĚķäʯþŊù˰ěʭČķťùŞőʭäĚÞŊù˰ŏíĚńŋŊŰō˰Őµýù˰˛÷ʭµĠŎ˰ŗ

ʯŁęěùʴʼʹʵ˰ʲʴ˰ʲʴʳ�ʴʺ�ʴʻŏʭĸŀğ˰ˉ˰ʯþŊù˰ĊŖŒ˙ŊùŞőʭäĿäĠŀăŞĚĚÞŊù˰ŏíĚńŊùŰʯōʴʼʻʴ˰ʲʴʵʳ	ʴʴʸ
˔

ĕĜőŰÜ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫Ėģ˰ĚĤĄŒŎ˰ãŗ˰ěù˰ŔŊʭńŎ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰˛Ŗ×˰ŔýōŖŎĚµăŰŐ˰ʲĂµğù˰čĚµģ˰ŐŰĖµý˰ʭµŕ˰ŏí

ˈōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŋŊ˰äőʭŞþŊù˰ĚŞĠŀĄŊùˇ˰ʯˈōŰĚÞŊù˰ŏùĚńŋŊ˰äőʭŞþŊù˰ěʭČķťùŁęěù˰Őý˰ĶĿʭő˰˛÷ʭĠŎ˰ŗˇ˰ʯˈŏíĚńŊùŗ

ãĚµĨĸŊù˰ĚŞĠŀĄŊùˇ˰ʯˈŏʭµĠőťù˰ʭŰʭµĬńŊù˰ŗ˰ŏíĚµńŊùˇ˰ʯˈĚŞµĠŀĄŊù˰ŗ˰āʭŞŋŞ÷ùĚµğťù˰ˇµĠý˰ŗ˰ěù˰ĚµâŰĕ˰ãęʭŞ

ûʭĄÝ
āťʭńŎ˰ŗ˰ʭŕ



ʴʻʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʷ
˨äâőŘâ×˨ŗ˨ä˙ŋķ˨ĚŞĠŀă˛ÞģáŞĚ˨ãŏí

ĠŀăŞĚ˙ŋķäʯĚ˫ŖýáŞĚʯʭŒĸŎ˰ŐŞŞþă˰ęĕ˰äýĚČă˰ŌŘŋķ˰ěù˰ãĕùĚŎĂµğù˰āʭµŰí˰łŰĕʭĨŎ˰ŗ˕ʯä÷ʭµýʭýüµăʭÞŎ

ʯãĚŞĠŀăʴʶʼʴ˰ʲʶʴʸ˰ʲÛ
ę˰ˉŘğŘŎã÷ĕęʭýŏùĚâŰĕ˰ŗ˰äőʭµþŎ˰ʯäµĠŀă˰ĖµķùŘŃ˰ŗŞĚµ˙ŋķäµĠŀă˰ęĕŞĚ˰ʯ˛µĈŎťù

˰ŔŋČŎŗ˰ŏíĚŃʯōŋķʴʶʼʻ˔
ĕùĚŎ˰ěùˈōŋķˇ˰ęĕ˰ʯĚŞĠŀă˰ŐŰùäýĚČă˰ōŋķ˰ŐµŰù˰ŏĖµŞŎʭő˰äµ˙ŋķ˰ŗ˰Ăğù˰ĢŰùĚµá

ãĚŞĠŀă˰ŔÝ˰Ăğù˰Ăŋķ˰ŏùĖý˰ŐŰù˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰āʭķŘīŘŎ˰Ŕý˰ĚĠŀŎōµŋķµŎ˰ŏíĚµŃ˰ęĕäĕěùĕĚµÏ˰ŗ˰àµŒŕĚĿ˰ĜµÝĚŎ˕

ÿĚ÷ùĕ˰ʯŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰Ľęʭĸ˙Ŋùʴʶʻʼ˰ʲʻ˰�ʵʹʻ˔˰äăęʭþķ˰Ŕý˰ˉŃĕµŞłĚăµŎäŏùŘµăʲĂµŀá˰ĕŘµĨńŎěù

ʯä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăþăŞŞŐ˰äµýĚČă˰ŌŘŋķ˰ęĕ˰ōŋķ˰ľŰĚĸă˰ŗ˰Ăğù˰äýĚČă˰ŌŘŋķ˰ĝʭğù˰Ěý˰ŔŰí˰ĕŘĨńŎ˰ŗ˰ʭŒĸŎˈ˰ŔŞµīĚĿ

˛ŊĖŎ˰ˇ˰ōŋķ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ʯĂğùőŦńķä˕˰ãĖµ˙ĐŎ˕˰˔āʭŀģʭÞŎ˰ŗ˰ŌʭŖŊù˕˰äőʭŞďŗ˰ōŋķ˰ŗ˰˔ãěęŗ˰ŔŀĠŋĿ˰ʯäőʭŒµģí

˰ĚŞĠŀă˰˫ŗĜċ˙ŋķ˰ʯäʾˀˆ˃˰ʲˆʾ˰ěù˰äŕʭµá˰ʯäýĕù˰ŌŘŋķ˰ěù˰äŕʭá˰ʯʭŒĸŎ˰ŐŞŞþă˰ãùĚý˰
˔ʯäµőŦńķ˰ŌŘµŋķŕʭµá˰ěù˰ä

˰˫ĕʭŀĄğù˰äýĚČă˰ōŋķ˰ěù˰äŕʭá˰ŗ˰āʭŰùŗęŎäĕŘģ˰ŔÝ˰äăʭŰí˰ʭăŏí˰ęĕʭŕ˰Ăµğù˰čĚİŎ˰ä˙ŋķ˰ĆďʭþŎ	˰ŏŘµØ˙ŕ

˰āʭŰí˰ĚâŰĕ˰ŗ˰ŐŞŒċ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ĆďʭþŎ	˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ĕŘģ˰ŐŞŞþă˰ä˙ŋķ˰ŏʭŞý˰ʭýʾʾ˔


˰ęŘŖĳ˰ʭýŔŋøĠŎĕ˰ŗ˰ōŋķ˰ĩęʭĸăŰŐĩęʭĸă˰ŗãʭŕĖċ˰ŌŘµŋķ˰ʭµý˰ĝĖµńŎ˰ûʭµĄÝµŰµőùŘċ˰ûĘµċ˰ŗ˰Ė˰ŏʭ

ýĚĻ˰àŒŕĚĿ˰Ŕý˰ŏʭ˙ŋĠŎä˰ʯ˫
˒
Ėķùãʯŏʭ˙ŋĠŎ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰ěùùĚýãŔŖþģ˰ŐŰù˰ĶĿĕ˰ŗŏíĚŃ˰ěù˰ĵʭĿĕ˰ŔŒĐµħ˰ĕęùŗ

˰ĖőĖģ˰˛˙ķ˰ĖŒŕĕ˰ŏʭĤő˰ʭă˰ŔÝĕ˰ŗ˰ōŋķŰ˰ŐĚĴőěùŌŦğù˰ŗ˰ĖµőĚâŰĖÞŰ˰ęʭŒÝ˰ęĕíµŰ˰ʯŏíĚµŃ˰āʭŔµőʭŖŒă˰ŌŘµŋķ˰ʭµý

ĖċŰő˰ĩęʭĸă˰ęĕ˰ĖŞĄĠʯĖŒŋýÞ˰ŔĞÞķĚý˰ʯŰŔĄĿʭʭŕã˙ŋķä˙ŋķ˰ěʭČķù˰ʯä˰ŏíĚŃ˰āʭþćù˰ùęŎäĖŒÝŐµŰùěù˰
ʯŗę

ʯŏíĚŃ˰ōŖĿ˰ãùĚý˰ʭă˰ĖőĖģ˰ŏí˰ĚýŌŘŋķŔĄĿĚá˰ŌùĖĔĄğù˰Ŕý˰ùę˰ŗĠŀăŞĚĖµőęʭâŒý˰ä˙ŋķ
ĖµŒ×Ěŕù˰ęĕµŰŎ˰ŐµŞ˰ŏʭ

ýäēĚùĚĿùĭÝĖőĕĚ˕ʭīęäŰőʭŖŀħùäʯĝęĕŔŎʭőġŗęĢŰùĚá˰ŗ˰ʭŕʯŏíĚµŃ˰ãĚŞµĠŀă˰ãʭŕʴʶʻʵ˰ʲʵʷʵ	

ʵʶʻŒ×˰Ŕý˰ŔċŘăʭý˰
˔ŞŐŗęŰĕĚÞ˫ĖŎí˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰āʭĿùĚĐőù˰ŗĠŀă˰ęĕŞĚ˙ŋķä˰ĖµŒÝ˰Ăµýʭć˰ŔµÝŔµ˙ŕ×ŞĜ˰ęĕ

˰ʯĂğù˰˫ĖŎí˰ŏíĚŃ˫Ėķùã˰ŏùĚĠŀŎ˰ěù˰äŊŘµĔŊù˰ŐŞµŎù˰ŏŘµØ˙ŕĂŒý˰ŗ˰äįʭµĤŊùãùĚµýáŘµŋċŞĚãµŒ×˰ěùŞŐ

ăʭĿùĚĐőùäʯĖőùŰŔĤùãŘőŰŐĠŀă˰üĄÞŎ˰ęĕŞĚã˰Ōʭő˰Ŕýˈýĕù˰üĄÞŎäĠŀă˰ęĕŞĚ˰ˇʭÏŰŔęùĘáãĖőĕĚÝ


ʸ˨
ĠŀăŞý˨ĚŞőʭä˨äâőŘâ×˨ŗ˛ÞģáŞĚ˨ãŏí

ĠŀăŞý˰ĚŞőʭäŋĐă˰˫ùę˰ěùŞýĕù˰˛ä	ĻŦýʯäíŰĚŞĠŀă˰ùę˰ŏíĚŃ˰āʭäŎ˰ĂµĿʭŰęĕ˰ŗ˰ľµĤÝ˰ãùĚµý˰ĚĠŀŎ˰
ĖŒÝ

ĚŞĠŀă˰ŐŰù˰ęĕ˰äŖŊù˰ĕŘĨńŎŋĐă˰Ŕý˰ĖŰʭýŞþă˰ŗ˰˛ŞµŞµýĕù˰ŐäĚµŒŕ˰ŗã˰ŗŘµĨăŰěùĕĚÏĚãʭµŕã
ĕěùĕĚµÐý˰ŏíĚµŃ

ĖŒ×ĚŕùŰģ˰ŐŞ˰˫ŘÏŞĤŞŔŒùãˉŔĄģùĕ˰äőťŘįʭŎù˰ŏùŘŒķˈĠŀăŞý˰ĚŞőʭä˰ˇĖċ˰čŦİħùŰ˰Ăğù˰ãĖÝ˰ŐŞŊŗù˰Ŕ˰ęʭý

˰ĮğŘăĂŒýįʭĤŊùäĕ˰ŗŰ˰Ěý˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰ĚâĢŕŗÚÏʭŕãĠŀăŞĚãĖµģ˰ŁŦµįù˕ĚŎµÝ˰ĽęʭµĸŎ˰ŗ˰àµŒŕĚĿ˰Ĝ

˰ʯŏíĚŃÿĚ÷ùĕĽęʭĸ˙Ŋù˰ŏíĚŃ˰ōŰĚÝʴʶʻʼ˰ʲʻ�ʵʳʷ
˔



ʴʻʻ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϴϭͲϮϬϰ
d,��Z�>�d/KE^,/W���dt��E�Η�yWZ�^^/s��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ��E��Η^�/�Ed/&/��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ

��������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĠŀăŞĚ˰ěù˰äÞŰ˰äőʭŞýěŰŔķŘ˙ČŎĚʭŕãäŎ˰ûŘĠĐŎ˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰
ĕŘģ
ˍ
ťŘ˙ĸŎ˰ùę˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùŔýŏùŘŒķ

ù˰ĚŞĠŀă˰ŏùĚÞĄþŎ˰ŗ˰ŏùęùĖŎĕĚğ˰ěù˰äÞŰ˰äýĕŎĚýäĖőęʭ˙ģ˕ʯäőʭĐþğʯŏíĚµńŊù˰ŌŘµŋķ˰äĿ˰ĀŰĚŞĠŀĄŊù˰ĊŕʭŒ˙Ŋù

ʾˁˀʿŁ˰ʲʾ˂ʾ˔
äŎ˰ŏʭĤő˰ãŗ˰ęʭćí˰ŔĸŊʭİŎ˰ʯäµýĕù˰ĚŞĠŀă˰ġęʭâő˰ěù˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ĽùĖŕù˰ěù˰äÞŰ˰ŔÝ˰Ėŕĕ

üŞğí˰Ŕý˰ŏĖŞĄŋĻ˰ŗ˰āʭĿùĚĐőù˰ěù˰ãĚŞáŘŋċ˰ĚŞĠŀă˰ãʭŕ˙ŋķä˫ĕŘý˰äŒĄþŎ˰ŔÝ˰ãĚŞĠŀă˰ĢŰùĚá˰ŐŰù˰ęĕ˰
Ăğù

ğù˰äýĕù˰ĆďʭþŎ˰Ěý˰ʯĂŔŀŊòŎʭŕäŰäŎ˰ĚÝė˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĕŘģŔŀŊòŎʭŕ˰Ěý˰˫ŗŦķŏíŔÝ˰ĚµâŰĕ˰ěù˰ùę˰äµýĕù˰Ěµćù˰ŐµŰù

äŎ˰ĜŰʭ˙ĄŎ˰ęʭćíäŎĚý˰ĚŞēù˰ŏĚŃ˰ĖŒ×˰ęĕ˰ĶŰĖý˰ãĚŞĠŀă˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ĖŒÝ˰ʲÛ
ę˕˰ĕęʭ˙µģµŎŗę˰ĖµŖĿäʯ˰āʭµŕʭČăù

ʯĚĤķ˰Ķýùę˰ŏĚŃ˰äĿ˰ĚŞĠŀĄŊùʾˁʽ˄ŁˉʯäőʭĐþµğʯŏíĚµńŊù˰ŌŘµŋķ˰äµĿ˰ĀŰĚŞµĠŀĄŊù˰ĊŕʭµŒ˙Ŋùʾˁˀʿ˰ʲʾ˂ʾ˰ˉ

Ýěä˫ĕùěőʭőęäʯŎʭĨĄķùäʯŗę˰ĖńőŰĕĚÞýĕùäĠŀă˰ęĕ˰ŏŘÝęí˰Ė˙ĐŎŞĚŏíĚŃ˰ʯŏíĚŃµŕŗÚÏäĕ˰ʯŏʭµğʭŒģęŗʭē

ʾˀˆ˄˔ʯ˰ĜµŞő˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀă˰äŀő˰ĚýÝ ðăµŞāùĖ˫ÚµŰŗĕęùĕ˰ãù˕ʯäŊŘµēµĠŀăŞĚ	ʯŔµŋ˙Þăʾˆˀˀ˰ʲˀ˂ˆ
˔

ĂŒý˰ʭý˰ĜŞő˰äįʭĤŊùŊðăŞľ˰ĕŘē˰ĽŗĚĸŎ˰ûʭĄÝˈŏíĚńŋŊ˰äőʭŞþŊù˰ěʭČķťù˰ˇŃĕŞ
ˍ
ʭńŁʭŞµğ˰ŗ˰Üþğ˰ęĕ˰ùę˰ĕʭĄµğù

ÏŞĢŔĄĿĚáäŎ˰ŏíĚµŃ˰äőʭµŞý˰ěʭµČķù˰ŗ˰äőʭµŞý˰ĚŞĠŀă˰ěù˰ŔÝ˰äŀŰĚĸă˰ʭý˰ŗ˰ãĚµĨķ˰ŗ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀă˰ʭµý˰ˉĖµŕĕ

äŎ˰ĂŀŊʭĔŎĖŒÝ˕ʯãŗʭŃĚģ˰ʲÛ˰
ęŀŊùÞĖŊù˰ĚŰŒäĿäʯĚĨĸŊù˰ĀŖċùŘŎʾˆ˄˃˰ʲʿ˄ʾŔý
˔Ėĸý

äŎ˰ĚĴő˰ŔýäŎ˰ʯĖğę
ĖŞ˙ŖĿ˰Ŕİńő˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰ùę˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰äőʭŞý˰ĚŞĠŀă˰ĭʭþăęù˰ŏùŘă˰Ŕµý˰ŔµċŘăʭýùŰŐŔµÝ

˰äőʭþŎ˰ıʭĐŊ˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰ŗĕ˰ŐŰù
ˍ
ŦŎʭÝŗĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎ˰ĭʭþăęù˰ŗ˰ÛùĚĄģù˰Ŕċŗ˰ŐĄĿʭŰ˰ˉĖŒĄĠŕ˰āŗʭŀĄŎ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ęʭµÝ

˰ˉäýĕù˰ŌŘŋķ˰Ěý˰äőʭŞý˰ŗ˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰ãʭŒþŎ˰
Ăğù˰ãęùŘģĕ˰ŗ˰ĂĔğʭµŒþŎ˰ŗ˰ĚŞµĠŀă˰ãµ˙ŋķ˰ĭʭµþăęù˰äµğęĚý˰ʯä


Ăğù˰ŏíĚŃ˰ŗ˰äýĚČă˰ŌŘŋķğęĚýĖńő˰äâőŘâ×˰ŗ˰äŰùĚ×˰ŗĂŒý˰ŗ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ĂŀŊʭĔŎ˰ä˰ĚŞĠŀă˰ěù˰äįʭĤŊù

˙ŋķäŎ˰ęùĚŃ˰ŗę˰ĢŞÏ˰ęĕ˰Őģŗę˰äńĿù˰ʯäŐģŗę˰ĚŞĠŀă˰ĵŘő˰ŗĕ˰ŐŰù˰ĭʭþăęù˰ʭă˰Ėŕĕ
ĕĕĚá˰Ěă

ʹ˨
ĚŞĠŀă˨äŋħù˨ĽùĖŕù˨ŗ˨ä˙ŋķ˨ĚŞĠŀă˨ʭý˨äŊŘĔŊù˨ŐŞŎù˨ĂŀŊʭĔŎ˨ŔŊĕù

ĆĐý˰Ŕý˰ĕŗęŗ˰ěù˰˛þŃʯĂğù˰Ōěťʯù˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ùę˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰ľŰĚĸă˰ŏʭµŞý˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎ

ʲĂğù˰ĖńĄĸŎ˰ŗù˰
ōŞŒÝĠŀăŞĚʯ˰äýĕù˰ŔĸŊʭİŎ˰ÜŰĖŒ˙ģŗę˰ŗ˰àµŒŕʭ˙ŕ˰ĶŰěŘă˰ŗ˰˛ŎʭÝ˰äőʭŞý˰Üþğ˰ŔÝ˰Ăğù

˰
ĕęùĕ˰ōČĠŒŎĚĴőěùĚŞĠŀă˰ĽĖŕ˰ŐŞŊŗù˰ãŗʯʯĂµğù˰ĪµĐŎ˰äµýĕù˰ĚŞµĠŀă˰ŐŞµ˙ŕŏŗĖµýŏíŔµÝ˰ÖŞµŕ˰ěù

˰ãĚâŰĕ˰ęʭþĄķù˰ŗ˰ŔĴďŦŎĚćðĄŎãĚâŰĕ˰ĽĖŕ˰Ěŕ˰ŏĖģ˰łńĐŎ˰ŗ˰Ėģʭýă˰Ěµý˰ľŃŘĄŎ˰ĜŞő˰ŔµĸŊʭİŎ˰ŐµŰù˰łµńĐ

ʯäŊŘĔŊù˕˰Ăğù˰äýĕùĠŀăŞĚ	ʯŔŋ˙Þăʴʼʶʶ˰ʲʸ�ʷʹʹ˔


˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ľŰĚĸă˰ęĕ˰ŗùŎäŘáŰĖ˰ōÝʭµď˰äµőíĚŃ˰āùęʭµþķ˰Ěµý˰ä˙ŋķ˰āʭďŦİħù˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ʲ

˰ġŦă˰ŗ˰ĂğùŎäĖŒÝ˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰ŔŰĚĴő˰ŐŰù˰ŗ˰ĖŒÝ˰ĉùĚĔĄğù˰ŏíĚŃ˰ěù˰ùę˰äŀĠŋĿ˰ãùęí˰ŗ˰ľŋĄĔŎ˰ŌŘŋķ˰ʭă

Ăğù˰ŌŘŋķ˰Ŕ˙ŕ˰Ěý˰˛˙ĄĤŎʯäµŒŰĕ˰ŌŘŋķ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ʭă˰˫ĕùĕ˰ŔĸğŘă˰ùęōµķù˰ŗ˰ãĚŕʭµĳ˰ŗ˰äµŋ˙ķ˰ŗ˰ãĕʭµńĄķù˰ěù



ʴʻʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʯäŒįʭýŔ˙ŕ˕˰ĕŘģ˰˛Ŏʭģ˰ùę˰ʭŞőĕ˰ŌŘŋķʯŏùĚµâŰĕ˰ŗ˰ãŗʭĄŒģĚ˫µ÷ùĕʯŔŞŎŦµğťù˰Ľęʭµĸ˙Ŋùʴʼʶʶʲʸ�ʶʸʺ
˔

ŎùŞŐŔý˰ʯä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŏùĚĠŀŎ˰ŗ˰ŏʭńĿùŘŎ˰äĿĚĸŎ˰ŗ˰ ę˫ʭģù˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰äþįʭģ˰ŐĔğ˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭý˰äŊŘĔŊù˰ŔµŊĕù

ʭĔŎ˰ãĚŞĠŀă˰ĢŰùĚá˰ŐŰù˰ŏʭŀŊę˫ʭģù˫ĕĚÝ˰ãùĚý˰ŗăŞŰðĖùę˰ĖŰĖċ˰ŔĄÞő˰Ŕğ˰ʯōŰĖŃ˰ãʭ˙ŋķ˰āùĚĴő˰ĂŀŊʭĔŎ˰ęĕ

äŎ˰ŔĿʭīù˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ėńő˰ŗĖŒÝ˕ʯäŊŘĔŊùĠŀăŞĚ	ʯŔŋ˙Þăʴʼʼʶ˰ʲʶʸʺ	ʶʹʳ˔


ŉŗùŔþŒċ˨
ŘļŊã˕˔ŏíĚŃ˨āùĕĚŀŎ˨ęĕ˨łŞńĐă

Ŏ˰ęĕ˰ıʭµŀŊù˰ĂµŊťĕ˰ęŘµİă˰ŗ˰ĉęĖă˰ŐĄĿĚá˰ĚĴő˰ęĕ˰ʭýµŞ˛µĠő˰ŏʭʭŕãĔŎľµŋĄ˰ˉù˰ĚµýµŰʯĝʭµğù˰Őŗã

ĂğùĖńĄĸŎʲŕŞÖÜŰőʭĸŎ˰ěùäĖċŰ˙ő˰ùę˰ĖäőíĚŃ˰ŏʭáÙùŗ˰Ěý˰ŏùŘăä˰˛˙ďÝőí˰ĚµâŎ˰ʯĕĚµÞęĕ˰˫ùę˰ŔŰ˰ŏí˰ĂµĿʭ

˰ĝʭĠďù˰ʯʭŒĸŎùħŞőʭýě˰˛äʭŖŒă˰ŗ˰Ėģʭý˰ûĚķùę˰ʭŒĸŎ˰ŏí˰Ŕý˰äýʭŞĄğĕ˰˫ùęŔŞÞăĄµĠĔő˰ĂŊťĕ˰ĚýŞ˰ęĕ˰ĲµŀŊ˰Ő

˰ŉŗĜő˰ĚĨķŎäĖőùĕù˰ãŗ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰
Ű˰ŐŔŋøĠŎäÞŰťĕ˰ěùŰ˛Ġŀă˰ʭý˰ŗù˰ĂŀŊʭĔŎ˰äŋħùŞ˙ŋķ˰Ěä˰Ăµğù˰ŏíĚŃ

á˰āŗʭŀă˰ŐŰù˰ŗŗę˰ùę˰ãĚŞĠŀă˰ĢŰùĚá˰ŗĕ˰ŐŰù˰ãĚŕŘŗęęĕã˰ěù˰ùę˰ŏí˰Ŕý˰ŏĕĚÞő˰ŔċŘă˰ŗ˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ōŕùŰʭŕĕùĚã

˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰äğʭğùŎäĖőùĕ˕ŏʭ˙ŕ˰ʲʶʹʳ	ʶʺʴ˔


Ŕý˰˛˙ď˰äŰʭŕʭŒĸŎ˰Ěý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ıʭŀŊù˰ŗù˰˫ĖŞńķŎäĖőŘģŏí˰ãùĚý˰ŔĄģĘá˰ęĕ˰ŔÝʭŕŔĄēʭŒģ˫Ėµģ

˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕŘþő˛Ġőʭŕã˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰ŌŦğù˰ěù˰Ėĸý˫ĖŎíĖőù
Ý ðăŞĖ˰ōŖĿ˰Ŕý˰äŊŘēŃĕŞł˰ŏʭµŎĕĚŎ˰ōµŖĿ˰łýʭµİŎ˰ŔµŰí

ʯŉŗĜő˰ĚĨķʭŖŒă˰ĕŗĖĐŎ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰Ŕý˙őäĕŘģ
čĚģ˰ęĕ˰üŋİŎ˰ŐŰùˈĚŞĠŀĄŊù˰ˇ˰ěù˰äőʭµŞþŊù

ĂŒý˰
Ăğù˰˫ĖŎí˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ŏùĕĚáʭģ˰ŔĄĠċĚý˰ęʭćí˰ĖńĄĸŎ˰äįʭĤŊùŔµŰí˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰ʲĂµğù3
PƦB Pä

P
ò  BSPøR ɉ PJ

Oôā Rá Pã Oë
Q
ó QÊ2�ōŋŃ˕ˁ˰ʯ˔ŏùĚĠŀŎʯŔĤŰʭķ˰ěù˰äĄŰùŗę˰ŏʭŞý˰ʭýęŘĴŒŎĚþŎʭŞÏ˰ŏĕŘý˰łŋĔĄŎ˰ùę˰ōŞĴķ˰ŁŦēù˰ěùN

˰äőíĚŃ˰ŁŦēù˰ŔýŔĄĠőùĕĖőù˰ʯŊʭďęĕäŔÝę˫Řğ˰ŐŞŊŗù˰´Ĝċ˰ōŋŃ˰ ę˫Řğ˰ŁŦµēù˰ŔŋÝʭµģ˰ěŘµŒŕ˰ŗ˰ĕŘµý˰ŔŊěʭő˰ãʭŕ

ęŘğ˰ŐŰù˰ŉŗĜő˰ŌʭâŒŕ˰ęĕ˰äőíĚŃ˰ŐŞµŒ×˰ŌĕĚµŎ˰ŗ˰ĂĠŞő˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰ŉʭþőĕ˰Ŕý˰ŔŰí˰ĞÏ˰
ĕŘý˰˫ĖĤő˰ŏʭŞý˰ŌĕĚŎ˰ãùĚý˰˫

˰ĂģùĕĚý˰ŔŰí˰ŐŰù˰ěù˰ùę˰äŰʭŒĸŎ˙őäĖőĕĚÝ˰
ùĚýʭŒýŰŐ˰ʯ˙őäŏùŘă˰ĂµĠċ˰ Ě˫µŖý˰ŔµŰí˰ŐŰù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ěù

ĂŒý˕ʯäįʭĤŊùĚŞĠŀĄŊùþŊùŞőʭäʯʴʷʵʸ˰ʲʵ˰�ʸʴ
˔


ŌŗĕŔþŒċýĕùäŰʭĻŦýä

äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùŎäŘáŰĖʲŌĕĚŎōµŋķ˰ŐµŰù˰ŗ˰ĖŒĄµģùĖő˰äŰʭŒµģí˰ĂĻŦý˰ōŋķ˰ʭýĖµĸýěùĂµģĘá˰äőʭµŎě

őťŘįäŗŔýğŗŞŔŋ˛ńķŗōŋķŃĚăäĕĚÝ˰ęĕ˰
ùŰŐőʭĸŎä˙ŋķä˫ĖģʭķĕùŔÝ˰Ăğùŏʭ˙ŕĕùĚŎŏíĚŃ˰
Ăµğù

íŰʭûùĚķùŏí˙ŖĿ˰ùęŞ˫ĖÛùęĕù˰ŗĖőĕŘý˰˫ĕĚÝʱ˖ŗŏí˰Ěáùùę˙ŖĿŞ˫ĖĖőù˰ʯĞÏùĚµ×ĂµĬŖőµ˙ŋķäŏíʭµŕ˰ęĕ

ŌŘŋķľŋĄĔŎʭýęŘŖĳŏíĚŃěʭĻíĖĤőŗęŘŖĳĕĚÞőäďęʭģ˰ŗ˰ʱĚýùŰŐ˰āʭŰíý˰ŏʭŞý˰ãùĚĚĴőŰāʭľµŋĄĔŎ

ŌŘŋķ˰ŗ˰ʱĖŰĕĚâő˰ŔŎʭŃùûʭĐħùĂļŊĦŊʭēùę˰ŏíěùāęʭþķʭŕÛęĕĕĚÞő˰
ĖőĞÏŔőŘâ×äŎĂµŀá˰ŏùŘă



ʴʼʳ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϴϭͲϮϬϰ
d,��Z�>�d/KE^,/W���dt��E�Η�yWZ�^^/s��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ��E��Η^�/�Ed/&/��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

őʭĸŎäŏíĚŃʯĕùĚŎĂğùʱ
˰˖ŗŔőŘâ×ùŰŐıʭŀŊùŌŘŖŀŎù˰ĚýŰŐĕùĚŎäŎʱĕŘģíŰʭĂµńýʭİŎʭµĬĄńŎã˰ŉʭµď

ùŰŐĂğùʱŏʭ˙ŕ˕˰ʲˀ˂ʾ	ˀ˃ʾ˔
ĶŃùŗęĕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰äŰʭµŕʭŒĸŎ˰Ěµý˰ıʭµŀŊù˰˛µ˙ď˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ġĚŰĘÏ˰ãŗ

˰ōŋķ˰ʭŎ˰ęʭáěŗęŏíʭŕ˰ŏí˰ŌĜŋĄĠŎ˰ùę˰˫ĕĚÝ˰ľĤÝ˰ùęŎäĖőùĕ˰ŏʭµþįʭĔŎ˰ŉʭµď˰ãʭµĬĄńŎ˰łýʭİŎ˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ŔÝ

Ėģʭý˰˫ĖĤő˰ŉěʭő˰ĕŘēˉùĚ×˰ŔµŞŊŗù˰ŏʭµþįʭĔŎ˰ŔµÝ˰˫ĕĚµÝ˰ĖµĨŃ˰äŰʭŕʭŒĸŎ˰ıʭŀŊù˰ěù˰ĩĚĿ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝíŏʭµŕ˰ùę

˙őä˙ŖĿŞĖőĖ˰ĂģĘá˰ʭý˰ŗŏĚŃʭŕ˰ŔĄēʭŒģ˰āʭŰí˰ŏí˰äőʭĸŎ˫ĖģĖőù


˨
ŌŘğŔþŒċĕŰŒäŰʭĕʭńĄķùã

ùŰŐŏʭ˙ŕĂğùŔÝĽĖŕûʭĄÝ˰ùĖēęʭÞģí˰ùęŎäĖŒÝ˰
íŰʭùŰŐûʭĄÝęĕĖď˛ńķ˰ŌĕĚŎŗāęĖŃʭŕã

ŏʭŖċěùāŦÞĤŎőĕŞʭŗěùʭńďŰłĕŘċŗ˙ŋķä˰ŐĔğäŎĖŰŘáʱŔőŘâ×ʭýáĖőěäŏíğ˰ʭŕŞĚµŎäĖµŒÝŗ

ŔőŘâ×˛ħùĂýʭćùĚýãŏíęùĚŃ˰ʭŕäŎáŞĕĚʯŊʭďęĕäŔÝŔýğŗŞŔŋ˰ŏíĚŃĂŊʭğęőʭ˙ğíä˰
ĕĚµÝ˰ùĖµŞÏ˰Ŕµ˙ăʭē

ŔÝ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔőŘâ×ŔķŘ˙ČŎüįŗÜŋĿŗŔğĖŒŕŗģŞ˙äěùŏíĚŃŔĄĿĚáĕŘģ˰ʯŊʭďęĕäŔÝ˰ĂŊʭµğę

˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ʱĂğù˰ãĚĤý˰ĶŎùŘċ˰ĂŰùĖŕ˰ŏíĚŃˀ˃ʽ	ˀ˃ʾ
˔

ŞĠŀă˰ãʭŕęĚī˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùäŎ˰Ģµĸŀő˰ěù˰ĚĄµĤŞý˰ùę˰äµ˙ŋķ˰ĚäŎ˰ŗ˰Ėµőùĕ˰ʲĖµŰŘáŏíäŰʭµŕ˰ġŦµă˰ŔµÝ

äŎãʭŕĚŞĠŀă˰ŗ˰łŰʭńď˰ĖŒŒÝĖŒŕĕ˰Ŕ÷ùęù˰ŏíĚŃ˰ěù˰ä˙ŋķʯäŎ˰ŏʭŰʭ˙ő˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ōŋķ˰ŐŞý˰äăʭīęʭĸă˰ěʭý˰ŔµÝ˰ĕŘģ

ŏí˰ŏʭŞŎ˰ĭʭþăęù˰ãęùĚŃĚý˰ŏʭÞŎù˰äŕʭáŔµİýùę˰ÖŞµŕ˰äŕʭá˰ŗ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ʭŕŏí˰ŗ˰ĂµĠŞő˰ŗĕ˰ŏí˰ŏʭµŞŎ˰ãù˰ʭµŕ

ä˙őâ×˰ĖŒőùĕŒŕĕ˰ĖőŘŞÏ˰ōŋķ˰Ŕý˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŔőŘ
ĖŏíĚŃýäőŞěʭ˰ĂğùŔÝŔý˛ĈŎľŋÞă˰ŐŞŒ×˰ùę˰ŏíĚµŃ˰ŔµÝ˰äŰʭŕ

ĽĖŕ˰ěùőʭĠőùäķʭ˙Ąċù˰ŗä˰ʯčŦħù˰ęĕáĖőěäýĚă˰ŗŞĂĝŘŀőŌĕĚŎĉęʭēäŎĖŒÝʯĉʭµŞĄďùĖµŒÝ˰ùĖµŞÏ

ˍ
ʭĿʭĬŎ˰ĚýùŰŐŔÝ˰ěù˰ŏʭŞŎĕí˰ěù˰ÜŰĚŕ˰äďŗę˰Ŕċęĕ˰ŗ˰ĞŀőĚ˫ŖýáŞĚãŗ˰äµīʭŰę˰ŗ˰äµĸŞþį˰ŌŘµŋķ˰ęĕ˰ĖµŒőʭŎ

ŐŰùĂğù˰āŗʭŀĄŎ˰ʭŕ˕ŏʭ˙ŕ˰ʲˀ˃ʿ
˔

äŎ˰ĕęùŗ˰ŏí˰Ŕý˰ŔÝ˰äăùĕʭńĄőù˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŏʭŞý˰ěù˰ĞÏ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùĖŒÝʯ˰ŏíĚµŃ˰äŋħù˰ĽùĖŕù˰ŏʭŞý˰Ŕý

ę˫ʭģù˫ĕĚÝäŎ˰ŗʲĖŰŘáʭŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰˫Ėþķ˰ĖŒőʭ˙ŕŔŋøĠŎ˰ŔµÝ˰ōŞĄĠŞő˰ĖńĄĸŎōŖŎĚµăŰŐ˰ĚŞµĠŀă˰ĽĖµŕ˰ŐŞµŊŗù˰ŗ

ʯŏíĚŃùĖŕŰĂ˰ŐĄĿʭŰŔýğŗŞŔŋù˰ŏíĚŃĂğʯĖŒ×Ěŕ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŗ˰Ăğù˰äŰťùŗ˰ĩĚĻ˰ŏí˰ŔÝľĳŘŎĖőù˰ŏí˰ŔµÝ

ĖŒŒÝ˰äŋ˙ķ˰ùę˰ĕŘĨńŎ˰ʭŎù˰ˉğęĚýä˰ŏíĚŃ˰ōŖĿ˰ŗŏíěùĂŖċµÝßęĜý˰ŔĚµăŰ˰ŐÝµýĚķ˰ûʭµĄäĚµăĚý˰ŗŰ˰ŗ˰Ěµćù˰Ő

ýĚķ˰ûĕù˰ęʭÞŕʭģä˰ʯĂğùßęĜýĚµăŰŐ˰ŗōŖŎĚµăŰŐĂµğù˰ĖµĨńŎµÝ˰ĚµâŰĕ˰ĖµħʭńŎ˰ŗ˰ĩùĚµĻù˰ŔʭµČőíěù

Ŏ˰Ŕ˙Ĥ×ĚğäáŞĨńŎ˰Ěŕ˰ěù˰˛þŃ˰ŗ˰ĖőĚĖãʭýŰ˰ùę˰ĽĖŕ˰ŏí˰ĖĂµğĕ˰ŔýĕęŗíˉŔµÝùĚ×ŏíĚµŃʯµýĚķ˰ŏʭµýěä˰ùę

őùĕŗʭċ˰ŏí˰ʭý˰ŗ˰ĕĚÝ˰ãęùĖğʭÏ˰ŏí˰ŏʭŞÝ˰ěù˰ŗ˰Ăēʭğ˰ŔőùĕŗʭċŔù˰
Ăğù˰˫ĖőʭŎŰŗ˰ŐŰáÚä˰Ăğù˰ŏíĚŃ˰ĥʭēÝ˰Ŕ

ýĚķ˰Ěŕäĕ˰Ěŕ˰ěù˰µŰĄŋŎ˰ŗ˰ŐäĖģʭý˰ŔÝőʭŎě˰ʭăäÝýĚķ˰ŔŞęĕ˰ùę˰ĕŘē˰ĂÛÝĖµŒ	Ŏ˰ùę˰ŏíäĖµğʭŒģ˕ŏʭµ˙ŕ˰ʲ

ˀ˃˂	ˀ˃˃˔




ʴʼʴ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ĚĴő˰ŔýĝĖńŎ˰ŏíĚŃ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰
Ŕµő˰ʭµŰ˰ōŰĚµâŒý˰ŏùĖµý˰äµŒŰĕ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰˫ùŘē˰ʯĂğù˰äýĚķ˰ãĚŒŕ˰ûʭĄÝ˰ŐŰĚă

˰üŞăĚă˰ŐŰĖýĠÝĚŕ˰ʭŰ˰ŗ˰ãĕŘŖŰ˰Ŕ×˰ʯĖģʭý˰äĐŞĠŎ˰Ŕ×˰ʯäĿĖŕ˰ŗ˰ĖĨńŎ˰Ěŕ˰ʭý˰äĂýĂµğĚÏäŎ˰ʯ˰ĹùĚµğ˰Ŕµý˰ĖµőùŘă

ʯäŖńĿ˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰ĕŗĚý˰ûʭĄÝ˰ŐŰùŃŦēùʯäĕʭńĄķù˰ŏí˰ęĕ˰ùę˰ĕŘē˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰ãĂĠċŘċŗŗ˰ĖŒÝ˰Ŕµ˙ŕĂŋŎʭµŕ˰ã

ÖŞŕ˰ĩĚµĻ˰ŐµŰù˰ŏŗĖµý˰ŗ˰ĖµŒőùĖý˰ŏíĚŃ˰ĩĚĻ˰ŗ˰ĽĖŕ˰ŐŞŊŗù˰ùę˰ŏí˰ĖŰʭý˰äýĚķ˰˛ŞħùĚŞĻ˰ŗ˰˛Şħù˰ĽùĖµŕù˰ěù˰ÜµŰ

ä˙ő˰˛ħʭď˰ãĖĸýĕĕĚáʯ
Ėģʭý˰äýĚķ˰ûʭĄÝ˰ʭŖŒă˰ęĕ˰ĖŒ˙ģŗę˰ŗ˰ĶŎʭċ˰äýĕù˰ĢŕŗÚÏ˰ŏí˰Ěý˰äÞĄŎ˰ŔÞőí˰ĚâŎ

ý˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùŞőʭĸŎ˰ōŖĿ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĩùĚĻù˰ŏʭäŏíù˰ěù˰Ĝċ˰ùęŰĚį˰ŐŰ˙Ŏ˰łÞ˰Ő˙őäĖőùĕ˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŞŒ×˰ŗ

˰ĚŞĠŀă˰ùę˰äýĕùŎäĖŎʭőĠŀă˰ĽĖŕ˰ŐŞŊŗù˰ŗù˰
Şùę˰ĚōŖĿýĕùäù˰ĪµĐŎ˰ŗ˰ĦŊʭēµŰ˰ŐÝûʭµĄʯ˰ęĕ˰ŏŗĖµý˰ĚµĴő

ŐĄģùĕŕŞ˰ÖÏŞĢĭĚģĕŰĚâäŎĖőùĕ˕ŏʭ˙ŕ˰ʲˀ˃˄˔


ʺˮʭáĖŰĕ˨Ėńő˨ŗ˨äğęĚý˨
äŊŘĔŊù˨ŐŞŎù˨ãʭŕ

ŏʭĤő˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰āʭőʭŞý˰ęĕ˰ĂŃĕŎäĖŕĕ˰ãŗ˰ŔÝŔýęŘįă˰ĚÞŒŎ˰˛ŎʭÝ˫ĕŘþő˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀ˰ãʭŕęĚī˰ŗ

˰ĢĄĸŀŒŎ˰ěù˰ĚĄĤŞý˰ùę˰ŏíŎäĖőùĕ
ĕʭńĄőùäįùĚĿù˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰äŊŘēʭŕä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ĚĄĤŞý˰ãŘğ˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù

ŏùĚĠŀŎĜŞőĂğù˰ĕŗĕĚŎˉ˰äĄģùĕĚý˰ŐŞŒ×˰ʭý˰ʭŎù˙őäŏùŘăŔýŋÝęŘįä˰ĚÞŒŎŔµőŘáĚŕ
Ėµģ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀăʭµý

ōŞŰŘâý˰ĖŰʭý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ľŰęʭĸă˰Ŕý˰ŔċŘăʲýʭİŎł˰äēĚýĂģùĕĚýʭŕ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăŔµőʭŖŒă˰ʯĂµĠŞő˰˛µįʭý

ʯĂğù˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ěʭČķù˰ŔőʭĤő˰ōŞŰŘâő˰Ěáù˰ŔÞŋýĂğĕōÝäŖŊù˰Ěý˰ŉùĕ˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎ˰ŐŰù˰ŏĕŘý˰ãĚĤýĚŞĻ˰ŗ


ĂğùÞģä˰˛˙ĄµĤŎ˰āʭµŰí˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ōŖĿ˰ęĕ˰čŘīŗ˰üþğ˰ĚħʭĸŎ˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰āʭŞŀĤÝ˰ŔÝ˰ĂĠŞő

˰Ŕý˰āùęʭģù˰ĚýĖÏŰ˫Ėʭŕã˰ĂĸŞþį˫ĖģĖőù
ĖŒőʭŎ˰ĎŞńŋă˰ʭŰ˰ŗ˰ŐŞŎě˰Ŕýėʭċ˰ãŗĚŞő˰ľĤÝûíʭŕ˰ʭµŕĕʭý˰Ģńő˰ŗ

˰ōŖĿ˰ŔÝŃĕŞłĚăãāʭŰí˰ěù
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ŏí˰ŉʭĈŎù˰ŗ˰ĚČď˰ŗ˰Ėķę˰ ę˫Řğ˰ęĕ

ʲĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ŔĄÞő˰ĖŒ×˰Ŕý˰ĖŰʭý˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰˫ʭáĖŰĕ˰Ėńő˰ęĕ

ʾ˰µ˰Ŕý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ěù˰ŉʭþńĄğù˰ŔŞŊŗù˰ŏʭþįʭĔŎ˰Ûęĕ˰äŀő˰ãʭŒĸŎÏŞĚþŎʭNőŞĂĠʭăŔÝ˰ĖŰí˰Ōěť˰ĖőŗùĖē

ĽŦēĚýŦý
Ėģʭý˰ŔĄŀá˰ŐĔğ˰ŏʭþįʭĔŎ˰ŉʭď˰ãʭĬĄńŎ˰ŗ˰ĂĻŔÞŋý˰ŏʭĤŰùŔµőʭŖŒă˰Ûęĕ˰ùę˰ŏʭµáÙùŗ˰ãʭµŒĸŎ

ŎäĖőĕĚÝʯ˰Ûęĕ˰ùę˰āʭŰí˰ĩùĚĻù˰ŗ˰ĕŘý˰ęʭÞģí˰ŏʭĤŰùĚý˰ĜŞő˰ŏíĚŃ˰äĄŰùĖŕ˰ĖħʭńŎ˰ŔÞŋýŎäĖőĕĚÝ
ùʭýŰŐŉʭµď

ŎäŏùŘăĂŀáʲŔŞŊŗù˰ŏʭþįʭĔŎʯÝ˰āʭŰí˰ŔĄğĕ˰ŐŰù˰ěù˰ĎŰĚħ˰ŗ˰Őģŗę˰ãĚŰŘĨă˰ĎŞµńŋă˰Ŕµý˰ ę˫ʭµģù˰Ŕûíʭµŕ˰ŗ

˰ĕęùŘŎ˰ŐŰù˰ŉʭĈŎù˰ŗ˰ŐŞŎě˰Ŕýėʭċ˰ãŗĚŞő˰ľĤÝŔĄģùĖő˰Ėőù
ĖŒĄģùĕ˰āʭŰí˰ěù˰äŋÝ˰Ûęĕ˰ŗ

ʿ˰µ˰ʭµý˰ĖµŰĖċ˰äµ˙ŋķ˰ãʭµŒĸŎ˰ŗ˰ĂµĠŞő˰ŏíĚµŃ˰āʭŰí˰äýĕù˰ãʭŒĸŎ˰ęʭÞőù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ġĚŰĘÏ

˰ŔĄģĘá˰äýĕù˰äőʭĸŎ˛ýʭŃĶ˙ċęĕ˰ʭµŒĸŎ˰ŗĕ˰Ěµŕ˰ŗ˰ĖµőęùĖő˰ĚâŰĖµÞŰ˰ʭý˰äīęʭĸă˰ŗ˰ĖŒĄĠŕĖµē˰ĖµħʭńŎ˰ĂŎ


ĕŘý˰ĖŒŕùŘē˰āʭŰí˰äĄŰùĖŕä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ĳŀď˰ʭý˰üŞăĚă˰ŐŰĖýʯ˰ŗ˰äĄŰùĖµŕ˰ãʭµŕĕĚÝęʭÝ˰ĜáĚŕŔµĴķŘŎù˰ŗ˰ã

˰ŐŞý˰ěù˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰äĄŞýĚă˙őäĕŗęʲÛę˕ĚČďŘýùʯĠŀĄŊùŞĚʯŏùĜŞ˙Ŋù˰äĿ˰ŏíĚńŋŊ˰ä˙ŋĸŊùʾˁʾʾŁ˰ʲˀʽ˃
˔



ʴʼʵ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϴϭͲϮϬϰ
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˨
ÜŰŔŀŊòŎʭŕãäŊŘĔŊù˨ŐŞŎù˨ˬʭáĖŰĕ˨ěù˨äýĕù˨ĚŞĠŀă

˰ęĕ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùĖŒ˙ģŗęã˰ĕŘē˰ãĚŞĠŀă˰ĢŰùĚáŔŀŊòŎʭŕäŰäŎ˰ŏʭŞý˰ùę˰ŔÝ˰ĖŒÝāęʭþķĖőùʲěù

ľŊù
˰ŗ˰äķŘīŘŎ˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ŏĕęŗí˰ãŗęĖŎíęʭÝʭőãŏʭ˙ŕ˕˰äþŞăĚă˰ĚŞĠŀă˰ʲʶʹʸ˔ˉ

û˰
µýĕù˰ōµŖĿ˰ŏíĚµŃ˰ĩĚµĻ˰ŐŞĄµĠĔő˰
ōŰĚµÝ˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ŏĕŘý˰äýĕùäµŕ˰ŏŗĖµý˰ĪµĐŎ˰ŗ˰ĦŊʭµēŞ˰Ö

ÏŞĢĭĚģĕŰĚâĂğù˕ŏʭ˙ŕ˰ʲˀ˃˄˔ˉ

ĉŔŋďĚŎ˰ŗĕ˰
ý˰ãù˰ʲ˔ŏíĚńŊù˰äĿ˰Ŕğùęĕ˰ŗ˰ŏíĚńŊù˰ŉŘď˰Āğùęĕ˕˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰ŏĕŘʾ	˰ŐĄµŎ˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ŔĸŊʭİŎ

˰ʯŏíĚŃʿ	˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ęĕ˰ŔĸŊʭİŎˀ˃˃˰āʭµĸŊʭİŎ˰Ŕēʭµģ˰ŗĕ˰Ŕý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ĢŕŗÚÏ˰ãŗ˰
˔

˰ŏʭµáÙùŗ˰łŞŃĕ˰äğęĚý˰ŗ˰ŔĸŊʭİŎ˰Ŕēʭģ˰Ŕğ˰Ŕý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ęĕ˰ĢŕŗÚÏ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ōŞĠńă˰Ōʭķ˰āʭĸŊʭİŎ˰ŗ˰ĥʭē

˰ŗäŎ˰ōŞĠńă˰ŏíĚŃ˰āŦ˙ċ˰ŗ˰āùęʭþķ˰ŔĸŊʭİŎ˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ĖŒÝˀ˃ˆ	ˀ˄ˀ˔ˉ

ĕ˰
˰ŗ˰äĠŀŒŊù˰ĚŞĠŀĄŊùōŋķĵʭ˙Ąċťù˰ʲĂµğù˰ĖńĄĸŎ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùʯ˰ãùĚµýĂµğĕµŰýʭä˰äµýĕù˰ĚŞµĠŀă˰Ŕµý

ŏùŗę˰ōŋķ˰ŗĕ˰ěù˰ĖŰʭý˰ĎŞĐħŔĸŎʭċ˰ŗ˰äğʭŒģ˰˛ŞŋĐă˰ãùĚý˰äğʭŒģŏùŗęĄēʭŒµģä˰ŗŔĸŎʭċĄēʭŒµģä˰āʭµŰí

ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˕ŏʭ˙ŕ˰ʲˀ˄ˀ	ˀ˄ˁ˔
ÝðăŞĖ˰ŏŘµŎùĚŞÏ˰āʭĸŊʭİŎ˰ûʭý˰ěù˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŐŰù˰Ģńő˰Ěý˰ãŗ


Ăğù˰ŏíĚŃ

ŕ˰µ˰
˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰Ėþĸă˰ŗ˰äþŕĘŎ˰ĚŞĠŀă˰ěù˰ĜŞŕĚÏĠŀăŞĚã˕˔ŏʭ˙ŕ


ōŋķ˨ěù˨ĕùĚŎ˨
ŗĕ˨ŗ˨ĞŀŒŊùōŋķĵʭ˙Ąċťù˨ˬʭáĖŰĕ˨ěùŊù˨ŐŞŎùäŊŘĔ

˰ěù˰ĕŘē˰ĕùĚŎ˰ŗ˰ľŰĚĸă˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùŔýáęʭÝŞĚµÝ˰ŏʭµŞý˰ùę˰ōµŋķ˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ãäŎ˰ŗ˰˫ĕĚ˰ĚŞµĠŀă˰ěù˰ĕùĚµŎ˰ʲĖµŰŘá

ŏùŗę˕˰äĠŀŒŊù˰ęĕ˰äµŎĕí˰ŏùŗę˰ŗ˰čŗę˰āťʭµď˰ŗ˰ęùĚµğù˰ěù˰ʭµă˰Ăğù˰Ōěť˰ãĚĠŀŎ˰Ěŕ˰Ěý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰˔äğʭŒģ

ě˫Řď˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰äŕʭáí˰


ŗ˰ãĕʭńĄķù˰āùĚĳʭŒŎ˰ĖŒőʭŎ˰äáĖőě˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕyäÏ˰ęùĚµğù˰ŗ˰āťʭď˰ŐŰù˰Ŕý˰ŏĕĚý

˰ŗ˰Ăğù˰ōŋķ˰˫ùę˰ěùě˫ŘŎíʭŕ˰Ŕý˰ĜŞő˰ŏíĚŃ˰ãíŏʭŕĂğù˰Ěĳʭő	˰Ăµŋķ˰ãŗ˰
ĕěùĕĚµÐý˰ĚŞµĠŀă˰Ŕµý˰äŕʭµáí˰ŐŞŒ×˰ʭý˰ŗ

ŏùŗę˰Ŕý˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰ãĖŒŎěʭŞőäŎ˰ĂµĻŦý˰ʭý˰ōŋķ˰ŐŰù˰ōŞńĄĠŎ˰Ŕİýùę˰ùę˰äğʭŒģäŎ˰ŗ˰Ėµőùĕ˰˰ʲĖµŰŘáˈ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ

ŏùŗęŔőʭğʭŒģ˰ʯŔİýùęù˰ʭµý˰ľµŋĄĔŎ˰ãʭµŕĚŒŕ˰ŐµŰù˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏʭĠőù˰ŏùŗę˰ʭý˰äőʭŞý˰ĚŒŕ˰ŏʭŞŎ˰ęùŘĄğù˰ŗ˰ōÞĐŎ˰ã

˰Ŕ˙ŕŀăāŗʭʭŕ˰äőŗęĕ˰ŗ˰äďŗę˰āťʭď˰ŏʭŞý˰Ĝċ˰ãĜŞ×˰ʯĖőęùĕ˰ŔÝ˰äŰŏʭĠőùʭŕ
ĖŒĄĠŞő˰ˇ˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʶʺʶ
˔

ĖŒ×Ěŕōŋķ˰ěù˰ãŗ˰ĕùĚŎŏùŗę˰ōŋķ˰ŏʭ˙ŕ˰ĞŀŒŊùĂµğù˰äµĸŃùŗ˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕý˰äğʭŒģ˰ʭµŎù˰ˉäŎ˰ŐµŎ˰ʲĖµŰŘá

ŏùŗę˰ōŋķ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰ŌĖńĄĸŎ˰ŉŘļµĤŎ˰ĕŘµē˰äµŋ˙ķ˰ûęʭČă˰Ŕý˰ʭă˰ĂģùĘá˰ĕŘē˰ŉʭď˰Ŕý˰ùę˰äğʭŒģ

Œģʭýŏí˰āʭŞŀĤÝ˰Ěáù˰
ĖĖģʭý˰ĎŞĐħ˰ʭŕʯäŎä˙ő˰ĕę˰ŗ˰ōŰĚŰĘÏŏí˰āʭµŰĚĴő˰ŗ˰ōŞŒÝ˰ęĕ˰ùę˰ʭµŕŏùŗęĄēʭŒµģ˰ä

ŏíĚŃ˰ěʭČķùäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˕˰ōŞŒÝʯäŊŘēĊŕʭŒŎʯûĕťùŗ˰ĚŞµĠŀĄŊùŗ˰ŔĻŦþŊù˰ŘĐő˰äĿ˰ĖŰĖČĄŊùʴʼʹʴʲʴʼʹ˔
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

Řē˰ĶŃùŗęĕäŊŔý˰äŊùĖĄķù˰ġĚâő˰ʭýŏùŗę˰Ģőùĕ˰ěù˰˫ĕʭŀĄğùğʭŒģ˰ŗ˰äŔĸŎʭċʭŒģäğă˰ęĕ˰Ăµğù˰ĖńĄĸŎ˰ĚŞĠŀ

˰ŗŔµµýęŘį˰ĕę˰ùę˰äµµýĚČă˰ŌŘµµŋķ˰˛µµŎʭÝµµ˙őäĖµµŒÝ
ġĚµµâőŏùŗęĄēʭŒµµģ˰ŗ˰ĚŞµµĠŀă˰Ŕµµý˰äĚ˫ŖýáµµŞĚ˰ōµµŋķ˰ěù˰ã

ŏùŗę˰ùę˰äğʭŒģŎäŏùŘăŔýęŘįʲĕĚÝ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ãŗ˰ęʭćí˰äēĚý˰ęĕ˰˫ĖŒÝùĚÏĖŒőʭŎ˰ęĕ˰ŉʭµŎ˰Ŕý˰ŏʭĠőù˰äăùė˰ŔŃŦķ

˰ŐŰù˰Ŕý˰äŊŘē˰ŔċŘă˰ŗ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀăŔŋøĠŎ˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʵʳʳ
˔

˨
Ŕğŗ˨Ėńő˨ŐŞŎęʭŖ×˨äğęĚýŔŀŊòŎ˨ˬʭáĖŰĕ˨ŏʭŞý˨ŗ˨ãĚŞĠŀăˬĖŰĜáĚý

˫ĖķùŏíĚŃ˰ěù˰ã˰ŐŞŎęʭŖ×˰ʯŏʭŕŗÚÏŔŀŊòŎ˰ęùĚµŃ˰ŔµĤŃʭŒŎ˰ĕęŘµŎ˰ùę˰äőʭµŞý˰ŗ˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù

˫ĕùĕĖőù˰ˉŔÝùĚ×ŏùŗę˰ōŋķ˕˰äĠŀő˰ĚŞĠŀă˰ěù˰ŗ˰˔äğʭŒģōŋķĵʭ˙ĄċťùŔĸŎʭċ˕˰ÜµŰ˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰˔äğʭŒģ

äŎ˰ĕʭŰ˰äýĕù˰ĎŞĐħ˰ĚŞĠŀă˰ʲĂğù˰ĖńĄĸŎ˰ŗù˰
ĖŒÝĠŀăŞ˰ĚŏùŗęĄēʭŒģä˰ěùʯŏíĚŃ˰āʭŰí˰āęŗĚµī˰˛ŞŊĕ˰ŗĕ˰Ŕý

˰ʯĂĠĔő˰ʲĕęùĕʭČőíěùäŰŔÝ˰ōŋķ˰ʭý˰ĂĻŦý˰ōŋķŏùŗęµğʭŒģ˰äŔµİýùęùʯĕęùĕ˰ęùŘĄµğù˰ŗ˰ōµÞĐŎ˰ã˫ĕùĕʭµŕ˰ã

˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ÛĚĄĤŎŎěęĕŞŔŒ˰ŏíĚŃ˰ěʭČķùĚćòŎ˰ŔŒŞŎě˰ŗ˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ŏíĚµŃ˰ěʭČķù˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰ãùĚý˰ùęŎěęĕŞŔµŒ

ęŏùŗ˰˫ĕʭŎí˰äğʭŒģŎäĖŒÝ˰ʯŔÞŒŰù˰Ōŗĕ˰ˉ˰ěù˰ŔÝ˰äăʭŰí˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ĂĿʭŰęĕ˰āťʭď˰Ğŀő˰ŏʭµĠőù˰ŏùŗę˰ʭµŰ

äŎ˰ŐĔğĖŰŘáʯĮńĿ˰ʭýĚ˫ŖýáŞĚěù˰ã˫ĕùĕĂğù˰ŐÞ˙Ŏ˰Ģőùĕ˰ŐŰù˰ãʭŕäý˰āęŘħ˰ęĕ˰
Ŕý˰äŖċŘă˫ĕùĕ˰ãʭµŕ

ŏùŗę˰ōŋķŗ˰łµŞ˙ķ˰Ďİµğ˰ěù˰ŗ˰Ėģ˰ĖŕùŘĔő˰ĭʭþŒĄğù˰Ăğęĕ˰āʭŰí˰ěù˰äēĚý˰ãʭŒĸŎ˰äğʭŒģ˰ĖµŒŋý˰ãùŘµĄĐŎ

˰˫Řŋċ˰˫ĕʭğ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ùĖŞÏ˰ŉĜŒă˰ĕŘēŎäĖŒÝ˰
ŔýęŘįãŔÝŐŰĖý˰ŏʭĠőù˰ŏʭċ˰ŔőŘáęĕŰĂĿʭʭµŕ˰Ōùęíµ˙őäáµŞĕĚ˰ŗ
ˍ
ʭ˙ŋĠŎ˰ŐŞŒ×ĂģùĕĚýʭŕ˰ŗ˰˫ĕʭğ˰ãÏŞĢ˫ĕʭĄĿùʭÏ˰äŊʭĸă˰ãùĖē˰ĕŘĨńŎőŞĂĠ
Ŕµý˰äŊŘµē˰ĚµĴőŔµőŘ˙őù˰ěù˰ã

˰ĚŞĠŀăŏùŗęĄēʭŒģ˰āʭŰí˰ěù˰ĽʭĤÝ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰āʭŰí˰ěù˰äʾˆˀʭăʾˆ˂˰˫ĖŰĕ˰ùĚĸģ˰ ę˫ŘğŎäĕŘģ˰ĝʭğù˰Ěý˰ŔÝ

ŏíãĚĤĔŎěÖŞŕ˰ĚŞþĸă˰˫ʭá3ǐõPĈ. Q4J ēÎɎ. RúR º
PF PÏPø���P BR»ó

P
ì PȂ2�´ùĚĸµģ˕ʾˆˀ˰ˉ˔˰ĮµńĿ˰ŉŗĜµő˰ŌĜŋĄµĠŎ˰ùę

Ěý˰˔ıʭŀŊù˰ŏŗĖý˕˰ŏíĚŃ˰äőʭĸŎĚþŎʭŞÏ˰üŋŃä˙ő˰ùę˰ęŘÝĘµŎ˰ĚµŞþĸă˰äµŎĕí˰äőùŗę˰ĂŊʭď˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŔÞŋý˰ʯĖőùĕ

äŎ˰ĚþŎʭŞÏ˰ãęĕʭŎ˰ŏʭýě˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰ŉŗĜő˰ŔőʭĤőĖőùĕŗĚŞþĸă˰āęŘħ˰ŐŰù˰ĚŞĻ˰ęĕˈÜőˑ
ˏ
ė
ˏ
ï äŋķ˰ˇäŎĖŎí˰ʯäŊŘē˕

˰ĊŕʭŒŎŊùĖČĄŰĿ˰ĖäĠŀĄŊù˰ŗ˰ĀĻŦþŊù˰ŗ˰ŘĐŒŊùŞ˰ʯûĕťù˰ŗ˰Ěʾˆ˃ʾ˰ʲʿʾʿ˔
ŎʭâŒŕäŔÝŔµĠŰʭńŎ˰ęĕ˰ĚŞĠŀă˰ŐŰù

˰ãěùę˰ĚĔĿ˰ĚŞþÝ˰ĚŞĠŀă˰ʭýŎęĕäíŰĖ˰ʯŎäŏùŘăʭý˰äĄŃŗ˰ŔÝ˰ĂĿʭŰęĕ˰˫ʭµâőŏùŗęĄēʭŒµģ˰ŔµŰí˰üµŞÝĚă˰ŗ˰ĂµĿʭý˰ʯä

˰äğęĚýŎäĕŘģʭğʭŒģĕęŘŎ˰ŔŰí˰ĮŞĐŎ˰ŗ˰ʭĬĿ˰ŗ˰ęùĚŃ˰ĂŃĕ˰ŗ˰äŰŎäáŞĕĚʯʭŒĸŎ˰ęʭŞĠý˰łĿù˰Ŕý˰ŔŰí˰ãŕŘÞģʭý˰ä

˰ťʭýŎäĕŗęˉʭŎù˰ʯ˫ĕĚÝ˰ŉĜŒă˰äĐİğ˰ŗ˰ĕĚē˰äŕʭâŰʭċ˰Ŕý˰ʭŒĸŎ˰ʯ˫ʭâő˰ŐŰù˰ŏŗĖýŔýŔőŘáù˰ŏʭµĠőù˰Ğµŀő˰ŔµÝ˰ã

˰Ōùęí˰ŏùĖý˙őäáŞĕĚ˰ęĕ˰ʭŒĸŎ˰ŗŔþăĚŎù˰ęùĚŃ˰ãŎäáŞĕĚ˰ŔµÝµ˙őäŏùŘµă˰ĕęŗí˰ęʭ˙µģ˰Ŕµý˰ŏíĚµŃ˰ĖµħʭńŎ˰ěù˰ùę˰ŏí

˰ʲŏʭ˙ŕ˕ˀ˄ˀyˀ˄ˁ˔
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��������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŗã˰ŌŗĜŊ˰ûʭý˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕĚ˫ŖýáŞĚã˰ōŋķ˰ěùŔĸŎʭċğʭŒģäµŎäŘáµŰĖʲˈʯĚµĤý˰ŉùŘµďù˰Ŕµý˰äýʭŞĄµğĕ

Ŕŋ˙ċěù˰ŉʭ˙Ý˰Ŕý˰ŏí˰ŔŰʭğ˰ęĕ˰ĮńĿ˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ŔÝ˰Ăğù˰äŎŘŋķŎäĖğę
˰ˇĞµÏĂµğù˰Ōěťʯ˰ãĚµĠŀŎ˰Ěµŕ

˰ŗ˰āťʭď˰ęĕ˰ĚĤý˰ŉùŘďù˰ ę˫ʭýęĕę˫ŗĕʭŕã˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĦĐŀă˰ľŋĄĔŎðĤŒŎùę˰āťʭď˰ŏí˰ĽŦĄēùŘ×˰ŗ˰ōŋķ˰ŏ

ʯ˛ŖċāĜķĖŒÝ˰äğęĚý˰ùę˰


ŗ˰ľĸī˰ŗ˰āŘŃ˰ʯĂŊė˰ŗ
ŰÞä˰ěùōŖŎĚăŰŐ˰ŔµŋďĚŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĚĠŀŎ˰ŔÝ˰äőŘŒĿ

Ăğù˰ĖŒŎěʭŞő˰ŏùĖýʯ˰Ŕ˙ŕ˰ʭý˰ĒŰęʭă˰ŐĿĢķùŘőù˰Ăğù˕
˔ŏʭ˙ŕ

Ŕŋ˙ċěù˰ãŗ˰ŏùĖńĄŒŎŉʭµď˰ãʭµĬĄńŎ˰ʭµý˰ŌŦµÝ˰ĂµńýʭİŎ˰ŗ˰ĂµĻŦý˰ĆµĐý˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äŎŗę˰ĖŖĿʯ

äŎŀă˰äŰŘğ˰ěù˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ʲĖŰŘáŔĄĿĚŰĘÏ˰ùę˰äĠŀő˰ĚŞĠˉ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĕę˰ùę˰äýĚČă˰ōŋķ˰ĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰ʭŎù

˰Ěµŕ˰äµĿĚį˰ěù˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰ŉŗĜő˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŏí˰ãʭŒĸŎ˰ŔŰŗùě˰ěù˰ŏíĚŃ˰ıʭŀŊù˰āùĕĚŀŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰äŰŘğ˰ěù˰ŗùŔµØőí˰ěù

äŎ˰ĕę˰ùę˰ĕŘģ˰ĶŃùŗ˰āùĕĚŀŎ˰ŏí˰Ěý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭŰ˰āʭŰĚĴőĖŒÝˉŔÝùĚ×ĕŘµý˰ĖµŕùŘĔő˰āùĕĚŀŎ˰ŉŘŊĖŎ˰ŏí˰ŗ

ěù˙ŕŞŐʭċäŎ˰ĕʭČŰù˰ŏʭĤŰù˰ĊŖŒŎ˰ęĕ˰äĄĠĠáĕŘµģˉōµŋķ˰ěù˰ĆµĐý˰äµĄŃŗ˰ùĚµŰě˰ŗ˰ĞŀŒµŊùōŋķĵʭµ˙Ąċťù

äŎŏí˰Ŕ˙ŕ˰ŔÞőí˰ʭŰ˰ĕĚŰĘÐő˰ùę˰ŌŘŋķ˰ŐŰù˰ʭŰ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰łď˰ʯĖŒÝ˰ĚŞµĠŀă˰Ŕý˰ŔőŘâ×˰ŗù˰
Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŉŘþŃ˰ùę˰ʭŕ

˰āʭŰĚĴő˰ʭý˰ŏíĚŃ˰ĦőŏùŗęŔőʭğʭŒģĂµĠŞő˰ŉŗĜő˰ŏʭŎě˰āùĕĚŀŎ˰ŉŘŊĖŎ˰ŔÝʯäŎ˰ ě˫ʭµċùŗ˰ĖµŕĕķęĕŞŐŉʭµď

äŎ˰ĕę˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭý˰ùę˰ŏíĚŃ˰Ħő˰ĚŞĠŀăĖµŒÝ˕ʯäµŎŗę˰ĖµŖĿʯĚµĤķ˰Ķµýùę˰ŏĚµŃ˰äµĿ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰āʭµŕʭČăù

ʾˁʽ˄Łʲˀ�ˆ˄ˆ˔


˰ĚĴő˰ŔýŎäĖğęʯ˰ěù˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ĕùĚŎĚ˫ŖýáŞĚã˰äµ˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ěù˰ŔÝ˰äŀŰĚĸă˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ěù

ŏíĚŃ˰Ěý˰ä˙ŋķ˰āʭŰĚĴő˰˛Ş˙Đă˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ˉĖģ˰ŏʭŞýőŞĂĠ
ĶŃùŗęĕ˰ōµŋķ˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ŏĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ěù˰ãŗ˰ĕŘĨńŎ

ʯĂĠŞő˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŐŰù˰āʭŰĚĴő˰ŗ˰ĖķùŘŃ˰ĉùĚĔĄğù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ʯĚŞĠŀă˰ęĕŏʭŒØ˙ŕ˰ãŗ˰ĕŘĨńŎ˰ŔÝ

˰āʭŰĚĴő˰ŗ˰ĖķùŘŃ˰ŏĕùĕ˰łŞþİăŏùŗęğʭŒģä˰ŗŔĸŎʭċğʭŒģä	Ăµğù˰ãĚµĤý˰äýĚČă˰ŌŘŋķ˰ĕęŗʭĄğĕ˰ŔÝ	˰Ěµý

˰ŏíĚŃőŞĂĠˉŔÞŋýãŗ˰ĕùĚŎĚĠŀŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ŐŰù˰ōŋĠŎ˰äőʭþŎ˰ŗ˰ŉŘħù˰Ěý˰Ŕįʭďù˰ʭýŏùŗę˕˰ŌŘŋķµğʭŒģä˰ŗ

ŔĸŎʭċğʭŒģä˰Ŕ˙ŕ˰ŏʭŞŎ˰ÛĚĄĤŎ˰ŔÝ˰˔˛Ġőʭŕ˰ŗę˫ŗĕʭŕĜŞő˰ãĚĤý˰ĶŎùŘċ˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰˫ĕŘýʯĖőęùĕęŘēĚý˰ŏí˰ěùŔý

ĕęŗí˰ãŗę˰ĚŞĠŀă˕ʯäŊŘēĊŕʭŒŎ˰ʯûĕťùŗ˰ĚŞµĠŀĄŊùŗ˰ŔµĻŦþŊù˰ŘµĐő˰äĿ˰ĖŰĖČĄŊùʴʼʹʴ˰ʲʴʼʼ	ʵʳʶ˔
˰ęĕ

ŗ˰ãĕʭŖŒµĤŞÏ˰ġŗę˰ĂńŞńďʯŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰ãŏʭµ˙ŕ˰äµýĕù˰ęʭµćí˰äµğęĚý˰ęĕ˰äµýĕù˰Ėµńő˰ŏʭµ˙Ŋʭķ˰ġŗę

äýʭŰěęù˰ŗ˰Ėńő˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭâĄģĘá˰ŏí˰ĚŞµĠŀă˰ŗµŎäĖµőěùĕĚÏ˕ʲÛ
ęęěµŰŐʯûŘµÝĖµńőʯäµýĕùʴʶʺʶ˰ʲ

ʸʯʴʴʯʴʵʯʷʼ˔


äŎ˰ĚĴő˰ŔýŔÝ˰ĕĚÝ˰ĭʭþŒĄğù˰ŐŞŒ×˰ŏùŘă˰ŔċŘă˰ʭý˰Ŕý˫ʭáĖŰĕ˰ãʭŕčĚİŎ˫ĖģŔµÝ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀă˰˛µýʭńŎ˰ęĕ

˰āęʭþķʭŀŊʭĔŎ˰ʯŏʭńĿùŘŎ˰˫ʭáĖŰĕ˰ʲěù˰ĖőĕŘý˰ŏŦ÷ʭŃ˰ŗŏŔýĨŀăŞ˛˰Ŕµý˰ĕŘµē˰ĜŞő˰ĚŞēù˰˫ʭáĖŰĕ˰
ʸ˰ōŞµĠńă˰ŔĄµğĕ

äŎĖģ
ę˕ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰ʲÛĝęĕŔŎʭőġŗęĢŰùĚá˰ŗ˰ʭŕʯŏíĚŃ˰ãĚŞĠŀă˰ãʭŕʴʶʻʵʲʵʻʳ˰˫ʭáĖŰĕ˰
˔



ʴʼʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ä˙ő˰ùę˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ŏùŘăĖħęĕ˰Ėħ˰
ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭý˰ľŊʭĔŎĖŒ×Ěŕ˰ãŗ˰ŔÝʭµćí˰ęĕġę˰ĚŞµĠŀă

äŎ˰Ėńő˰ùę˰ä˙ŋķĖŒÝŦ÷ʭŃ˰Ŕý˰ÜŰĕĜő˰ãŗ˰˫ʭáĖŰĕ˰ʭŎù˰ˉ˰ŏŔýĨŀăŞ˛˰ľĤÝ˰ʲŔý˰ĖńĄĸŎ˰ŗù˰ŔÝ˰ĚŰĚńă˰ŐŰĖý˰
Ăğù

˰āʭŰĚĴőğʭŒĤőùŗę˰ˉä˰āęŘħ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰āʭŰĚĴő˰ĕę˰ŌĖķĂĐħ˰ˉ˰Ěµý˰ŏíĚµŃ˰ŐĄĿĚµá˰äµĤŞÏ˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰ŌĖķ

ŏíʭŕ˰ˉ˰Ŕċŗ˰ęĕ˰˫ĕʭŀĄğù˰ãùĚý˰āʭŰĚĴő˰ŏí˰ŐĄĿĚŰĘÏŏùŗęĄēʭŒģäµý˰ŏíĚµŃ˰ěʭµČķù˰äµ˙ŋķ˰ĕęŗʭĄµğĕ˰ĂµÝĚý˰Ŕ

ŏùĚâĤŕŗÚÏŊù˕˰ĂğùʯäŊŘĔĊŕʭŒŎʯûĕťùŗ˰ĚŞĠŀĄŊùŗ˰ŔĻŦþŊù˰ŘĐő˰äĿ˰ĖŰĖČĄŊùʴʼʹʴŌ˰ʲʴʼʹ˔


őíäŎ˰ĜŰʭ˙ĄŎ˰ŏùĚâŰĕ˰ěù˰ùę˰äŊŘē˰˫ʭáĖŰĕ˰ĖŰʭģ˰ŔØĕěʭğʯ˰Ěµý˰ŏíĚµŃ˰ŐĄĿĚµá˰äµĤŞÏ˰Ŕµý˰ĕʭńĄķù˰ŌĖķ˰ĆĐý

˰ä˙ŋķ˰āʭŰĚĴőĂğù˰˛÷ʭŃ˰ãŗ˰ĂńŞńď˰ęĕ˰
ŔýĨŀăŞ˛ŏùŗę˰ŌŘŋķ˰ŐŞý˰ŗ˰äğʭŒģŔĸŎʭċ˰ŌŘŋķ˰ĚâŰĕ˰ŗ˰äğʭŒģ

˰ŗ˰ŔĄĿĚŰĘÏ˰ŔİŞď˰ŗĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰ŔŰĚĴő˰Ěáù˰
Ăğù˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ęĕðăŞŰĖä˙ő˰ʭķĕù˰ŐŰù˰ʯĖģ˰ŏíĚµŃ˰ŔÝ˰ĕŘģ

˰ĜŞő
ˍ
ŦþŃ˰ùę˰ĆďʭþŎ˰ŐŰùʴʷʳʳ˰ĂµŖċ˰ěù˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀă˰ŌʭµĠŃù˰ęĕ˰
Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰čĚİŎ˰ĢŞÏ˰ŉʭğ˰ãĖőù˰ŗ

˰˫ŘŞģ˰ŗ˰˛ÞģĠŀăŞĚŔÝāęʭþķĖőùíĚŃ˰ěù˰ŌŘŋķ˰ĉùĚĔĄğù˰ʲěù˰ęĕ˰ŌŘµŋķ˰ŌùĖĔĄµğù˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰Ěý˰ŌŘŋķ˰łŞþİă˰ʯŏ

ŏíĚŃ˰ĚĄŖý˰ōŖĿ˕ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰ʲÛęĝęĕŔŎʭőġŗęĢŰùĚá˰ŗ˰ʭŕʯŏíĚµŃ˰ãĚŞµĠŀă˰ãʭŕʴʶʻʵ˰ʲʵʻʷ˔ʯ

Ăğù˰ŌŘğ˰˫ŘŞģ˰Ěý˰äŒĄþŎ˰äŊŘē˰˫ʭáĖŰĕˉŏùŗę˰ōµŋķ˰ŗĕ˰Ěý˰Ŕįʭďù˰äŒĸŰ˰ŗ˰äµğʭŒģŔĸŎʭċʭŒģäµğ˰ĮŋµĠă˰ŗ

µŞŎ˰ÛĚĄµĤŎ˰ŔÝ˕˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŐŰù˰Ěý˰˛ŎʭÝʭµĠőù˰Ŕµ˙ŕ˰ŏŏʭ˔Ăµğù˰ľµŰùŘį˰ŗ˰ĶµŎùŘċ˰ŗ˰ʭŕʯ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ

ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ĚĄŖý˰ōŖĿ˰ęĕ˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŌùĖĔĄğù˕ʲÛ
ęŗʭÝŰőʭäőùęíäʯőʭŎěäʯŔµħĚķʭŕã˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ÛĚĄµĤŎ

ŏùŗę˰ōŋķğʭŒģäʯ˰ŔŋČŎ˰ʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃʴʶʼʻ˔
ʭý˰ŐŞŒ×ĄőŞŔČùãŎäŏùŘăʲĂŀáĖŒ×Ěŕ˰ĽùĖµŕù˰ěù˰äµÞŰ

ʯäýĕù˰ĚŞĠŀă˰ġęʭâő˰ěù˰ãŗáŘŋċŞĚã˰ěùùĚáŰĢʭŕã˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚĠŀŎ˰äēĚý˰äįùĚĿùŎěęĕŞŔŒ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă

ˉĂğù˰˫ĕŘý˰ãĚĨķ˰ŗʭŎù˰ãŗ˰ġŗę˰ŗ˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰˛ŎʭÝ˰ĂēʭŒģ˰ʭýŎäŏùŘăŔİýùęùã˰Ŕµý˰ĚŞµĠŀă˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎ


ĕęŗí˰Ăµµğĕŗã˰ŗ˰˫ĕŘµµþő˰äµµýĚČă˰ŗ˰ãĚµµĤý˰ŌŘµµŋķ˰Ōʭµµ˙ă˰ĚµµÞŒŎŔµµýáęʭÝŞĚã˰ōµµŋķ˰ŗĕ˰ěùŏùŗęµµğʭŒģä˰ŗ

ŔĸŎʭċʭŒģäğ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ùęĖµģ˰ŏʭŞý˰ŔÝ˰äŋŰťĕ˰Ŕý˰ŏíĚŃʯ˰ãęŗĚµīµŎäĖµőùĕ
µ˙ŕŞŐ˰ŗ˰ĖµőŘŞÏ˰ãŗ˰˫ʭáĖµŰĕ

˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰ùę˰ĚŞĠŀă˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎ˰ĭʭþăęùŎäĕęŗí
ŔýŔőŘáùãäýĕù˰ĚŞĠŀă˰Ěáù˰ŔÝ˰ÜŰ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ĂþĠő˰ùę

˰ĚŞĠŀăŌʭķĚăˉōŰĚŞâý˰ĚĴő˰ęĕʭýäýĕù˰ĚŞĠŀă˰˛Ŏʭģ˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰Ŕ˙ŕ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă	˰ŘµĐő˰ŗ˰ĽĚħ˰ĂŖċ˰ěù

ĶŰĖý˰ŗ˰ŏʭŞý˰ŗ˰ĂĻŦý˰ŗ	ŎäĖőŘģ˰ĚŞĠŀă˰ÜŰ˰ŏí˰Ŕý˰ĂþĠő˰ùę˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŗĥʭēĚăōŞőùĖýʯ˰ĚµĴő˰ŐŰù˰ěù

˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰˛Ŏʭģ˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰Ŕ˙ŕ˰ŔÝ˙őäĖőŘģʯµŎäŏùŘµăĂµŀáʲµİýùę˰ĚŞµĠŀă˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ŐŞµý˰ŗ˰ŌŘµ˙ķ˰Ŕ

ŐŎ˰ĥŘĨē˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Ŕċŗ˰ŗ˰ŌùĖĔĄµğù˰ŏʭµ˙ŕ˰ĚŞµĠŀă˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ÛùĚĄµģù˰Ŕċŗ˰ŗŔµýáęʭÝŞĚã˰ěù˰ōµŋķ˰ŗĕ

ŏùŗęğʭŒģä˰ŗŔĸŎʭċğʭŒģä˰ĚŞĠŀă˰ęĕĂğù




ʴʼʹ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϴϭͲϮϬϰ
d,��Z�>�d/KE^,/W���dt��E�Η�yWZ�^^/s��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ��E��Η^�/�Ed/&/��/Ed�ZWZ�d�d/KEΗ

��������������������� �����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʻ˨
ä˙ŋķ˨ĚŞĠŀă˨ęʭÞőùĂŒý˨äőʭŞý˨ĚŞĠŀă˨ęĕ˨ãĚĨķ˨ŗäįʭĤŊù

˰ŔĤŰʭķĂŒýäįʭĤŊùʯãĚĨķ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŏʭŞŎ˰Įŋē˰ʭý˰ĜŞőĂŀŊʭĔŎ˰ʭý˰ĕŘē˙ŋķ˰ěʭČķùŐŞµŒ×˰ùę˰ä

˰čĚİŎÝ˰ŗ˰˫ĕĚŎäŘáŰĖʲäőʭĠÝ˰ŏíÝ˙ŋķ˰ěʭČķù˰Ōʭő˰ʭý˰Ŕäí˰ʯŰăʭäŒĄŎ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ěùăʭķŘµīŘŎ˰ʭý˰üğʭä˰ŏŘµ×

ùÝĽʭĤĄōăùŎě˰ġĕĚá˰ʯŔýėʭċ˰ŏŘőʭŃ˰ʯŞőùŘŃ˰ʯŐŞ˰ʯŔğĖŒŕ˰ŐěʭğĖğã˰ĵùĚµĄēù˰ʯÏʭµĬĿŞʭ˙ŋ÷ʭµĠŎ˰ŗäù˰ěùµŰ˰Ő

þŃŞŗðă˰ĕęŘŎ˰˛ŰĠŀă˰ŗ˰˛Ş˰ęùĚŃ˰Ě˫ĕùĕĖőùʯùŰŐŒ×ŞŐä˙ŞŕʭŀŎŦµğù˰ęĖµħ˰ŗ˰ĂĈĸý˰ĚĨķ˰ęĕ˰Ŕő˰ŔµĤŰĖőù˰Ŕµý˰Ō

˫ĕĚÝ˰ęŘİē˰äýĚķ˰ÖŞŕ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ŏʭŒ×˰Ŕő˰ŗÝ˰ŔÝĠä˰ŔýʭĐµħ˰ěùŔ˙µģùã˰ěùŏíʭµŕęĕ˰ùęŰ˰ŏíĚµŃ˰ěù˰ŗ˰ŔµĄĿʭ

˰ĂģùĕĚýÝù˰ŗ˰Ėµģʭý˰˫ĕĚµŰ˰Ő˰äµ˙ŋķ˰āʭµŰĚĴőùŰŐµŒ×ŞŐùŘµĄĐŎ˰ŗ˰üµŊʭŃ˰Ŕµýã˙Đă˰ŏíĚµŃµŞ˰˛µŎäĖőŘµģ

˕ĂŒý˰ʯŏíĚŃ˰äőʭŞý˰ěʭČķù˰ʯäįʭĤŊùʴʶʺʹʲʼʵ˔


ĂŒý˰ʯäįʭĤŊù˰ěù˰ùę˰ãĚĨķ˰ĚŞĠŀăĂķĖýʭŕã˰ĕŘē˰ŏʭŎěŎäĖµőùĕĂµŒý˕ʯäįʭµĤŊùµĠŀĄŊùŗ˰ŏíĚµńŊùŞĚ

ĚĨĸŊùãʯýäʭă˰ʲʴʴ	ʴʵ
˔ŗã˰ùę˰äµýĕù˰ŏùĚµĠŀŎ˰ŗ˰ŔµĄŀá˰ŐĔµğ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµğʭŀă˰ěù˰ãĖŒă˰ŗ˰ĎŰĚħ˰Ėńő˰ʭý

üďʭħĚĴő˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ęĕŎäĖőùĕ
ĕęùĕ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰Ŕőùĕʭńő˰ŗ˰ĖŒă˰äŕʭáĖŰĕ˰ŗüµŊʭĻ˰ŗùʭµŕĕĚÞŰŗę˰ŗ

ĚŞğʭŀă˰ŔĄĠőùĕ˰äýĕù˰ĂŞďŦħ˰ĖŃʭĿ˰ùę˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ä˙ŋķʲĂğù˰ĖńĄĸŎ˰ŗʯäµ˙ŋķ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕ˰ŏùĚĠŀŎĚĴőµŰāʭ

˰ĵʭċęù˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕùĕ˰łŞþİă˰ŏíĚŃ˰Ěý˰ùę˰ĕŘē˫ĕùĕĖµőùʯŊʭµďęĕäŔµÝµőíĚŃ˰āʭµĸŊʭİŎ˰ęĕä˰ŗ˰äµýĚķ˰ŌŘµŋķ˰ŗ

ĨĨĔă˰äŎŦğùäù˰
ĖőęùĖőŰŊʭď˰ęĕ˰Őä˰ĂğùÝ˰Ěŕ˰ŔÝ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰Ōěť˰ʯĕěùĕĚÐý˰ŌŘŋķ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĖŕùŘĔý˰Ğ

˰ʯŔĄģùĕ˰ĦĨĔă˰ûĚķ˰āʭŞýĕùûŘŋğùʭŕãʯŔĄēʭŒģ˰ùę˰ŌŦÝʭý˰˫ĕŘµý˰ʭŒģí˰ŐŰĕ˰ŉŘħùġŗę˰ŗ˰˫ʭáĖµŰĕ˰ʭµý˰ŗ

˙ŋÞĄŎʭĖģʭý˰ŔĄģùĕ˰äŰʭŒģí˰ĜŞő˰ŏ˕ŏʭ˙ŕ˰ʲʼʵ˔


ĂŒý˰äįʭĤŊùĚŞĠŀă˰ęĕ˰äĤŰĖőùŘő˰Ŕý˰ĢŰùĚá˰ʭýäýĕù˰ġŗę˰Ŕý˰ęʭŞĠý˰łŋĸă˰ŗʯęĕ˰ĚŞµĠŀă˰Ėńőäµ˙ŋķ˰Ěµý

ōŖĿ˰Ŕý˰āŘķĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ęŗʭý˰ŐŰùĚŃŏí˰ĚŞĠŀă˰ĝʭğù˰Ěýʯä˙ŋķŁŘğĕùĕüċŘŎ˰ŗ˰ŌŘ˙ĠŎ˰ęʭÞĿù˰Ă˙ğ˰Ŕý˰ŏ

˰
Ăğù˰ġĜļŊ˰ŗ˰ĂÝŦŕķ˰ĚŞĠŀă˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗù˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ä˙ŋ˫ĖŒŒÝʭńŊùęĕ˰ŏŘ×˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏíŏíĚŃ˰Ŕý˰˛÷ʭĠŎ

˰ĖŰĖċ˰äýĚČă˰Ģőùĕʯ˫ĖĤő˰ŔĄēùĕĚÏÛęĕä˙ő˰ä˙ŋķʯĖŒÝ˰ōĬŕ˰ùę˰ŏí˰ĖőùŘăŔýĂŋķ˰ŐŞ˙ŕ˰ʭŎ˰ĚĨķ˰łİŒŎ

ä˙ő˰ùę˰ŏí
ĕĚŰĘÏĄőŞŔČʯãĕĚÞŰŗę˰ŐŞŒ×ĂķĖýŁŘğ˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰Ōʭµő˰ʭµý˰äµŕùĚ˙á˰Ă˙ğ˰Ŕý˰ŏʭőùŘċ˰ŏĕùĕ

Ăğù˰ŏĖŞĤŰĖőù˰ãĚĨķ˕ĂŒý˰ʯäįʭĤŊùŏíĚńŊùŗ˰ʯãĚĨĸŊù˰ĚŞĠŀĄŊùäý˰ʲʭăʺ	ʻ˔


˰ŏʭŞý˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýĕŰ˫ʭáĖʭŕãĂŒý˰äįʭĤŊùŔýŋÝęŘįäŎäŏùŘăŰĚċ˰ęĕ˰ãŗ˰ãʭŒþŎ˰ŐŞŒ×˰ùę˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ŏʭ

ù˰ˉĂĠĔő˰ʲĕĚÝ˰ŏʭŞý˰äýĕŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ŏĕŘý˰ŗ˰ŉŗĜµő˰ĚµĨķ˰ŌĕĚŎ˰ōŖĿ˰ŏĕŘý˰ęʭŞĸŎ˰ʲŌŗĕ˰ˉ˰ĚŞµĠŀă˰ŏĕŘµý˰ĕŗĕĚµŎ


ãĚĨķ˰ŗ˰ä˙ŋķ



ʴʼʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʼ˨
˨ˮʭáĖŰĕ˨äğęĚý˨ŗ˨ĖńőĂŒý˨äįʭĤŊù˨ˮʭáĖŰĕ˨ŏʭŞý˨ŗˮĖŰĜáĚý

ŔØőíãĚĨķ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭý˰ãŗ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ʯĂğù˰ōŋĠŎŔýęŘį˰ŗ˰ĂĠŞő˰ĎŞĐħ˰łŋİŎŔµőʭŖŒă˰ŔµŊĕù˰ʭµý

˙Þď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ōĴő˰ŏĕŘý˰Ŕőʭ˙ŞÞď˰ŗ˰äŒŰĕʯĂĠŞő˰ęʭáěʭğ˰ŏʭáÙùŗ˰ĢŒŰĜá˰ęĕ˰ĂŔÞŋý˰ŏíĚµŃ˰ŏĕŘµý˰äýĕù˰ʭý˰äĄď

˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŏʭ˙ŕ˰ùę˰ãĚĨķ˰ĚŞĠŀă˰ěù˰ãŗ˰ĕùĚŎ˰äēĚý˕˰ĂĠŞő˰ęʭáěʭğ˰ĜŞőŔĄĠőùĕʲÛ
ę˰
ĂğùùŰěʭʯã˰ŏíĚµŃ

˰ʯãĚĨķ˰ĚŞĠŀă˰ŗʴʶʺʻ˰ʲʶʼ˰ãʭµŒþŎ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ʲĖőĖńĄĸŎ˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰ŏí˰ěù˰ĚăùĚĿ˰ùę˰ãĚĨķ˰ĚŞĠŀă˰äēĚý˰ŗ˰ˉ˔

ù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ĂþĠő˰ãĚĨķ˰ĚŞĠŀă˰ʯäýĕŌʭķĚă˰˛Ŏʭģ˰ŗ˰ĂğùŔőŘáĚŕʯãĚĨķ˰ĚŞĠŀă˫ùŘµē

˰ʭŰ˰ä˙ŋķĻŞ˙ŋķĚ˰äŎäĕŘģʯāʭŰí˰ãĚŕʭĳ˰ãʭŒĸŎ˰ěù˰ĚăùĚĿ˰ŔÝłýʭİŎ˰Ėµģʭý˰˫ĕŘµý˰ŉŗĜő˰ĚĨķ˰ŏʭþįʭĔŎ˰ōŖĿ˰ʭý

ʲÛę˕Ėĸğù˰ʯŏùĚâŰĕ˰ŗ˰ãğíŞüŏʭŰĚċ˰ãʭŕʯãĚŞµĠŀă˰ãʭŕʴʶʼʷʲʵ˰�ʶʵʼ˰ˉďʭµĄĿäʯ˫ĕùěőʭµŎěäʯµğęĚýä

í˰ěù˰ŉŗĜő˰ĚĨķ˰ŏʭþįʭĔŎ˰ōŖĿŰāʭ˙ŋķäŒċ˰ęŘİăŞʯŐ˰ŔŋČŎ˰ĕ˰ʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃʴʶʼʻ
˔

ʴŎ˰
˰ŔÝ˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ŏĕŘý˰äýĕù˰ãʭŒþŔċŘăĕęŘŎ˰ęĕ˰ŗ˰Ăµğù˰äµýĕù˰ĚŞµĠŀă˰ĊŖŒŎ˰ŏùŗĚŞÏ˰Ōʭ˙ăʭµċãʭµċã

˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰Ŕý˰ŏʭģęʭćíÝ ðăŞĖĖőęùĕʯŉŘþŃĕęŘŎ˰üŰĚŃ˰ĚĈÝùŔýŁʭŀăùĂµğù˰äŎŦµğù˰ŏùĚĠŀŎˉŔµÝùĚ×˰äŎʭµ˙ă

˰ŏùĚĠŀŎ˰ŌŘŋķ˰ŗ˰ʭŕęùĜýù˰ěù˰äÞŰőĕęŘŎŞěʭûĚķ˰āʭŞýĕù˰ŗ˰äýĚķ˰ŏʭýě˰ŌŘŋķ˰ùę˰ĚŞĠŀă˰ęĕˉ˰ŘµĐő˰ŗ˰ĽĚħ˰äŒĸŰ

˰ŏʭŞý˰ōŋķ˰ŗ˰ĂĻŦý˰ŗŎäĖŒőùĕ˕ʯäőʭŖŀħù˰üĻùęŎĖńŎĀʯĚŞğʭŀĄŊù˰ĶŎʭċʴʷʳʸ˰ʲʼʷ	ʼʹ˔
Ő˙īŏíŔµÝ

ù˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰äŖŊù˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ōĴő˰ŗ˰ûŘŋğù˰ŗ˰ĂĻŦý˰ŗ˰ŏʭŞý˰ʯŏíĚŃ˰ěʭČķù˰˫Řċŗ˰ěù˰äÞŰ˰ŏĕŘµý˰äýĕ

˰āʭþćù˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŐŰùŎäĖŒÝˉʭŎùŎʭâŒŕäŔÝ˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŐĔğ˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ŏĕŘý˰äýĕù˰ěùŎäíµŰĖʯ˰ŔµĠŰʭńŎ˰äķŘµő

˰ĕʭČŰù˰Őŕė˰ęĕ˰ùę˰ãĚĤý˰ŏŘĄŎ˰ĚâŰĕ˰ʭýŎäĖŒÝ˰ŐŰù˰ŗŉùòğ˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰ùęŎäĕęŗí˰Ŕ×˰ŔÝŗŰµáÚäʭµŕäŰ˰üþµğ

ŎäĕŘģʱōŰęŗí˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰äýĕù˰ùę˰ŐĄŎ˰ÜŰ˰ŔÝ
ˍ
ʭ˙ŋĠŎ˰äýĕù˰ŏŘĄŎŗŰáÚäʭŕäŰ˰ŏŘµĄŎ˰ĚŰʭµğ˰ěù˰ùę˰ŏí˰ŔÝ˰Ėőęùĕ

˰ùĖċŎäĖŒÝˉŔŋ˙ċěùʯäýĕù˰ŏŘĄŎ˰ŏʭýě˰ŏĕŘý˰äŀįʭķę˫ʭģùʯŉŘŊĖµŎ˰ĖµŒ×˰Ěµý˰ŐĄģùĕ˫ĕʭŀĄµğù˰ŗ˰ěʭµČŎ˰ěù

ʯŔŰŘőʭć˰äőʭĸŎęùĚŃʯãĚŒŕ˰ōČĠŒŎ˰ŔÞþģ˰ÜŰ˰ęĕ˰ŐĄŎ˰ŐĄĿĚáŘµĨăŰĚãʯäµýĕù˰ŏʭµýě˰ŏĕŘµýōŖþµŎʯŏĕŘµý

ŁùĚĻùʯęùĚÞăʯâŒŕíŞŐʯŏʭýě˰ŏĕŘý˙ŕŗä˰äŊʭŞē˰ŗʯāùĕŘċŘŎ˰ŏĕŘýĔăµŞ˛˰äµēĚý˰ŗŗŰµáÚäʭµŕãĚµâŰĕ

˕ʯʭĠŞ˙ģŋÝŞāʭÜþğğʭŒģäʯʴʶʺʻ˰ʲʴʳʸ	ʴʴʺ
˔˰ʭŰí˰ŉʭďŎäŏùŘăĂŀáʲ˰Ōʭ˙ă˰ŏíĚŃ˰ŏʭýěŗŰáÚäʭµŕã

ʱĕęùĕ˰ùę˰äýĕù˰ŏʭýěíŰʭʱĂğù˰˫ùĚ˙ŕ˰ŉʭŞē˰ŗ˰ōŕŗ˰ŗ˰ŁùĚĻù˰ʭý˰ŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎŒ×ŞŐ˰äŰʭŒþŎµğíŞüʭŕã˰ãĖµċ

ĕ˰ŏí˰ŔČŞĄő˰ŔÝ˰Ăģùĕ˰ĖŕùŘē˰˫ùĚ˙ŕ˰Ŕý˰ùęĖµģ˰ĖµŕùŘē˰ŏʭµŰʭ˙ő˰ŏíĚµŃ˰ĦĨŃ˰ę˕ʯŔµŋŊù˰ľµŋē˰ʲÛ
ęŐµŀŊù

˰ʯōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰äĿ˰ĦĨńŊùʾˆˆˆŌ˰ʲʾ˃ˆ˔


ʵ˰ŏí˰Ěý˰äýĕù˰ĚŞĠŀă˰ĊŖŒŎ˰ûʭĐħù˰ŔÝ˰äŰʭŒþŎ˰ŐŞŎŗĕ˰
ÝðăŞĖĖőęùĕʯùŰŐ˰ŗ˰āùĕĚµŀŎ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù

˰ŔŞŊŗù˰ŏʭþįʭĔŎ˰ŗ˰ŉŗĜő˰ĚĨķ˰ŌĕĚŎ˰ōŖĿ˰ŗ˰ĂĿʭŰęĕ˰ĮńĿ˰ŏíĚŃ˰āęʭþķÏµŞĚþŎʭNĸŎ˰ŏíĚµŃ˰āʭµŰí˰ěù˰ŗ˰Ăµğù˰ĚµþĄ


ĕŘµģ˰˛µ˙ď˰āʭŰí˰Ěý˰ãĚâŰĕ˰ãʭŒĸŎ˰ÖŞŕ˰ĖŰʭþő˰ōŖĿ˰ŏí˰Ĝċ˰ŗ˰ĖŒÝ˰ùĖŞÏ˰Ăğĕ˰ōŖĿ˰ŏí˰Ŕý˰ĕęùĕ˰ŔŀŞĳŗ˰ĜŞő˰ĚĠŀŎ

ùĘŊ˰ĂĿʭŰęĕ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ŔŞŊŗù˰ŏʭþįʭĔŎ˰ŔÝ˰äĿęʭĸŎ˙őäĖőĕĚÝ˰ʯ˙őäĖőùŘă
Ėģʭý˰ŐĄŎ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ùĖē˰ĕŘĨńŎ
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ĂĠŞő˰ãĖŰĕĚăŔÝă˰āʭŰí˰äŊŗĜő˰ĚĨķ˰ĂŊťĕ˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ĖŰʭýĕĚµÝ˰ŔµċŘ˰ʭµŎù˰ˉ˰äµĸŞþį˰ãʭµŒĸŎ

äģĚâő˰ŐŞŒ×˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏíĚĴőěùʯäýĕù˰ĚĠŀŎµĠŀăŞĚˉĖµģʭþő˰ĎŞĐµħ˰ãĚµĨķ˰ŗ˰äµ˙ŋķŔµÝùĚ×˰ŐµŰù˰ęĕ

˰ĚŞĠŀă˰ŉŗĜő˰ĚĨķ˰àŒŕĚĿ˰ãʭĬĿ˰ěù˰ĉęʭē˰ãęùĜýù˰ʭý˰ŐĄŎ˰ŏʭŰĚċŎäĕŘģ˕ʯŏùĚâŰĕ˰ŗ˰ãĖĸğùğíŞü˰ãʭµŕ

ŏʭŰĚċʯãĚŞĠŀă˰ãʭŕʴʶʼʷ˰ʲʶʵʺ˔
˰Ő˙īŏíŔÝäŕʭáĖŰĕ˰ŐŞŒ×˰ĝʭğù˰Ěýʯý˰ŐŞőùŘµŃ˰ŗ˰ŌʭµÞďù˰ěù˰äµēĚ

˰ĚŞĻ˰ʭŎ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ŉŗĜő˰ĚĨķ˰àŒŕĚĿ˰Ŕý˰ŏíĚŃ˛ýʭŃùĚċùĂğùʯŊʭďęĕäŔµÝ˰ĕŘµċŘŎ˰ŔµŊĕù

˰ęĕ˰ŔĸğŘă˰Ěý˰ŉùĕĂŊťĕʭŕãʯŏí˰ŏĕŘý˰˫Řċŗ˰ŗė˰ŗ˰ŏíĚŃōŖŎĚăŰŐ˰ãĚĨķ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰˛ħù˰ěùŘċ˰˛ŞŊĕ

ĂğùˉŰŒĸääŰŘâĔğʭÏ˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ŐĄŎ˰ěù˰ĎŞĐħ˰ãĚĨķ˰ĚŞĠŀă˰äķŘő˰ŗ˰ŏʭŎě˰āʭŞĬĄńŎ˰ŔýőŞʭŕěʭãĚĨķ

˕ʯãěʭŰù˰ŏíĚŃʯãĚĨķ˰ĚŞĠŀă˰ŗʴʶʺʻ˰ʲʴʻʴ˔ˉŗ˰ŐĄĿĚµá˰ĚĴő˰ęĕ˰ʭý˰ŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ĂŞĿĚĳ˰ĚĈÝùĖď˰ŐŞŞþă˰ĜŞő

˰ãŘğ˰ěù˰ŏʭþįʭĔŎ˰ěʭŞő˰ŗ˰ĂŞĿĚĳ˛ŕùýŞĂE˰ŏʭĤŰù˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗŕŞÖ˫ʭá˰Ŕµý˰ùę˰āʭµŰí˰äőʭµĸŎ˰ōŖĿ

ŉŘŊĖŎãʭŕ˰ŏùĚħʭĸŎ˰äýĕù˰äńýʭİŎÏŞĚþŎʭN˰ĕŗĖĐŎő˫ĕĚÞĖőùŉŘŊĖŎ˰ęĕ˰ŔĸğŘă˰äķŘő˰ ę˫ùŘ˙ŕ˰ŗãʭŕ˰āʭŰí

˰ęĕŔýťťã˰ĚŞğʭŀăŏíʭŕ˰˫ĖŰĕŎäĕŘģ˕ŏʭ˙ŕ˰ʲʸʵ˔


ĂŒý˰ʯĖŒă˰äŕʭâő˰ŗ˰ĂďùĚħ˰ʭý˰äįʭĤŊù˰ĂķĖµý˰ùę˰ŏí˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰ĕę˰ùę˰ãĚĨķ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăµŎäĖµŎʭőʯ

ŊʭďęĕäŔÝ˰äŊùĖĄķù˰˫ʭâő˰ʭý˰ĜŞő˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŔÝ˰Ėģ˰ ę˫ʭģù˰ŐŞĤŞÏ˰üŊʭİŎ˰ęĕĘÏĕęŘŎŰĚġ˰ŗ˰˫ĕŘýµŎäŏùŘµă

˰
ĂĠċ˰ Ě˫Ŗý˰ŏí˰ěùùěùŰŐŗęʭý˰ʯ˰ěù˰üŊʭİŎ˰Ŕý˰ŔċŘăÏŞĢŔĄŀá˫ĖģʯŎäŏùŘă˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ĭʭþŒĄğù˰ŐŞŒ×

˰ÖŞŕ˰ãŗŔİýùęùã˰ĚŞĠŀă˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎ˙őäŏùŘăäńİŒŎ˰čŦİħù˰ęĕ˰ŗ˰ĂĿʭŰʯĚŞµĠŀă˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ŏʭµŞŎ˰Ŕµİýùęʯ


Ăğù˰ŐŰʭþă

˰ãŗ˰˫ʭáĖŰĕĔŊù˰ŐŞŎù˰˫ʭáĖŰĕ˰ʭý˰ŔĠŰʭńŎ˰ęĕ˰äŊŘ
ˍ
ŦŎʭÝ˰ĚĴő˰Ŕý˰āŗʭŀĄŎŎäĖğęˉŔÝùĚ×˰äŊŘē

ˍ
ťŗùʲ˰ĕùĚµŎ

˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ùę˰äýĚČă˰ŌŘŋķ˰ěù˰ĕŘē
ˍ
ʭĨĔĤŎ˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŔýŏùŗęµğʭŒģä˰ŗŔĸŎʭċʭŒģäµğ˰ʯĕęùĕ˰ ę˫ʭµģùőʭćµŞ

ˍ
ʭʲ

ŔýáęʭÝŞĚã˰łŞþİă˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ùę˰ōŋķ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ěùĉùĚĔĄğù˰ŗ˰āʭŰĚĴőŔĸŎʭċĄēʭŒģää˙ő˰ŏíĚŃ˰Ěý
Ėőùĕ

ŔČŞĄő

ʴ
ʭþăęùäŎ˰ùę˰äőʭŞý˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ĖőŘŞÏ˰ŗ˰ĭ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ŏʭŎě˰ěù˰ŏùŘăŔµýŏùŘŒķ˰ĵĖµþŎ˰ŐŞµŊŗù

äáÚŰŗ˰ʭý˰äőʭŞý˰ŗ˰äýĕù˰ĚŞĠŀă
ĂĠőùĕ˰ãĚŞĠŀă˰ĢŰùĚá˰ŐŰù˰ĥʭē˰ãʭŕ

ʵ
˰ĖŒ×Ěŕ˰ŗ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎùĂŒý˰ŔĤŰʭķ˰äįʭĤŊù˰ŗĕ˰ĚŕěùµŀŊʭĔŎŏʭ˰ěù˰äµÞŰ˰ŗ˰ĖŒĄµĠŕ˰äµ˙ŋķ˰ĚŞµĠŀă

ŞĠŀă˰Ŕý˰ĢŰùĚá˰˛Űťĕ˰ŐŰĚĄ˙ŖŎŀŊʭĔŎ˰ʯäőʭŞý˰Ě˰ĕę˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕý˰ŐŰù˰ʭŎù˰ˉĂğù˰˫ĕŘý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ʭý˰ŗĕ˰ŐŰù˰Ă

˰Ŕ˙ŕ˰˛ŎʭÝġŗęʭŕ
ĂĠŞő˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ã

ʶ

Ăğù˰äŊùĖĄķù˰ŗ˰Ŕőùĕʭńő˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ĂþĠő˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰˫ʭáĖŰĕ
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$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯŖ×ōŕĕęʭ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʻʴ	ʵʳʷ
Ġŀă˨ŔİýùęĚŞýäőʭŞĠŀă˨ʭýĚŞ˙ŋķä

ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʷ
˰˫ʭáĖŰĕĂŒý˰äįʭĤŊù
Ăğù˰äįùĚĿù˰ŗ˰Ŕőùĕʭńő˰ŗ˰ĖŒă˰ãĚĨķ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ĂþĠő

ʸ
ĂþĠő˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ãʭŕŔőʭáęʭŖ×äŎ˰ʯäŋÝ˰ŗĕ˰ŏʭŞŎĂĿĚá˰ŔČŞĄő˰ŐŞŒ×˰ŏùŘăʯ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ŐŞý˰Ŕİýùę

äőʭŞýŰĕ˰ěùŐµŎ˰ĥŘĨē˰ŗ˰ŌŘ˙ķ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰˫ʭáĖŏùŗę˰ōµŋķ˰ŗĕ˰äŊŘµĔŊù˰ŐŞµŎù˰
Ăµğù˰Ŕµċŗ˰ŗ˰äµğʭŒģ

ŔĸŎʭċʭŒģäğ˰āʭŰí˰ĚĄŖý˰ōŖĿ˰ŗ˰ŌùĖĔĄğù˰ãùĚý˰ùę˫ĕʭŀĄğùĕęŘŎäŎ˰äµēĚý˰ęĕ˰ãĚŞĠŀă˰ĢŰùĚá˰ŗĕ˰ŐŰù˰
Ėőùĕ

˰ŌŘŋķ
Ėőęùĕ˰ÛùĚĄģù˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý

ʹ
ĂŒý˰ŔĤŰʭķ˰˫ʭáĖŰĕ˰ĝʭğù˰Ěý˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎ˰Ŕİýùę˰ŗ˰ĂþĠő˰äįʭĤŊùĠŀăŞĚʯʭµþăŰŐ˰ŗ˰ĂµğùŕŞÖŔµőŘá

˰ŐŰù˰ŏʭŞŎ˰äÝùĚĄģù˰ŗ˰ĭʭþăęùùĚá˰ŗĕŰĢ
ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ãĚŞĠŀă
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ĶýʭŒŎ

ʾ
ʯĚČďŘýùĖ˙ďùʯĚ˙ķĠŀĄŊùŞĚʯŏùĜŞ˙Ŋù˰äĿ˰ŏíĚńŋŊ˰ä˙ŋĸŊùęùĕ˰ʯŔþŞĄŃ˰ŐýùýŞāŗĚʲʾˁʾʾŁ


ʿ
ěŘÐğùŰŘĄŉù˰ŏʭċ˰ʯŰùĕ˰ʯÿĚĕęŘŀĠÝ í˰ŌŦğù˰ŏʭŖċ˰Ľęʭĸ˙ŊùĕęŘŀĠÝ í˰āùęʭĤĄőù˰ʯ˰ʯÛęŘŰŘŞőʲʾˆˆ˂


ˀ
ĖĸğùʯãĖ˙ĐŎʯŏùĚâŰĕ˰ŗğíŞüŏʭŰĚċ˰ãʭŕʯãĚŞĠŀă˰ãʭŕ˫ʭâĤŕŗÚÏʯ˫ʭâĤőùĕ˰ŗ˰ ě˫ŘďōŃʲʾˀˆˁ


ˁ
ùŰěʭãʯğŞĖʯĖ˙ĐŎ˰ŏíĚŃŗʯãĚĨķ˰ĚŞĠŀăĚĄĿĕʯäŎŦğù˰àŒŕĚĿ˰ĚĤőýäʲʭċʾˀ˄˅


˂
÷ʭýʭýäʯŋķäÝùʯĚþüăʭÞŎʯãĚŞĠŀă˫ʭâĤŕŗÚÏʯ˫ʭâĤőùĕ˰ŗ˰ ě˫ŘďōŃʲʾˀˆʾ


˃
ĂŒý˰ʯäįʭĤŊùʭķŰʯŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰ŔĤþŊù˰ěʭČķťùŞőʭäĚµÞŊù˰ŏíĚńŋŊŰōĚ˫ŕʭµŃ˰ʯŁęěù˰Őµýù˰˛÷ʭµĠŎ˰ŗʲ

ʴʼʹʵµʴʼʹʻ


˄
µµµµµµʯŔ˙ċĚă˰ʯŏíĚŃ˰äőʭŞý˰ěʭČķùʲ˰ʲŏùĚµŖă˰ʯäµâŒŕĚĿ˰ŗ˰äµ˙ŋķ˰āùęʭĤĄőù˰ĂÝĚģ˰ʯãĚýʭħ˰ŐŞĠď

ʾˀ˄˃


˅
µµµµµµʯĚŞĠŀĄŊùŊùþŞőʭäʯŏíĚńŋŊŊùÞĚŰʯōĽęʭĸ˙ŊùęùĕʯĚĨŎʲʾˁʿ˂


ˆ
µµµµµµʯŏíĚńŊùĽęʭĸ˙Ŋùęùĕ˰ʯãĚĨĸŊù˰ĚŞĠŀĄŊùŗ˰ʯ˰ʯÿĚŕʭńŊùäý
ʭă

ʾʽ
ľŋēʯŔŋŊùĖ˙ĐŎʯĖ˙ďùŐŀŊùʯōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰äĿ˰ĦĨńŊùğŞʭŒʯĚĤŒŋŊýäʲʭċĸþİŊùĀŔµĸýùĚŊùʯ

ʾˆˆˆŌ


ʾʾ
ŊŘĔŊùä˰ʯµŎùŞʯŐµĠŀăŞĚ	Ě÷ùĕ˰ʯŔµŋ˙ÞăÿʭŕęĖµĨŰ˰ʯŔŞŎŦµğťù˰Ľęʭµĸ˙Ŋù˰Ėµ˙ďù˰ʯŔµŞýĚĸŊù˰ĀµļŋŊʭý

ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯĞőŘŰ˰ĖŞ˙ĐŊùĖþķ˰ŗ˰ĖŞģęŘē˰äÝě˰ōŞŕùĚýù˰ʯãŗʭŒĄŒģ˰ʲāŗĚŞýʴʼʶʶ�˰
Ōʴʶʴʵġ˰


ʾʿ
µµµµµµʯĠŀĄŊùŞý˰ʯ ę˫Řİă˰ʯŔċęĖă˰ʯŔăðĤő˰ʲĚŞāŗĚʲʴʼʻʵ


ʾˀ
µµµµµµʯĿ˰ŐĚ˫ŕʭŃ˰ʯŉŘńŊùʲʴʼʼʹ


ʾˁ
µµµµµµʯŐŎĖŕãĿ˰ŏíĚńŊùäʯōŖŊùŘŎùøŞŖŊùĀĚĨ˙ŊùĀŎʭĸŊù˰ĀŰŋŊÞʯûʭĄŕʭŃĚ˫ʲʿʽʽʽ


ʾ˂
µµµµµµʯĊŕʭŒŎ˰ʯŔĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʯûĕťùŗ˰ĚŞĠŀĄŊùŗ˰ŔĻŦþŊù˰ŘĐő˰äĿ˰ĖŰĖČĄŊùäý˰ʲʭċʾˆ˃ʾŌ


ʾ˃
µµµµµµʯùĕŰÿĚŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùŞ˰ʯŔėŰ˛˰˛ēĖŎˈĠŀăŞĚˇ˰ʯʴʼʹʼ


ʾ˄
üĻùę˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯäőʭŖŀħùŎŎĖńĀʯĚŞğʭŀĄŊù˰ĶŎʭċęùĕ˰ʯ˫ŘķĖŊùŘÝŰĂʲʾˁʽ˂Ł
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ŋķäĖ˙ĐŎãőʭŒģíä˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʾ˅
ʭīęŰäőʭŖŀħùä˰ʯŋķĖ˙ĐŎäŗę˰ŔŎʭŒğęĕ˰
ġùĚá˰ŗ˰ʭŕŰĢʭŕãĠŀăŞĚãŏíĚŃʯĚŎÝőʭŖċ˰Ĝä˰ŌŘµŋķ

ŎŦğùä˰ʯōŃ˰ʲʾˀ˅ʿ


ʾˆ
ŏùŘīęʯğŞʯĖˈĂŒýţù˰ŗ˰äįʭĤŊùŎŦğŞĀĖČŊùŰÿĖˇʯŀĠŊùŞʯĚ˰ŉʭğʵʸġ˰ʯʻʴʻʷ˰ʯʵʸ˰ĚþŎʭµğĕ

ʴʼʼʻ


ʿʽ
ęěŰŐʯûŘÝĖþķʯŐŞĠĐŊùĖńőʯäýĕùŎùŞĚʯĚŞþÝŏùĚŖăʲʾˀ˄ˀ


ʿʾ
Ýěä˫ĕùěőʭőęäʯŋķŞʯʭīĚŎʭĨĄķùäʯ˰ʯāùĕʭğ˰ŉŘĄýˈŗę˰ĖńőŰĕĚÞµýĕùäµĠŀă˰ęĕ˰ŏŘµÝęí˰Ėµ˙ĐŎŞĚ

ŏíĚŃˇ˰ʯ˰ŔŋČŎŏíĚŃŕŗÚÏä˰ ę˫ŗĕ˰ʯŏʭğʭŒģęŗʭēʾˀ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʿˁ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯʾˀˆ˄�

ʿʿ
őʭĐþğäŰĚŞĠŀĄŊù˰ĊŕʭŒ˙Ŋù˰ʯĚŀĸċ˰ʯĀŁĕʭĨŊù˰ŌʭŎťù˰ŔĠğŘŎ˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿMʯ˰ʲōŃʾˁˀʿŁ


ʿˀ
ŏʭĸŀğ˰ʯŋķäþŊù˰ĊŖŒ˙Ŋù˰ʯŞőʭäĿäĠŀăŞĚĚÞŊù˰ŏíĚńŊùŰʯōĚ˫ŕʭŃ˰ʲʴʼʻʴ


ʿˁ
ŃĚĤŊùãŗʭ˰ʯĂŀķĖ˙ĐŎ˰ʯŀŊùÞĖŊù˰ĚŰŒäĿäŎ˰ʯĚĨĸŊù˰ĀŖċùŘŎÞ˰ʯûʭþĤŊù˰ĀþĄʾˆ˄˃Ō


ʿ˂
ĚģŰʯľĖ˙ĐŎŕùĚýùŞōʯāʭŕʭČăùĖČĄŊùŰĖĿäĠŀăŞĚĚÞŊù˰ŏíĚńŊùŰōĿäĚŕʭŃ˰ʯĚĨŎ˫˰ʲʴʷʳʵ


ʿ˃
˙ģŞʭĠʯğŞĝŗĚʯŋÝŞāʭÜþğʯäğʭŒģĝŗĕĚĿʯŏùĚŖăʲʾˀ˄˅


ʿ˄
ŗʭĄŒģãʯĖ˙ďùʯŏùĚâŰĕ˰ŗŕĚ÷ùĕʯŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊʭʯŔĿĚĸ˙Ŋù˰ęùĕýŞāŗĚ˰ʲʴʼʶʶŌ


ʿ˅
äĐŰĚįĚĔĿ˰ʯĖŊùŰĖ˙ĐŎ˰Őý˰Őʯ˰Ķ˙ČŎĚĐþŊùŰŐŘĬăĚŎ˰ʯã˰ʯŏùĚŖă˰ʯŌŘğ˰Íʭ×˰ʲʾˀ˄˂


ʿˆ
ďʭĄĿäʯ˫ĕùěĐĄĿŞʯŔőʭŎěäʯ˰ʯęėíˈğęĚýäí˰ěù˰ŉŗĜő˰ĚĨķ˰ŏʭþįʭĔŎ˰ōŖĿŰāʭ˙ŋķäŒċ˰ęŘİăŞŐˇʯ

ŔŋČŎ˰ ę˫ŗĕ˰ʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃʾˀ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʿ˂ʭÏ˰ʯŞŰĜ˰ŏʭĄĠŎě˰ŗʾˀˆ˅


ˀʽ
ĖŖĿŃ˰äĿ˰ĚŞĠŀĄŊù˰āʭŕʭČăù˰ʯäŎŗęʯĚĤķ˰Ķýùę˰ŏĚŔĠğŘŎŔŊʭğĚŊù˰ʯýŞāŗĚʲʾˁʽ˄


ˀʾ
ŗʭÝŰőʭäőùęíäʯőʭŎě˰ʯĖ˙ĐŎäʯĠďĖ˙ĐŎŞʯŐˈŔħĚķʭŕãŏùŗę˰ōµŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ÛĚĄĤŎµğʭŒģäˇʯ

ŔŋČŎ˰ ę˫ŗĕ˰ʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃʾˀ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʿˁ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯʾˀˆ˅


ˀʿ
ĚÝŰ˙äĕʭŞŒý˰ŗ˰äŊŘĔŊù˰ŐŞŎù˰ʯäĬăĚŎ˰ʯʭŞő˰ʯĚŞµĠŀă˰ęĕ˰äµýĕù˰üĄÞŎ˰ãęùĘáʯōµŋķ˨ŗ˨ŏʭµŕĚýęʭ˙µģ˰˫

˰ʯōĤģʾʽ˄ʯʾˀ˅ˁ


ˀˀ
ĚŕʭŎʯŀģŞłĚĿŰʯĖˈĂŒýĿ˰Āþŕùę˰äįʭĤŊùäýï˰ûùĚĐŎä´ŦĸŊùˇŉʭğ˰ʯŉŦŖŊù˰ʯʴʳʺʯʴʷʴʼ


ˀˁ
ōŊʭğ˰Ė˙ĐŎ˰ʯµŎù˰ĖŒķ˰ãĖŰĖČĄŊù˰ĚÞŀŊù˰äĿ˰ĀŞőʭ˙ŋĸŊù˰ęŗĘČŊù˰ʯĖ˙ďùŞŐý˰ʯäŊŘµĔŊùäʯʭµőĚ˫ŕʭµŃʲ

ʵʳʳʸ


ˀ˂
Ė˙ĐŎʯäőʭŒģí˰ãŋķʯä˰ĚŞĠŀă˰˫ŗĜċ˙ŋķä˕ʯ˔ùĚĄÝĕ˰ĶİńŎćŘµÝ˰äŊʭķ˰ġěŘŎí˰Ķ˙ĄČŎ˰ʯĚŏùĚµŖă˰ʲ

ʾˀˆ˃
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ˀ˃
ĜÝĚŎʯŏíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ŗ˰àŒŕĚĿ˰ŏíĚŃ˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕÝĚŰōŃ˰ō˰ʲŌŗĕ˰Íʭ×ʯʴʶʻʼ


ˀ˄
ŘğŘŎã÷ĕęʭýäʯğŞĖĠď˰ʯĖ˙ďùŞŐʯ˫ĕùěĖēŰʯŔČŃĕʭħäʯ˰ʯŐĠďˈőʭþŎäĠŀă˰ĖķùŘŃ˰ŗŞĚ˙ŋķä

Ġŀă˰ęĕŞĚ˛ĈŎťùˇ˰ʯ˰ŔŋČŎ˰ ę˫ŗĕ˰ʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃʾˀ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʿˁ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖý˰ʯʾˀˆ˅


��� -RKDQQHV�-��*�� -DQVHQ˰ʯ7KH� ,QWHUSUHWDWLRQ�RI� WKH�.RUDQ� LQ�PRGHUQ�(J\SW��������/HLGHQ��

�������

��� 0RKDPPDG1XU.KROLV6HWLDZDQ�� �7KH� OLWHUDU\� LQWHUSUHWDWLRQ� RI� WKH� 4XU
DDQ�� D� VWXG\� RI�

$P�Q�DO�.KXOL
V�WKRXJKW�




ʵʳʶ
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5HIHUHQFHV
�� $EX�+DMU�$�8��$O�7DIVƯU�DO�µ,OPƯ�OLO�4XU¶DQ�DO�.DULP�ILO�0Ư]ƗQ��%HLUXW��'DU�,EQ�4XWD\ED��

�����$+

�� (VSRVLWR�-��7KH�2[IRUG�(QF\FORSHGLD�RI�WKH�,VODPLF�:RUOG��1HZ�<RUN��2[IRUG������

�� $VD¶GL�0��HW�DO��3DWKRORJ\�RI�([HJHWLFDO�7UHQGV��4RP��6HPLQDU\�DQG�8QLYHUVLW\�5HVHDUFK�

,QVWLWXWHU������

�� $\D]L�6�0��4XU¶DQ�DQG�6FLHQWLILF�([HJHVLV��1S���,VODPLF�&XOWXUH�3UHDFKLQJ�&HQWHU������

�� %DED\L� $$�� 7KH� 5HYLHZ� RI� ([HJHWLFDO� 6FKRROV� 	� 0HWKRGV�� 4RP�� 6HPLQDU\� DQG�

8QLYHUVLW\�5HVHDUFK�,QVWLWXWH������

�� %LQW�DO�6KƗ৬Ư�µ$��6SHHFK�0LUDFOHV�RI�WKH�4XU¶DQ�ZLWK�0DVƗ¶LO�,EQ�
$]UDT��7UDQV��6DEHUL +��

7HKUDQ��(OPL�)DUKDQJL������

�� %LQW�DO�6KƗ৬Ư�µ$��$O�4XU¶DQ�ZDO�7DIVƯU�DO�µ$VUƯ��&DLUR��'DU�DO�0D
DULI��Q�G

�� %LQW� DO�6KƗ৬Ư� µ$��$O�µ,
MƗ]� DO�%D\ƗQƯ� OLO�4XU¶DQ� DO�.DULP�ZD�0DVƗ¶LO� ,EQ� 
$]UDT�� &DLUR��

6�/�����������

�� %LQW� DO�6KƗ৬Ư� µ$�� $O�7DIVƯU� DO�%D\ƗQƯ� OLO�4XU¶DQ� DO�.DULP�� &DLUR�� 'DU� DO�0D
DULI�� �����

$+

��� $O�.KǌOƯ�$��$O�7DIVƯU��1DVK¶DWXKǌ��7DGDUUXMXKǌ��7DWDZXUXKǌ��&DLUR��'DU�DO�0D
DULI�������

$+

��� $O�.KǌOƯ�$��)DQ�DO�4DZO��&DLUR��1S�������

��� $O�.KǌOƯ�$��7DIVƯU�7DNPLODKǌ��,Q�WKH�(QF\FORSHGLD�RI�,VODP��$UDELF���(G� 6KDQWDQƗZƯ�$��

HW�DO��%HLUXW��'DU�DO�)LNU������

��� $O�.KǌOƯ� $�� 0DQƗKLM� DO�7DMGƯG� IƯ� 1DKZ� DO�%DOƗJKD� ZDO�7DIVƯU� ZDO�
$GDE�� 1S�� 'DU� DO�

0D
DULID������

��� $O�.KǌOƯ� $�� 0DQƗKLM� 7DMGƯG� IƯ� DO�1DKZ� ZDO�%DOƗJKD� ZDO�7DIVƯU� ZDO�
$GDE�� &DLUR�� QS��

����

��� $O�.KǌOƯ�$��0LQ�+XGD DO�4XU¶DQ�IƯ�$PZƗOLKLP��&DLUR��$O�+D\¶DW�DO�0LVUƯ\D������

��� .Kǌ¶Ư�6$4��$O�%D\ƗQ��%HLUXW��'DU�DO�=DKUD�������$+

��� .KDOIXOODK� 0$�� $O�)DQ� DO�4DVDV� ILO�4XU¶DQ� DO�.DULP�� 1S�� $O�7DE
DW� DO�5LEƗ
D�� 6LQƗ��

����

��� $O�.KǌOƯ� $�� 7DIVƯU�� ,Q� WKH� (QF\FORSHGLD� RI� ,VODP� �$UDELF��� (G�� 6KDQWDQƗZƯ� $�� HW� DO��

%HLUXW��'DU�DO�)LNU������

��� 5ƗJKLE�,ৢIDKƗQƯ�ণ0��$O�7DIVƯU��5L\DGK��0DGDU�DO�:DWDQ�������$+

��� 5ƗJKLE�,ৢIDKƗQƯ�ণ0��0XTDGGDPD�OL�-ƗPL
�DO�7DIƗVƯU��.XZDLW��'DU�DO�'D
ZD�������$+

��� 5H]DHL� ,VIDKDQL�0$�� ([HJHWLFDO�0HWKRGV� DQG� 7HQGHQFLHV� RI� WKH�4XU¶DQ��4RP�� ,VODPLF�

6FLHQFHV�:RUOG�&HQWHU������

��� 5H]DHL� ,VIDKDQL�0$��)DTLKL�1��5HYLHZ�RI�%LQW� DO�6KƗ৬Ư¶V�9LHZ�RQ�'HQLDO� RI� VFLHQWLILF�

0LUDFOHV��-RXUQDO�RI�4XU¶DQ�DQG�6FLHQFHV���������������
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

��� 5H]ZDQ�6��%LQW�DO�6KƗ৬Ư�ZDO�,VODPL\DW�DO�-DGLGD��$O�6DIƯU�������������������

��� =DULQNRXE�$+��/LWHUDO�&ULWLTXH��7HKUDQ��$PLUNDELU������

��� 6REKDQL�-��$O�0DQƗKLM�DO�7DIVLUƯ\D�IƯ�µ8OǌP�DO�4XU¶DQ��4RP��,PDP�6DGHT�,QVWLWXWH�������

$+

��� 6DI
ƗQ�$��$O�0DQKDM�DO�%D\ƗQƯ�IƯ�7DIVƯU�DO�4XU¶DQ�DO�.DULP��&DLUR��QS������

��� 6KDQWƗZƯ�$��HW�DO��,Q�WKH�(QF\FORSHGLD�RI�,VODP��$UDELF���(G��6KDQWDQƗZƯ�$��HW�DO��%HLUXW��

'DU�DO�0D
ULID������

��� $O�6KDUTƗZƯ�µ,��$O�)LNU�DO�'ƯQƯ�IƯ�0XZƗMLKDW�DO�µ$VU��0DNWDEDW�DO�6KDEƗE������

��� 6KDPƯVƗ�6��*HQHUDOLWLHV�RI�6W\OLVWLFV��7HKUDQ��)HUGRZV������

��� $O�6DTƯU�0+$�� $O�0XVWDVKULTǌQ� ZD� 'LUƗVƗW� DO�4XU¶DQƯ\D�� %HLUXW�� 'DU� DO�0X¶DULNK� DO�

$UDEL�������$+

��� ৫DEƗ৬DEƗHƯ�� 6�� 0XKDPPDG� +XVVHLQ�� $O�0Ư]ƗQ� IƯ� 7DIVƯU� DO�4XUތDQ�� 7UDQ�� 0�� %DTHU�

0RXVDYL��4RP��,VODPLF�3XEOLFDWLRQV�2IILFH������

��� 7XUD\KƯ�)0��0DMPD
�DO�%DতUD\Q��7HKUDQ��0XUWDGDZL������

��� 7D\LE�+RVVHLQL� 60�� 5HIOHFWLRQV� RQ� WKH� 7HQGHQF\� RI� &RQWHPSRUDU\� /LWHUDU\�

,QWHUSUHWDWLRQ��4XU¶DQ�6KHQDNKW���������������

��� 7D\LE�+RVVHLQL� 60�� $PLQ� $O�.KǌOƯ� DQG� (OHPHQWV� RI� /LWHUDU\� ,QWHUSUHWDWLRQ�� 0HVKNDW�

������������

��� $ODYL�PHKU�+��([HJHWLFDO�0HWKRGV�DQG�7HQGHQFLHV��4RP��2VYHK������

��� )DKG�5ǌPƯ��,WWLMƗKƗW�DO�7DIVƯU�IƯ�4DUQ�5ƗEL
�µ$VKDU��%HLUXW��$O�5LVDOD�,QVWLWXWH�������$+

��� .DULPLQLD�0��$PLQ�$O�.KǌOƯ�DQG�)RXQGLQJ�WKH�/LWHUDU\�6FKRRO�LQ�7DIVƯU��%RUKDQ�ZD�(OP�

������������

��� 0DKHU�6KDILT�)DULG��%LQW DO�6KƗ৬Ư�5ƗKLEDWXQ�IL�0LKUƗE�$EL�DO�µ$OƗ¶��$O�+LODO������$+��

���

��� 0XKDPPDG�,EUDKLP�6KDULI��,WWLMƗKƗW�DO�7DIVƯU�IƯ�7DIVLU�DO�4XU¶DQ�DO�.DULP�IƯ�0LVU��&DLUR��

QS�������$+

��� 0XKDPPDG� 6DOLP� $�� $O�-D]ǌU� DO�,OPƗQƯ\D� IL� DO�)LNU� DO�7DMGƯGƯ� µ,QGD� $PLQ� DO�.KǌOƯ��

&DLUR��QS������

��� &HQWHU� RI�4XU¶DQLF�&XOWXUH� DQG� 7HDFKLQJV�� (QF\FORSHGLD� RI� 7KH�+RO\�4XU¶DQ�� �QG� HG��

4RP��QS������

��� 0X¶DGGDE�65��0HWKRGV�RI�7KH�4XU¶DQ�([HJHVLV��4RP��(VKUDT������

��� 0XKDPPDGL� $VKQDQL� $�� 6FLHQWLILF� ([HJHVLV� %RRNOHW� �IRU� 3K'� 6WXGHQWV��� 7HKUDQ��

.RZWKDU�$GYDQFHG�(GXFDWLRQDO�&RPSOH[������

��� -RKDQQHV�-��*��-��7KH�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�.RUDQ�LQ�0RGHUQ�(J\SW���/HLGHQ��QS������

��� 0XKDPPDG�1XU�.KROLV�6HWLDZDQ��7KH�/LWHUDU\�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�4XU
DQ��$�6WXG\�RI�

$PLQ��DO�.KXOL
V��7KRXJKW��1S��QG�


