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Abstract 

Production planning is one of the most important tasks and strategies of 

production management, which should be taken as a pioneer in terms of 

quantity and quality considering the requirements of the competitive market 

promptly and with the most suitable method in various fields of product 

production. One of the administrators of the monotheistic system whose 

comprehensive program is prominently reported in the Quran is Hazrat Yusuf 

(A.S.). With the design and implementation of a unique production plan, that 

revelatory leader was aiming for better efficiency of employees, higher quality, 

more flexibility and improvement of the state of the government and the nation. 

By taking advantage of the participatory culture, he tried to eliminate the 

existing damage in the ruling system by institutionalizing the culture of 

responsibility and in this way the advantages of his plan compared to others in 

the way of management, organizing affairs, mass production and on time, 

relying on the level to draw acceptable maintenance quality and supply chain 

and so on to solve organizational problems and social issues. The present 

research has discovered and analyzed the production planning of Hazrat Yusuf 

(A.S.) by relying on revealed data and using the literature of organization and 

management science and using the content analysis method. The results and 

findings of the research indicate that the model used by Hazrat Yusuf (A.S.) in a 

three-stage process, in addition to providing biological needs and social well-

being, has brought spiritual excellence and progress in spiritual dimensions, and 

today it can be considered as the most important in organizational planning, the 

effective and efficient model. 
Keywords: Quran, Hazrat Yusuf (A.S.), Production Planning, Process, 

Model. 
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  پژوهشیمقاله علمی ـ 

 یریتیمد یبر الگو  یداز منظر قرآن با تأک یدیتول یزیر برنامه
 )ع( یوسفحضرت 

  2یصفر آقایعل 1یریمحمد ام

 چکیده
بایستت بتا های مدیریت تولید است که میترین وظایف و استراتژیریزی تولیدی از مهمبرنامه

های مختلتف تولیتد ترین روش در عرصتهاست موقع و بتا م توجه به اقتضائات بتازار رقتابتی بته
ع وان پیشگام حرکت کرد. یکی از مدیران نظام توحیتدی کته محصول، از جهت کمیت و کیفیت به

استت. آن پیشتوای  )ع(شتد  حضترت یوستف صورت برجستته ززارشبرنامه جامع آن در قرآن به
تر کارک تان، صدد کارایی مطلوبفرد، درسازی برنامه تولیدی م حصربهوحیانی با طراحی و عملیاتی

زیری از فره ت  پذیری بیشتر و بهبود وضعیت دولت و ملت بود. وی با بهر کیفیت بالاتر، انعطاف
پذیری سازی فره   مسئولیتهای موجود در سیستم حاکم را با نهادی همشارکتی تلاش کرد آسی 

یگتران را در شتیو  متدیریت، بر طرف ک د و از ایتن طریتم مزایتای طترد دتود در م ایسته بتا د
قبول و زنجیر  تأمین و بر سطح کیفی نگهداری قابلساماندهی امور، تولید انبو  و به ه گام، با تکیه 

م ظور حل معضلات سازمانی و مشکلات اجتمتاعی، ترستیم ک تد. پتژوهض حاضتر بتا مان د آن به
مان و مدیریت و با استفاد  از روش زیری از ادبیات دانض سازهای وحیانی و با بهر تمسک به داد 

ریزی تولیدی حضرت یوسف )ع( را کشف و مورد تجزیه و تحلیل قرار داد  تحلیل محتوی، برنامه
شد  توسط حضرت یوسف آوردهای پژوهض حاکی از آن است مدل به کارزرفتهاست. برآی د و ر 

و رفتا  اجتمتاعی، تعتالی مع توی،  ای افزون بر تأمین نیازهای زیستی)ع( در یک فرای د سه مرحله
ع وان توانتد بتههای ستازمانی میریزیترقی ابعاد روحانی را به همرا  داشته و امروز نیز در برنامته

 ترین مدل مؤثر و کارآمد در کانون توجه قرارزیرد.مهم

                                                                 
 . 1/10/1401 :ییدتأ یختار و  01/03/1401 :یافتدر  یختار. 
)از کشور  مسئول( یسنده)نو؛، قم ایرانیهالعالم یجامعه المصطفمع عالی قرآن و حدیث، مجت یریت،مد یشقرآن و علوم گرا یآموخته دکتر دانش . 1

 (.m.amiri4811@gmail.com) افغانستان(
 ، قششم ایششران؛یششهالعالم یجامعششه المصششطف مجتمششع عششالی قششرآن و حششدیث، یریت،مششد یشقششرآن و علششوم گششرا یدانششش آموختششه دکتششر. 2
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 ریزی تولیدی، فرای د، الگو.قرآن، حضرت یوسف )ع(، برنامهواژزان کلیدی: 
 . مقدمه1

ها درگرو مدیران مؤثر و کارآمد و داشتن برنامه علمی و کاربردی است. اگر سشازمانی دارای یت سازمانموفق
ها و راهبردهای آن بشرای چنین مدیر و برنامه باشد، علاوه بر محصولات مطلوب و مطابق با رسالت خود، طرح

یابی بشه اهشداخ خشود ب شره برای دستتوانند از آن سایرین نیز الگویی است که بر اساس شرایط و اقتضائات می
های مدیریت قرآنی که در آن به بیان برنامه تولیشدی های وحیانی حاکی از آن است که یکی از مدلگیرند. آموزه

ای بشه فراخشور ماهیشت و شده الگویی مدیریتی حضرت یوسف )ع( است. با عنایت به اینکه هر جامعشهپرداخته
های قرآنشی ثیر نظام ارزشی حاکم بر بافت جامعه است کشف و تبیین برنامهدهنده خود، تحت تأعناصر تشکیل

های موجشود رربشی متناسشا بشا مبشانی ارزششی و فرهنش  جوامشع مشادی و لازم و ضروری اسشت؛ زیشرا مشدل
اند و ششده ششود ارائشهداری که در آن نوع سلطه و حاکمیت مفشاهیم و باورهشای اومانیسشتی مششاهده میسرمایه

هشای اند بعضاً به دلیل آشنای سطحی با مبانی دینشی و آموزهه در حوزه مدیریت اسلامی نیز سخن گفتهکسانی ک
ای از باورهشای رربشی آن را اند که هالشههای مطلوب ارائه کردهوحیانی تصویری از مدیر مؤثر و کارآمد و برنامه

کیشد بشر الگشوی مشدیریتی رو پژوهش حاضر، تلاش دارد برنامه تولیدی افراگرفته است؛ ازاین ز نگاه دینشی بشا تأ
های قشرآن کشریم در حشوزه ای قرآن کشف و تبیین کرده و از این رهگذر ظرفیتحضرت یوسف )ع( را از دریچه
 سازمان و مدیریت را ترسیم کند.

 . پیشینه تحقیق2

و عملیشات دکتشر  درباره پیشینه عام مسئله تألیفات علمی بسیار وجود دارد، ازجمله کتشاب مشدیریت تولیشد
فارسیجانی و حسین بیگشی، مجموعشه چ ارجلشدی مشدیریت تولیشد و عملیشات پیششرفته دکتشر سیدحسشینی و 
صفاکیش، کتاب مدیریت تولید و عملیات دکتر متقی و حسینی، کتاب رویکردهای مشدیریت تولیشد و عملیشات 

ی رویکرد مدیریت رایج بیان کرد. از منظر توان پیشینه رنی و قودکتر عالم تبریز و محمدرحیمی و مانند آن را می
هایی با رویکرد مدیریت اسلامی نگاشته شده و برخی به ایشن نامهها و پایانی اخیر کتابهااسلام نیز در دو دهه
( در 13889آقشا پیشروز و دیگشران )اند. از باب نمونه در کتاب مدیریت در اسشلام، اثشر علیمسئله عنایت داشته

ه حضشرت یوسشف )ع( سالپانزده ریزیبرنامه بیان به یوسف سوره 49-47 آیات به توجه با 25 – 23صفحات 
( نکشات 1390نژاد )صورت بسیار گذرا پرداخته شده است. در کتاب سیمای مدیر موفق، اثر محمد موحشدیبه

محسشن  سوره یوسف گزارش شده است. در کتاب سیصد نکته در مدیریت اسلامی، اثر 55-43مدیریتی آیات 
ای بیان شده است. فصل پنجم، نکات مدیریتی سوره یوسف به شیوه سلیقه 45-41( در صفحات 1391قرائتی )

( سیمای حضرت 1396به مدیریت رفتار سازمانی در سطح سازمان، اثر عباس شفیعی )کتاب رویکرد اسلامی 
های نویسندگان ایشن اثشر تحشت نامهیوسف و فلسفه الگوی وی در قرآن را به بررسی گرفته است. همچنین پایان

)جامع المصطفی، مجتمع امام خمینی، با راهنمای « های مدیریتی حضرت یوسف )ع( در قرآنشیوه»عناوین: 
)جامعشه « مدیریت راهبردی حضرت یوسشف )ع( و حضشرت موسشی )ع( در قشرآن»( و 1392امیرعلی لطفی، 
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ها و راهبردهشای ( سشب 1396ای عبشاس ششفیعی، عالی علشوم انسشانی، بشا راهنمشالمصطفی، مؤسسه آموزش
 اند.مدیریتی حضرت یوسف )ع( را از منظر قرآن کریم موردبررسی قرار داده

ششده شده با رویکرد اتخاذهای انجامبنابراین تحقیق حاضر، پیشینه عام نسبتاً رنی دارد، ولی بر پایه کنکاش
ششده ریزی تولیشدی ارائههای وحیشانی برنامشهاجعه به آموزهاثری در خور یافت نشد. این تحقیق تلاش دارد با مر

ریزی تولیدی در قرآن توسط حضرت یوسف )ع( را کشف و تبیین کند. مطالعات رهنمون به این است که برنامه
رسشد در،، کششف، تبیشین و تحلیشل، و ای با معیارهای اساسی اسشت و بشه نظشر میمرحلهدارای ی  فرایند سه

رو مند آن به حوزه مدیریت در عرصه نظر و عمل اهمیت مُبرهن و ضرورت روششن دارد. ازایشنواردسازی سامان
ریزی تولیدی در قرآن کریم چیست؟ های از قبیل: منظور از برنامهگویی به پرسشرو درصدد پاسخپژوهش پیش

یریتی حضشرت یوسشف )ع( ریزی تولیدیدر الگوی مدریزی تولیدی چگونه است؟ برنامهرویکرد اسلام به برنامه
 .باشددارای چه فرایندی است؟ می

 . مفهوم شناسی3

 ریزییک. برنامه

ریزی تعیشین اهشداخ کوتشاه و برنامشه»های زیادی وجود دارد. ازجمله گفتشه ششده ریزی تعریفبرای برنامه 
« هایی باید انجام گیردکارگیری در مورد این است که چهریزی تصمیمبرنامه»، «بینی راه رسیدن به آن استپیش

ریزی تعیشین اهشداخ درسشت و سش   برنامشه»( و یشا اینکشه 179: 1388)رضائیان، مبانی سازمان و مدیریت، 
)پیشروز و همکشاران، مشدیریت در اسشلام، « آوردن اهشداخ اسشت انتخاب روش و وسیله مناسا برای به دست

وری و متمرکشز ها، افشزایش ب شرهریزی تنظیم فعالیترسد که هدخ اساسی از برنامه( و ... به نظر می16: 1388
رو پیش از اقشدام بشه اسشتفاده از تشوان فیزیکشی، بایشد اقشدام بشه شدن بر مطلوب و احتراز از انحراخ است؛ ازاین

ریزی تصور و طراحی وضشعیت مطلشوب و توان گفت: برنامهرو میگیری از توان ذهنی و فکری داشت ازاینب ره
 به آن است. ها و ابزارهای رسانندهراه بینی کردنپیش

 ریزیالف. انواع برنامه

شوند تقسیم بندهای آن نیز متنوع بشوده و ها برای اهداخ متنوعی تدوین و تنظیم میبا عنایت به اینکه برنامه 
زی از خارج ریریزی از داخل به خارج و برنامه. برنامه1های گوناگونی وجود دارد ازجمله: در این حوزه رهیافت

. 4ریزی بشر مبنشای هشدخ؛ . برنامشه3ریزی از پشایین بشه بشالا؛ ریزی از بالا به پایین و برنامه. برنامه2به داخل؛ 
ریزی اقتضشایی )رضشائیان: مبشانی سشازمان و . برنامه6ریزی اضطراری؛ . برنامه5ریزی بر مبنای استثناء؛ برنامه

ریزی سشه سشطح اساسشی دارد کشه توان گفت: برنامشهدی کلان میبن(؛ اما در دسته191-186: 1388مدیریت، 
ریزی برنامشه«. ریزی تخصصشی. برنامه3ریزی اجرایی؛ . برنامه2ریزی جامع و راهبردی؛ . برنامه1»عبارتند از: 

و گیرد که در ایشن پشژوهش بشه تبیشین یافته انجام میجامع و استراتژی ، با دوراندیشی و در جریان فرایندی نظام
مدت و تعیین معیارهای کمی و های کوتاهریزی عملیاتی برای تنظیم برنامهتشریح آن پرداخته خواهد شد. برنامه
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ریزی تخصصی، از ج ت ها است. برنامهها و اصلاح انحراخها و هزینهکیفی سنجش عملکرد و ارزیابی برنامه
ریزی کنترل تولید در بخش تولید برای تولید ماهیت تخصصی برخی از وظایف مدیریت لازم است؛ مانند برنامه

های آینشده و ریزی نیروی انسانی برای تعیین تعداد افراد موردنیشاز در سشازمان در سشالمتناسا با نیازها و برنامه
ها و درآمدها و تعیین منابع و ششیوه مصشرخ )همشان: ریزی مالی و تنظیم مجدد بودجه برای برآورد هزینهبرنامه
182-185.) 

 ریزی تولیدیب( برنامه

گیری در خصوص منابعی است کشه سشازمان ( فرایند تصمیمProduction Planningریزی تولیدی )برنامه 
ای برای تخصیص منابع ج ت تولیشد محصشول مشوردنظر در نیاز دارد. برنامه اش به آنبرای عملیات تولید آینده

ریزی تولیدی حرکت رو به بیشرون اسشت؛ یعنشی حرکشت از نامهتعداد موردنیاز با کمترین هزینه است. درواقع بر
کوشند در ریزی تولیدی مییکی از الزامات سازمانی است. مدیران در برنامه سوی آینده است و اینزمان حال به

پژوهی؛ ضرورت آینده مطالعشات دهد )منطقی، آیندهشرایط مختلف کشف کنند که کدام حادثه در آینده رخ می
های مختلفی ارائه شده اسشت؛ ریزی تولیدی چیست؟ دیدگاه(. درباره اینکه برنامه61: 1390و علمی، فرهنگی 

وکار و تعیین فرایندهای است کشه موجشا ریزی تولیدی به معنای مدیریت کساتوان گفت: برنامهاما در کل می
 تولید محصول یا ارائه خدمات در ی  بازه زمانی مشخص است.

 دو. فرایند

( Processها باریشه لاتشین )ه فرایند یا فراگرد یا پروسه در علوم مختلف معانی متفاوت دارد؛ اما تمام آنواژ 
هماهن  هستند. از منظر مدیریت فرایند به معنشای تغییشر « سوی هدخگام بهبهرفتن گامروند و پیش»در معنای 

( هشر فراگشرد دارای 8: 1393ول مشدیریت، سوی هدخ با استفاده از سازوکار بازخورد اسشت )رضشائیان، اصشبه
هدخ، ساختار و نتیجه است. ساختار فراگرد بر نحوه به هم پیوستن فرایندها و عوامل متعدد، بشرای دسشتیابی بشه 

فراگرد در علشوم مختلشف  یا رو فرایند(. ازاین8: 1393ی  برآیند معین دلالت دارد )رضائیان، اصول مدیریت، 
ای از اعمال ساختاریافته و ارتباط ایجادکننشده یش  به مجموعه مدیریت و امور سازمانی معانی متفاوت دارد، در

ای از شود. در کاربردهای مربوط به مدیریت وظیفه مداوم و شامل مجموعه پیچیشدهخدمت یا محصول گفته می
 .(344: 1390تصمیمات و اقدامات است )ساترلند و کانول، مفاهیم کلیدی مدیریت استراتژی ، 

یژگیای از تغییرات رختوان گفت: فرایند به دنبالهبر این اساس می یشا  سیستم های ی دهنده در و
اششند. در ایشن ششده بطور طبیعی رخ دهنشد یشا طراحیتوانند بهشود که این تغییرات میشیء گفته می

های است که حضرت یوسف )ع( ج ت نیل به هشدخ پژوهش منظور از فرایند مراحل و چگونگی گام
فرد اتخاذ کرده بههای موجود با استفاده از سازکارهای منحصرهای اجتماعی و ظرفیتبراساس واقعیت

ل قرآنشی آن مشدیر گیشری از روش تحلیشل محتشوی مشداست. نگارندگان این اثر سعی دارند که با ب ره
 رحمانی را کشف و مورد تجزیه و تحلیل قرار دهند.

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85
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 سه. حضرت یوسف )ع(

(. حضشرت 56: 1380اسشت )کتشاب مقشدس، تشورات، « افزایداو می»و به معنای « عِبری»واژه « یوسُف»
به نبوتش بشاور دارنشد. ایششان پش  از بشه  مسلمانانو  مسیحیان، ی ودیانیوسف )ع( ازجمله پیامبرانی است که 

اسرائیل( را به نزد خویش ( پدر و دیگر بستگانش )بنی56قدرت رسیدن و شأن و شوکت یافتن در مصر )یوسف/ 
(. سرگذشت حضرت یوسف )ع( با تمام جزئیات به ترتیا تاریخی از زمان تولشد، نشام 100 -99آورد )یوسف/ 

گذاری، اسامی و تعداد برادران، سشن و سشالش در و سرزمین محل سکونت، نام پدر و مادر، چگونگی نام زادگاه
ششده اسشت) )کتشاب هنگام انداختن به چاه، مبلغ فروش، نام عزیز مصر و همسر و... در کتشاب مقشدس گزارش

 (.168، 102، 56: 1380مقدس، تورات، 
مادر حضرت یوسف )ع( مستجاب و صاحا فرزنشد « راحیل»ی از آنکه دعاهای تورات پ  بر پایه گزارش

های کتشاب (. طبق گزارش56شد، نام او را یوسف گذاشت تا خداوند فرزند دیگری نیز به وی عطا کند )همان: 
مقدس حضرت یوسف )ع( پ  از صد و ده سشال زنشدگی وفشات نمشود و او را مومیشایی و در تشابوت گذاششتند 

 (.102 -101)همان: 
جاکه قرآن کتاب قصه نیست، آنچه در قالا قصص آمده است پیامِ فرازمانی و فرامکانی و متناسشا بشا ازآن 

های بشزر  در بسشتر زمشان از فطرت بوده و برای همیشه تاریخ بشر است. همه رویدادها حتی سرگذشت انسان
امّشا فرازوفرودهشای زنشدگی  ششود؛ششده و مییادها رفته و بخشی از افکار، گفتشار و رفتشار آنشان مشورد نقشد واقع

رو زاویه دید قرآن در بیان سرگذشت حضشرت استفاده است، ازاینهای قرآنی، همیشه و برای همه قابلشخصیّت
یوسف )ع( با تورات بسیار متفاوت است. در معجزه جاوید پیامبر خاتم )ص( هدخ از بیشان سرگذششت انبیشا و 

برای رسیدن به ایشن مطلشوب بیشان جزئیشات و رعایشت ترتیشا  الگوهای کامل انسانی، هدایت و رهبری است و
های پیامبران )ع( که بسیار م م بوده موردتوجه قرار ها ن رداخته، ولی ویژگیتاریخی م م نیست و لذا قرآن به آن

عنوان الگشو کامشل معرفشی کشرده اسشت داده و رفتار فردی و اجتماعی آنان بشه ویشژه حضشرت یوسشف )ع( را بشه
 و...(. 56، 49-47، 41-36، 22 ،3)یوسف/

 . روش تحقیق4

شناسی برآیند کنار هم قرارگرفته مبانی و منابع اسشت، در پشژوهش حاضشر از ششیوه تحلیشل ازآنجاکه روش 
های دینی جامع تشر اسشت. رسد این روش برای بررسی و استخراج گزارهمحتوا استفاه شده است؛ زیرا به نظر می

بنشدی و اسشتنباط مند مشتن و مضشمون، تلخشیص، طبقهی از فنون برای تحلیل نظاماشیوه مدنظر شامل مجموعه
های اسلامی گشردآوری و در قشدم ها از آموزههای خاص از متن است. مبتنی بر این سب ، نخست مقولهویژگی

ه ها و رابطششه عناصششر و متغیرهششا بشششششده و سشش   زیرگونششههای اصششلی ساختههششای فراگیششر سششازهبعششدی بششا گزاره
 وتحلیل گرفته شده است.تجزیه

 
  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%87%D9%88%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%AD%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86
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گرفته نه بررسی مستوفای های محوری صورتای مبتنی بر واژههای رایانهشایان ذکر است، با وجود اینکه کاوش 
شده بسیار بیشتر از ظرفیت این تحقیق است. با عنایت به این مسشئله آوریهای جمعهمه منابع ولی باز هم داده

حذخ و از محتوا تا حد ممکن به شکل  های تکراری و ریرمرتبطسنجی مطالا، یافتهبتبندی و نسپ  از دسته
 هدفمند استفاده شده است.

 وتحلیل برنامه تولیدی. تجزیه5

شده در این بخش بر اساس مدل مف ومی به بررسی گرفتشه خواهشد ششد؛ زیشرا های گردآوریمجموعه داده 
توان چگونگی فرایند منطقی اجشزا و ارتبشاط عناصشر که به کم  آن میدهد مدل مف ومی مکانیسمی را ارائه می

ریزی دهنده هر نظریه و یا مسئله را شناخت. لازم به ذکر است که در دانش مدیریت برای برنامشهمختلف تشکیل
آن هشای قشرهای بسیاری با فرایندهای مختلف ارائه شده است. در این مقالشه مبتنشی برآموزهتولیدی تاکنون مدل

 شود.ریزی تولیدی حضرت یوسف )ع( به بررسی گرفته میفرایند برنامه

 

 ریزی تولیدی حضرت یوسف )ع(. مفروضات بنیادین در برنامه6

مفروضات بنیادین سلسله مباحث وابسته به هم و زیربنایی هستند. برای در، و تبیین برنامه تولیشد در قشرآن 
هشا و عواطشف و کارکردهشا رابطشه ن مفروضشات، ادراکشات، نگرشنیاز به شناسایی این مفروضشات اسشت. میشا

معناداری برقرار است. کیفیت مفروضات تحت تأثیر ماهیت سرنوشت، رابطشه بشا طبیعشت، رابطشه میشان افشراد، 
: 1375های اسلامی، گرایی است )رضائیان، مدیریت بر مبنای ارزشها به زمان، به فضا و تمایل به عملنگرش

97 – 102.) 
استنباط و ریزی تولیدی یوسف )ع( که از برنامه جامع آن قابلرسد برنامههای قرآن به نظر میر پایه گزارشب
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 استخراج است مبتنی بر مفروضات بنیادین ذیل طراحی شده است:
های جامعه مصر شناخت کامل داشت؛ چراکه ها و ضعف. حضرت یوسف )ع( نسبت به وضعیت، قوت1

رو به فرهنش ، رویشه و رسشوم دولشت و ن جوانی در کاخ عزیز مصر حضور فعال داشت؛ ازایناز کودکی تا عنفوا
گاه و عوامل داخلی و خارجی را به  (.29 – 21شناخت )یوسف/خوبی میملت مصر آ

های مادی و معنوی نجشات دهشد )یوسشف/ عنوان مدیر رحمانی موظف بود مردم را از گرفتاری. ایشان به2
 .(49 – 47؛ 40 -39

. آن حضرت پ  از تعبیر خواب فرمانروا و طراحی برنامه جامع، با پیشن اد فرعون مبنی بر تصشدی مقشام 3
 (.50عالی حکومتی مواجه شد )یوسف/

. ایشان برای رفع سوی تفاهم و تثبیت پشاکی سشابقه خشود در افکشار عمشومی قبشل از پشذیرش مسشؤولیت 4
 (.53- 50خویش را در اذهان عمومی ثابت کرد )یوسف/گناهی حکومتی مطالبه اعاده حیثت نموده و بی

. با توجه به شناخت کامل حضرت یوسشف )ع( از مصشر و منشابع مشادی و معنشوی آن، و ششنیدن خشواب 5
 (.49 – 47راهبردهای مناسا را تدوین کرد )یوسف/« swot»گذاری کرده و با تحلیل فرمانروا، هدخ

داری و تقشوا و اجراکننده برنامه راهبردی لازم بود که به امانشتعنوان استراتژیست . حضرت یوسف )ع( به6
ش رت داشته باشد و قبل از حاکمیت بر مردم بر نف  خود رلبه کند بدی ی است که کنتشرل نفش  بشرای ایششان 

 (.55/ 54،/34محقق بود )یوسف/
 ریزی تولیدی حضرت یوسف )ع( . طراحی برنامه7

های کاربردی و راهبشردی ترین عناصر سازمانی در اجرای برنامهز م مطراحی و ساختاردهی به تشکیلات ا 
تردیشد یکشی از (. بی93: 1390هشای تحقیشق در مشدیریت راهبشردی، انداز است )اعرابشی، روشچشم و تحقق

های وحیانی، طرح جامع حضشرت یوسشف )ع( ریزی جامع و استراتژی  در آموزههای م م در حوزه برنامهمدل
های موجود که در مفروضشات بنیشادین بشه آن ها و ظرفیتا در، دقیق و شناخت وضعیت و پتانسیلاست. وی ب

ساله را طراحی، تدوین و به فرمانروای مصر ارائشه داد. در عصشر حکومشت یوسشف  15اشاره رفت، برنامه جامع 
ده، تغییراتشی کشه داری پدیشد آمش)ع( تحولات عظیمی در کشور متمدن و پ ناور مصر از ج ت مدیریت و مشردم

سرچشمه توحیدی وایمانی داشت ملت خفته و خوابیده ازلحاظ روحی را بیدار و به اصل کرامت و عزت انسانی 
(. دولشت و ملشت 146: 1396بازگرداند )شفیعی، رویکرد اسلامی به مدیریت رفتارسازمانی در سطح سازمان، 

مشکلات را ندارد؛ اما در پرتو تعلیمات توحیشدی مصر وقتی دیدند نظام ثنویت و صنمیت توانای حل مسائل و 
یوسف )ع( نیازها برآورده و مشکلات برطرخ شد، مردم انگیزه روزافزون به پیشرفت یافتند. در ایشن قسشمت بشر 

 وتحلیل گرفته خواهد شد.ریزی تولیدی حضرت یوسف )ع( به تجزیهاساس فرایندی برنامه
 سف )ع(ریزی تولیدی حضرت یو. فرایند برنامه8

های برنامه جامع تولیشدی حضشرت یوسشف های اصلی و شاخصههای وحیانی به این رهمون است که جنبهآموزه
 ( به نمایش درآمده است.3های این فراگرد در شکل )طرح و بررسی است، گام)ع( در ی  فرایند سه فازی قابل
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 الف. گام اول: تولید انبوه

دهشد: گونشه گشزارش میتولیدی پیششن ادی حضشرت یوسشف )ع( را اینریزی کلام وحی مرحله اول برنامه
کلُونَ » ا تَأْ مْ فَذَرُوهُ فِی سُنبُلِهِ إِلاَّ قَلِیلا مِمَّ درپی هفت سال پی»(؛ 47)یوسف/« تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِینَ دَأَباً فَمَا حَصَدتُّ

 «کنید.گذارید و ذخیره مید باقی میهای خواستثنای قُوتِ سالانه، در خوشهکارید و محصولات را بهمی
: 1374دهد )رارا، المفردات فی رریشا القشرآن، معنای توالی و استمرار می« دَأب»با توجه به اینکه واژه 

(؛ و قرآن کریم آن را درباره تابش دائمشی نشور مشاه و خورششید و 361 /1: 1414منظور، لسان العرب، ؛ ابن321
مَْ  وَ الْقَمَرَ دائِبَین»کاربرده است: به تأثیرات آن در زندگی انسان رَ لَکمُ الشَّ (؛ برنامه جشامع 33)ابراهیم/« وَ سَخَّ

درپشی و ذخیشره پیحضرت یوسف )ع( در مرحله اول؛ استفاده از تمام توان و تلاش بشرای هفشت سشال کاششت 
امان بمانند )طبرسی، مجمع ها در درازمدت از آسیا در محصول مازاد بر مصرخ سالانه در خوشه است تا دانه

 (.74 /12تا: عاشور، التحریر و التنویر، بی؛ ابن190 /11: 1417؛ طباطبایی، المیزان، 5/361: 1372البیان، 
هشای موجشود ماننشد ها و ظرفیتحضرت یوسف )ع( در راستای تحقق اهداخ تولیشدی از تمشامی پتانسشیل

بشرد و بشا خلاقیشت مکانیسشم  خوبی ب شرهنات کشاورزی بهخیز، آب فراوان، تج یزات و امکاهای حاصلزمین
سازی ایجاد کرد کشه هشم نیازهشای رشذایی نیشروی انسشانی و هشم کشاه خشوردنی فردی در حوزه ذخیرهمنحصربه

مْ فَشذَرُوهُ »: (. ازجمله190 /11: 1417های قحطی تأمین شد )طباطبایی، المیزان، چ ارپایان در سال فَمَا حَصَدتُّ
کلُونَ فِی سُن ا تَأْ آید که هفت سال فرصت برای حضرت یوسف )ع(، ظشرخ اجشرای به دست می« بُلِهِ إِلاَّ قَلِیلا مِمَّ

کلُونَ »برنامه اقتصاد مقاومتی بوده است  ا تَأْ ؛ یعنی مصرخ ب ینه و بسنده کردن به کمتر درآمد تا بیشتر «قَلِیلا مِمَّ
؛ طباطبشایی، المیشزان، 361 /5: 1372برسی، مجمشع البیشان، های بحرانی اندوخته گردد )ر.،. طآن برای سال

 (.74 /12تا: عاشور، التحریر و التنویر، بی؛ ابن11/190: 1417
 ریزی تولیدی حضرت یوسف )ع(های اساسی گام اول برنامهشاخص

کشه های اساسشی اسشت رسد فاز اول برنامه وی دارای ششاخصهای قرآن کریم به نظر میبا توجه به گزارش
 صورت زیر بیان کرد:توان بهمی

هدخ اساسی حضرت یوسف )ع( نجات مردم از بحران معرفتی و معیشتی بود. منظشور از گذاری: . هدخ1
مدت است. حضرت یوسشف )ع( در فشاز اول برنامشه خشود های کوتاهها به هدخگذاری تفکی  مأموریتهدخ
تَزْرَعُشونَ »های موجود تفکی  و تعیین نمشود ونی و ظرفیتبینی محیط بیرها را بر اساس پیشها و اولویتهدخ

گیری در درازمدت از محصولات ارائه کرد سازی و ب رهنظیری برای شیوه ذخیرهو نیز مکانیسم بی« سَبْعَ سِنِین...
 «.فَذَرُوه ُفِی سُنْبُلِهِ...»



 

 

 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

                Academic Journal of the Qur’an and Science, Fall and Winter 2023, 16(31), P:155-176 
The Production Planning from the Perspective of the Quran with an Emphasis on the 

Management Model of Hazrat Yusuf (A.S.) 
Mohammad Amiri 

Ali Agha Safari  

 
164 

ساله را تدوین کرد امه عملیاتی هفتیابی به اهداخ راهبردی برنایشان برای دست. تدوین برنامه عملیاتی: 2
ازلحاظ علمی زمانی که بحرانی در پیش است بایستی بر ظرفیت تولید و کار افزود « تَزْرَعُونَ... فَذَرُوه ُفِی سُنْبُلِهِ »

ششود، چنانکشه بشه نیشروی انسشانی دسشتور وضوح دیشده میریزی تولیدی حضرت یوسف )ع( بهو این در برنامه
طور مسشتمر و بشا جشدیت بکاریشد و پششت سشرهم بشه را داد یعنی باید هفت سشال...« بْعَ سِنِینَ دَأَبًا تَزْرَعُونَ سَ »

؛ جشوادی آملشی، 7/370تا: ؛ طنطاوی، التفسیر الوسیط، بی189 /11: 1417برداشت کنید )طباطبایی، المیزان، 
 (.24 /7: 1389سیره پیامبران، 

ریزی بشه با توجه به اینکه هر مدیر مشؤثر و کارآمشد در فراینشد برنامشهگیری ب ینه از امکانات موجود: . ب ره4
موقع بتوانشد بشرای بینشی بشهنگری و پیشتحلیل سوالات توجه اساسی دارد تا با در، وضعیت موجود و بشا آینشده

ها و ها، فرصشتهشا و ضشعفریزی کند. حضرت یوسف )ع( با ششناخت درسشت قوتوضعیت مطلوب برنامه
 را به نیروی انسانی صادر کرد....« تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِینَ »در موقع مناسا دستورالعمل:  هامحدودیت

ها و ت دیدات برای مقابله با حضرت یوسف )ع( با شناسایی دقیق فرصت. استفاده ب ینه از منابع محدود: 5
تفسشیر راهنمشا،  سالی که بحران جدی دولت و ملشت مصشر بشود )رفسشنجانی،حوادث طبیعی، قحطی و خش 

کلُون»بندی و استفاده ب ینه از منابع محدود را صادر کرد دستور جیره .(428-432 /8: 1381 ا تَأْ مَّ  «.قَلِیلًا مِّ
بحران اقتصشادی سشنگینی  ،(49- 47های قرآن کریم )یوسف/با توجه به گزارش. تحلیل عوامل محیطی: 6

شد؛ دولشت و ملشت ریزی نمیهای مقابله با آن از پیش برنامهو راهبینی درستی پیشدر انتظار مردم بود که اگر به
وتحلیل درست عوامل و ارائشه طشرح جشامع، توسشط رو بود؛ اما با تجزیهای روبهمصر با بحران اقتصادی کشنده

حضرت یوسف )ع( و عملیاتی ساختن آن، کشور مصر و نیز اطراخ آن از خطشر قحطشی کششنده نجشات یافشت 
 (.434 /8: 1381؛ رفسنجانی، تفسیر راهنما، 428 /9: 1374ی، تفسیر نمونه، )مکارم شیراز

های پدیشد آمشده در ریزی تولیدی و پاسخی خردمندانه به چالشهای اساسی برنامهاز مؤلفهنگری: . آینده7
یشتر از همه به داناترین مردم کسی است که ب»فرماید: نگری است. در این باره امیر بیان میآیندها، هپی دگرگونی

نگری و تشلاش حضرت یوسف )ع( نیز با آینده .(21: 1410رررالحکم و درر الکم، )آمدی،« نگری ب ردازدآینده
ساله ، هم به طرّاحی برنامه هفت«فَمَا حَصَدتُمْ فَذَرُوهُ »ریزی کرد های بحرانی برنامهو پشتکار، هم برای موقعیت

کلُون»وهم بشه تشأمین رفشاهی ملّشتِ مصشر « ینَ دَأَباً تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِ »اول پرداخت  همّشت گماششت « ذَرُو... تَشأْ
 (.11/190: 1417؛ طباطبایی، المیزان، 361 /5: 1372)طبرسی، مجمع البیان، 

سشازی و نگ شداری محصشولات تولیدششده بشرای حضشرت یوسشف )ع( در ذخیره. خلاقیت و نشوآوری: 8
سشابقه، توانسشت هشم مششکلات سمِ مطمئن ب ره گرفت، با ایشن فنّشاوری بیهای بحرانی از فناوری و مکانیسال

)رفسنجانی، تفسیر راهنما، « فَذَرُوهُ فی سُنبُلِه»اقتصادی را مدیریت کند و هم رقبای فکری خود را شکست دهد 
 (.371 /7تا: ؛ طنطاوی، التفسیر الوسیط، بی434 /8: 1381
مشردم مصشر را از پراکنشدگی و  ،مشه تولیشدی معیششتی و معرفتشیحضرت یوسف )ع( با برنا. تمرکزگرایی: 9

سشازی محصشولات در سشیلوها و ششیوه توزیشع عادلانشه آن انحطاط اعتقادی و اقتصادی نجشات داد و بشا ذخیره
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 /8: 1381؛ رفسنجانی، راهنما، 190 /11: 1417طباطبایی، المیزان، ؛ 47حاکمیّت را استحکام بخشید )یوسف/
 (.74 /12تا: عاشور، التحریر و التنویر، بی؛ ابن371 /7تا: تفسیر الوسیط، بی؛ طنطاوی، ال434

دهی به معنای تنظشیم سشاختار فراینشدهای سشازمانی، بشرای تحقشق سازماندهی منابع انسانی: . سازمان10
( و حضشرت یوسشف )ع( نیروهشای 55: 1394شده ضروری است )هیوز، مدیریت دولتی نشوین، اهداخ تعیین

ها، در راسشتای تحقشق اهشداخ، بشا صشدور دسشتورالعمل ان بزر  مصر را ج ت اجرا و هماهنگی فعالیتسازم
 (.361 /5: 1372دهی کرد )طبرسی، مجمع البیان، سازمان« تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِینَ دَأَبًا»

ن سشود و تشرین زمشان؛ بیششتریترین هزینشه و در کممدیر کارآمد کسی است که با کم. مدیریت مصرخ: 11
 ،عنوان ی  مدیر اثشربخش و کارآمشد؛ بشا مشدیریت مصشرخ ب ینشهآفریند و حضرت یوسف )ع( بهبازدهی را می

توانست هم ب ره هزینه شده در محصولات تولیدشده در طی هفشت سشال فرصشت را تشا پایشان برنامشه راهبشردی 
( و هشم عشدالت 48نمایشد )یوسشف/ و هم برنامه اقتصاد مقاومتی تشدوین  ؛(49-47ساله بگیرد )یوسف/پانزده

ی أُوفِی الْکیلَ »اجتماعی را برقرار سازد  های مرتبط با مرحله اول برنامه تولیدی ( گام4(. شکل )59)یوسف/« أَنِّ
 حضرت یوسف )ع( را به تصویر کشیده است.

 

 گام دوم: مدیریت تولید

برنامشه  ،ولید و عبور از دوره گذارها برای مدیریت تضمن بیان محدودیت ،حضرت یوسف )ع( در گام دوم 
ا تُحْصِشنُونَ »اقتصاد مقاومتی ارائه فرمود:  مْتُمْ لَُ شنَّ إِلاَّ قَلِشیلا مّشامَّ کلْنَ مَاقَدَّ « ثُمَّ یأْتِی مِن بَعْدِ ذَلِ  سَبْعٌ شِدَادٌ یأْ

سال قحطشی رفت از هفت آید، راه برون(؛ پ  از هفت سال فرصت، هفت سال ت دید و قحطی می48)یوسف/
تشا مشردم از  کنشدهای قحطشی را تشأمین های فرصشت؛ مخشارج سشالشده در سالآن است که محصولات ذخیره

؛ 190 /11: 1417هجوم لشکر گرسنه و شدّتِ مشکلات اقتصادی در امان بمانند )طباطبایی، المیشزان، « شِدَاد»
 (.371 /7تا: طنطاوی، التفسیر الوسیط، بی

کند که آشام و م اجم به مردم معرفی میمثابه درنده خونهای قحطی را بهسال ،ل لطیفاین آیه با بیان تمثی 
 (.190 /11: 1417سازد )طباطبایی، المیزان، نابودشان می ،در صورتِ نداشتن ذخیره رذایی

نماید، طبق برنامه محصولات مازاد بر مصرخِ مردم را بشرای حضرت یوسف )ع( به مدیران خود گوشزد می
مْتُمْ لَُ نَّ »دارند آتی نگه سال کلْنَ مَاقَدَّ تردید این گام بزر  و حیاتی بدون خلاقیت و ابتکشار عمشل میسشر بی«. یأْ
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ها تواند با برنامه جشامع خشود؛ ت دیشدها را بشه فرصشتگردد و فقط مدیری همچون حضرت یوسف )ع( مینمی
هشای توحیشدی را در جامعشه عی باورهشا و ارزشاخلاق نی  و مدیریت بایسته و عشدالت اجتمشا و با کندتبدیل 

 الحادی مصر ن ادینه سازد.
 ریزی تولیدی حضرت یوسف )ع(های مرحله دوم برنامهترین شاخصمهم 

صورت های این مرحله را بهتوان شاخصوتحلیل آیات در این حوزه میهای قرآنی و تجزیهبا توجه به آموزه 
 ذیل ارائه نمود.

و در راسشتای « سَشبْعٌ شِشدَادٌ »ها را شناسایی کشرد حضرت یوسف )ع( محدودیتها: دیت. شناسایی محدو1
)طنطشاوی،  کشردهای ال ی و انسشانی تبشدیل بشه فرصشت سازی باورها و ارزشتحقق اهداخ راهبردی و ن ادینه

ذ و همشه را متوجشه موقع در قلشا مشردم نفشوو با ارائه طرح راهبردی و اقدام به ؛(371 /7تا: التفسیر الوسیط، بی
دهی و های عالی انسشانی و مشدیریت بایسشته ج شتسوی ارزشهای سازنده خود ساخت و جامعه را بهتصمیم

خصوص در عرصه مشدیریتِ اقتصشادی؛ رهنمشون سشاخت های فرهنگی، اجتماعی و بهباقدرت علمی در حوزه
 .(372 /7تا: فسیر الوسیط، بی؛ طنطاوی، الت191 /11: 1417طباطبایی، المیزان، ؛ 53 – 51)یوسف/ 

و  های ت دیشد زمینشهسرزمین مصر در هفت سال فرصت و پشیش از فرارسشیدن سشال. بسترسازی روانی: 2
 /8: 1381ظرفیّت تولید رلات و محصولات را بیش از مصرخ سرانه خود داشت )رفسشنجانی، تفسشیر راهنمشا، 

از ج ت روانی بسترسازی لازم را برای رویارویی با چنین  و یوسف )ع( قبل از اینکه ایّام بحرانی برسد؛؛ (430
گاه ساخته بود؛ تا طبق طرح راهبردی ارائه صورت ب ینه مصرخ شده از منابع محدود بهشرایطی فراهم و مردم را آ

 (.48)یوسف/  کنند
هشا و چالش توانشد ملّتشی را ازریزی بشرای وضشعیت بحرانشی میبرنامشه ریزی برای شرایط بحرانی:. برنامه3
نژاد، سیمای مدیر موفق، های سخت و حوادث ریرمترقبه عبور دهد و به سرمنزل مقصود برساند )موحدیطوفان
و حضرت یوسشف )ع( در فشاز دوم برنامشه  ؛(24 /7: 1389آملی، سیره پیامبران در قرآن، ؛ جوادی100: 1390

ثُشمَ »ه گذار و ت دیدهای فزاینده تدار، دید و فرمشود: ای را برای دورجامع خود با عنایت به منابع محدود، برنامه
مْتُمْ لَُ شنَّ  کلْنَ مَاقَدَّ العشاده، فششارهای روانشی و ؛ بشا ایشن اقشدام اساسشی و فوق«یَأْتی مِن بَعْدِ ذَالِ  سَبْعٌ شِدَادٌ یَأْ

های رد و آسشیاشود را کنتشرل کشهای گسترده میهای متعارخ و واکنششکستن انگارهاقتصادی که باعث درهم
تأمل این است که بحران همچنشان ناشی از ت دیدها را تبدیل به فرصت نمود. در مسئله بحران شناسی نکته قابل

 که نشانگر ی  مانع، آسیا، ضایعه یا ت دید است، نشانگر فرصت برای رشد یا افول نیز هست.
مْتُمْ لَُ شنَّ یَش»حضرت یوسشف )ع( بشا صشدور دسشتورالعمل . تدوین برنامه اقتصادی: 4 کلْنَ مَاقَشدَّ برنامشه « أْ

آوری عایدات، نظارت بشر رونشد بینی شرایط اقتصادی؛ بر اهمیت تولید، جمعاقتصادی خود را تدوین و با پیش
های فرصت، ت یه لیست متقاضیان و مشتریان در کنندگان در طرح راهبردی در سالتولید، لیست کردن مشارکت

کید بسزا داشت )رفسنجانی، تفسیر راهنما، های بحرانی و توزیع سال  (.431 /8: 1381عادلانه محصولات، تأ
جوهره فرماندهی صدور دستورالعمل نظشارت بشر فراینشدهای واقعشی انجشام وظشایف اسشت . فرماندهی: 5
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کلُنَ »و « تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِینَ دَأَبًا»و حضرت یوسف )ع( بافرمان  ؛(55: 1394)هیوز، مدیریت دولتی نوین،  یشأْ
مْتُمْ لَُ نَّ إِلاَّ قَلِیلا  ریزی تولیدی خود نظارت و کنترل داشت.ها بر اساس برنامهبر فرایند فعالیت« مَا قَدَّ

 های فرصت از تمامی امکانشات بشرای تولیشد مشازاد ب شرهحضرت یوسف )ع( در سال. مدیریت مصرخ: 6
های بحرانشی در انبارهشا انباششت و در کانیسشم بشرای سشالهای فراوانی با مگرفت و محصولات مازاد را در سال

هشای اصشیل انسشانی را ن ادینشه شرایط بحرانی با مدیریت مصرخ و اجرای عدالت اجتمشاعی در توزیشع، ارزش
کلُون... تُحْصِنُون»ساخت   /8: 1381)رفسشنجانی، تفسشیر راهنمشا، « مَاحَصَدتُمْ فَذَرُوهُ فی سُنبُلِهِ إِلاَّ قَلِیلًا ... تَأْ

430.) 
بنشدی ها، بودجههای مالیاتی و مالی بشرای حمایشت اقتصشادی از تکمیشل برنامشهبه فعالیت بندی:. بودجه7

حضرت یوسف )ع( به این مسئله توجشه اساسشی داششت ؛ (55: 1394گویند )هیوز، مدیریت دولتی نوین، می
مْتُمْ »را با صدور دستورالعمل  بندیریزی تولیدی خود بودجهو در فاز دوم برنامه ؛(49-47)یوسف/ کلُنَ مَا قَدَّ یأْ

 (.430 /7: 1381گونه مؤثر و کارآمد عملیّاتی ساخت )رفسنجانی، تفسیر راهنما، به« لَُ نَّ إِلاَّ قَلِیلا
نگری های بحرانی به مصرخ نرسید؛ بلکه با آیندههمه محصولات انبارشده در سالبینی اقتصادی: . پیش8

انداز ششد و بشا صشدور دسشتورالعمل لیِ بذر و امکانات دیگر برای سال پانزدهم )پسابحران( پ های اصسرمایه
ا تُحْصِنُونَ » های اصلی حفظ شود )قرائتی، تفسیر نور، تبیین کرد که در شرایط سخت نیز باید سرمایه« قَلِیلا مّامَّ

 ر کشیده شده است.های مرتبط با مرحله فاز دوم به تصو( گام5(. در شکل )93 /6: 1383

 

 گام سوم: خروج از وضعیت بحرانی

ساله حضرت یوسف )ع( در حشوزه تولیشد دارای سشه مرحلشه بشود. فشاز اول، مربشوط بشه برنامه جامع پانزده
طلایی برای کشاورزی و تولید محصولات، فاز دوم؛ تدوین برنامه اقتصادی مقاومتی  های فراوانی و فرصتسال

بینی وضعیت اقتصادی آتی خروج از ششرایط بحرانشی اسشت. ها و فاز سوم با عنایت به پیشبندی سرمایهو جیره
هشا در مشدت سشازی ارزشمنظور ن ادینهانداز توحیشدی و بشهحضرت یوسف )ع( طرح جامع خود را بشا چششم
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ن گونشه کشه خشود آچ ارده سال عملیاتی ساخت. با گذار از هفت سشال بحشران اقتصشادی در سشال پشانزدهم آن
دورانِ وفور نعمت فرارسید و وضعیت عادی اعلان شد و ایشن پایشان  ؛(49بود )یوسف/  کردهبینی حضرت پیش

؛ طنطشاوی، تفسشیر 362 /5: 1372ساله بشود )ر.،. طبرسشی، مجمشع البیشان،آن طرح جامع و راهبردی پانزده
 (.371 /7تا: الوسیط، بی

 ریزی تولیدیسازی برنامهشیوه عملیاتی .9

ها و بسا برنامشهآمیز آن نیست، چهاست که طراحی و تدوین برنامه مطلوب به معنای اجرای موفقیّت بدی ی
رو برخشی ازایشن .سازی اثربخش، به شکست مواجه گشرددولی بدون پیاده ،شودراهبردی دقیق طراحی و تدوین 

شده را به دلیل: ناتوانی در تدوین ها و راهبردهاینظران حوزه مدیریتِ راهبردی؛ اجرای بسیاری از برنامهصاحا
بشه مزایشای سیسشتم و پشردازش  یتشوج بیماندن از رقبا در توسعه و تحقیشق راهبردهشا و بندی بازار، عقابخش

(؛ امّشا از سشوی دیگشر بسشیاری از 495: 1390دانند )دیوید، مدیریت استراتژی ، آمیز نمیاطلّاعات؛ موفقیت
آمیز همچشون فشراهم بشودن بودجشه، به خاطر فراهم بودن علل و عوامشلِ موفقیّشتهای جامع و راهبردی را برنامه

حسابداری دقیق، راهبردهای کارکردی، تحقیق و توسعه، سامانه اطلّاعات، فرهنش  و انشرژی سشازمانی، منشابع 
 .(493: 1390دانند )دیوید، مدیریت استراتژی ، انسانی و... قرینِ موفقیّت می

برنامه  «سازیهای مؤثر در پیادهمؤلفه»و « شیوه اجرای مطلوب»: اضافهآمیز، به قیّتخوشبختانه عوامل موف
آمیز جامع حضرت یوسف )ع( را به مرحله موفقیّت کامل ارتقا داد. ایشان هم راهبردهای خود را به گونه موفقیّت

(؛ تشا در راسشتای 55سشف/ سازی آن را به ع ده گرفشت )یوو هم پیاده ؛(49- 47طراحی و تدوین کرد )یوسف/
 انداز توحیدی سازوکارهای اداری و ساختار ویژه سازگار با برنامه جامع خود را به اجرا درآورد.تحقق چشم

های بحشران، متناوبشاً پشول و در سشال کردآن حضرت در هفت سال فراوانی محصولات کشاورزی را ذخیره 
آبه ن رها و سرانجام ن و کنیزان، خانه و املا،، مزارع و حقّ نقد، جواهر و زیورآلات، مواشی و چ ارپایان، رلاما

خود مردم را درازای مواد رذایی خرید و بدین ترتیا مل  مصر با تمامی اهالی و دارایی که داشت متعلق بشه آن 
ر و اموالششان را پش  داد و د کشردهاساس رسالت و مأموریتی که داشت همشه را آزاد  مدیر رحمانی گردید؛ امّا بر

؛ طبرسشی، مجمشع البیشان، 281 /11: 1417نتیجه مردم مصر همگی یکتاپرسشت ششدند )طباطبشایی، المیشزان، 
1372 :5/ 314.) 
 ارزیابی و سنجش عملکرد .10

از  ؛(54: 1375گردد )آنسوخ، استقرار مدیریت اسشتراتژی ، نظارت و کنترل که موجا ارائه اطلاعاتی می
کید فشراوان موضوعاتی است که مدیر ازلی و مدب و نیشز در رفتارهشا و  کشردهر کل نظام هستی در مدیریت بر آن تأ

گفتارهای پیامبران و پیشوایان راستین به ویژه در سیر مدیریتی حضرت یوسف )ع( به این مسئله عنایت ویژه شده 
 است.

مشدیر ازلشی و  نظارت مستقیم»تقسیم است در ی  نگاه کلان نظارت و کنترل از منظر قرآن به دو دسته قابل
(. از ج ت دیگر نظشارت و کنتشرل بشه علنشی و پن شانی 5؛ سجده/ 2؛ رعد/31، 3)یون /« نظارت کارگزاران آن
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 (.282: 1388تقسیم است )پیروز و دیگران، مدیریت در اسلام، قابل
امبران، ائمشه، ها، پیشها را بشه فرششتهتوان آنکه می ؛(5در نظام ال ی انواعی از کارگزاران جود دارد )نازعات/

هشای وحیشانی حشاکی از آن شده در آموزهمدیران، همگان و خودکنترلی تقسیم کرد. در هر حال مطالعات انجام
( و کارگزاران نظام مدبر کل هسشتی در سیسشتم جشامع 52به نظارت ال ی )یوسف/  )ع(است که حضرت یوسف 

ی و ششرایط بحرانشی( و هشم در ارزیشابی مدیریت خود هم در حوزه طراحشی و اجشرای راهبشرد )در ششرایط عشاد
 عملکردها به وظیفه بنیادی به این م م اهتمام ویژه داشته است.

طبشق  )ع(پژوهان بیانگر آن است که حضشرت یوسشف های مفسران و قرآنهای کلام وحی و برداشتگزارش
نگری برد اصلی را با آیندهاطلاعاتی که داشت در الگوی جامع خود سازوکارهای نظارت و ارزیابی سازگار با راه

طور بشه ،(55سشازی آن )یوسشف/و پیاده ،(49 - 47دقیق در نظر گرفت و ضمن تدوین برنامه جشامع )یوسشف/
مستمر اقدام به نظارت و کنترل راهبردی نیز نموده تا از منابع مادی و معنوی برای رسشیدن بشه هشدخ ن شایی بشه 

 نحوی احسن ب ره گرفته شود.
شود که ایشان ج شت حصشول های اثرگذار آن استفاده میرلی حضرت یوسف )ع( و مؤلفهدر حوزه خودکنت

ناپذیر بر سشنجش عملکشرد و های خستگیها در راستای طرح و الگوی جامع با تلاشاطمینان از انجام فعالیت
، عملکرد نیروها و سایر هاکنترل راهبردی توجه اساسی داشته و برای این امر کارگزارانی را گمارده بود تا به برنامه
شده وی نظشارت و کنتشرل منابع سازمانی، روند تولید و توزیع مواد رذای در شرایط بحرانی طبق سیستم طراحی

 (.59 – 55و  49 - 47، 32، 25-23صورت گیرد )یوسف/ 
بشرای  شود که یوسف صدیق )ع(از مطالا تفسیری در ذیل آیات یادشده و نیز برخی از روایات استفاده می 

ترین تاجران سودجو از موقعیت سوءاستفاده نکنند و یشا آنکه امر خریدوفروش رله تحت حساب منظم و محکم
مأموران دولتی در طرز تقسیم و فروش، عادلانه رفتار کنند، دستور داده بود که برنامه دقیقی در خریدوفروش رله 

روزانه در دفتر ثبت و ضشبط کننشد و در پایشان هشرروز آن کنندگان رله وظیفه و نام تمام خریداران و دریافتانجام
آمدند کنترل و نظارت دقیق بیششتری که از خارج مصر می خصوص درباره کسانیبه ،دفتر را به نظر وی برسانند

جوار بخواهند روی دشمنی و عشداوت یشا داران ش رهای مجاور و کشورهای همشد تا مبادا تاجران و سرمایهمی
رو دستور داده بود کشه ازاین .ندهای خود منتقل سازها و کشورجارت رله مصر در برابر پول به ش رروی سود و ت

محلاتی، قصص قرآن یا تاریخ انبیشاء، یآیند تحقیق بیشتری شود )رسولکه از خارج از کشور مصر می از کسانی
1381 :335.) 
نگامی که بشردران حضشرت یوسشف )ع( های دقیق است که هاساس همین رصدهای اطلاعاتی و نظارت بر

حضرت یوسف )ع( گفت: چگونه و از کجا اطمینان به سخنان شما کنم آیا کسشی هسشت  ،ادعا صداقت کردند
شناسد، یوسشف گفشت: های شمارا تصدیق کند؟ شاید دروغ بگویید، گفتند: ما را در این دیار کسی نمیکه گفته

ولی قول بدهید بار دیگر که آمدید آن برادر دیگرتان را نیز  ،دهممین من به شما مواد رذایی وقتی چنین است الا
وجود قول شود؛ اما باایندانیم پدرمان بر فراق و جدایی او بسیار اندوهگین میبا خود بیاورید، گفتند: گرچه می
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 دهیم آن را با خود بیاوریم.می
و چاره جز بازگشت ندارنشد گفشت اگشر بشه کند دانست در آن سرزمین فقر بیداد میازآنجاکه یوسف )ع( می

مْ تَأْتُونی بِهِ فَلَا کیلَ »قول قرار خود عمل نکنید دیگر برای دریافت آذوقه به مصر بازنگردید و به نزد ما نیایید  فَإِن لَّ
م خواست و زودی طبق برنامه او را از پدرش خواهیما به»ها گفتند: آن»(؛ 60)یوسف/« لَکمْ عِندِی وَ لَا تَقْرَبُونِ 

 «.به نزد شما خواهیم آورد و حتماً این کار را انجام خواهیم داد
لَا تَشدْخُلُواْ مِشن بَشاب  »وقتی فرزندان یعقوب نبی )ع( بار دوم به مصر آمدند طبق سفارش پدر که گفته بود:  

قَة تَفَرِّ ولشی  ،(68وارد شش ر ششدند )یوسشف/ های مختلشف(؛ از دروازه67)یوسف/« وَاحِد  وَ ادْخُلُواْ مِنْ أَبْوَاب  مُّ
ها را شناسایی کرده و بشه نشزد حضشرت یوسشف )ع( بردنشد سرانجام کارگزاران و ناظران گماریده در این حوزه آن

 (.69)یوسف/
سوره یوسف و مطالا تفسشیری ذیشل ایشن آیشات نیشز  49تا  47علاوه بر این آیات مستفاد از محتوای آیات 

شود. ایشان در هفشت سشال نظارت و کنترل راهبردی در مدیریت وی استفاده مینکات ظریف و دقیقی در حوزه 
ها را تدوین کرد و هم به اجرا درآورد وهم کارگزارانی برای نظارت و کنترل اول و نیز در هفت سال دوم هم برنامه

 گماشت.
استثمار را از دست مرف شان  با این اقدام راهبردی هم فاصله طبقاتی ظالمانه را از بین برد و هم ابزار قدرت و

 (.281 /11: 1417دین گرفت )طباطبایی، المیزان، درد بیبی
 حضرت یوسف با برنامه جامع و نظارت فراگیر زمینه استقرار عدالت اجتماعی را فراهم ساخت.

کید بیشتر به نظارت درونی و خودکنترلی نسشبت بشه دچنانکه قبلًا هم بیان شد در آموزه یگشر های وحیانی تأ
هشا ج شت تعشالی و تکامشل انسشان و تشرین آنهای زیادی وجود دارد که م مها شده است و برای آن مؤلفهشیوه

مند، معرفت افزایی و نظام یدهگستری، پاداشسازی باورهای توحیدی خدامحوری، معاد باوری، عدالتن ادینه
 توجه به نیازها و رفاه نیروی انسانی است.

ازی آن در سازمان موجا کمال نیروها، تلاش و مراقبت مستمر بر عملکرد خشود ج شت ستردید ن ادینهبی
تحقق اهداخ کلان، پیشرفت و رشد متوازن فردی و سازمانی خواهد شد. در مدیریت راهبردی حضرت یوسشف 

 ها اشاره شد.جای این تحقیق به مناسبت)ع( به این مسئله اهتمام خاص شده که در جای
 نتیجه

ریزی جامع حضرت یوسف )ع( دربرگیرنده موارد متعددی است کشه آمده از بررسی برنامهدستی بههایافته
 های زیر بیان کرد:توان در گزارههای اساسی آن را میبا نگاه کلان مجموعه عناصر فرایند و شاخص

بشل از پشذیرش ساله را طراحی کشرد. قانداز توحیدی برنامه جامع پانزدهحضرت یوسف )ع( بر اساس چشم 
تا اذهان عمومی نسبت به پاکی، صشداقت و شایسشتگی  کردها، اعاده حیثیت مقام مدیریت عالی و اجرای برنامه

گاه شود. در ی  فرایند منطقی محیط داخلی و خارجی سازمان بزر  مصر را برای تدوین برنامشه راهبشردی  وی آ
بدیل او وی را مکین و امین خواند و برای های بینمندیو تحلیل گرفت. فرمانروای مصر با مشاهده توابه تجزیه 
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ت لاوتحلیل دقیشق سشوااش، به آن حضرت اختیار تام و تمشام داد. یوسشف )ع( بشا تجزیشهعملیاتی سازی برنامه
های دینی و منظور تحقق اصول، راهبردها، تثبیت باورها و ارزشها را تدوین کرد، س   اجرای آن را نیز بهبرنامه

های ماننشد سشاله بشود، ششاخصد عدالت اجتماعی بر ع ده گرفت. در گام اول که در ی  بازه زمانی هفتایجا
ها، اسشتفاده ب ینشه از گیری مطلوب از فرصشتریزی تولیدی، تجربه و تحلیل محیطی، ب رهگذاری، برنامههدخ

 داد. قرار نگری، خلاقیت و نوآوری و تمرکزگرایی را موردتوجهمنابع و امکانات، آینده
های ماننشد شناسشایی ساله و در شرایط بحرانشی بشود، بشه ششاخصدر گام دوم که آن نیز در بازه زمانی هفت

ت دیدها، بسترسازی روانی، برنامه برای شرایط بحرانی، برنامه اقتصاد مقاومتی، فرماندهی و مدیریت مصرخ را 
 در کانون تمرکز قرار دارد.

باشد دوره زمانی این برنامه راهبردی به اتمام رسشید و فرجشام ن شایی آن بیشرون در گام سوم که سال پانزدهم 
آوردن تمامی ثروت و دارای )مال، خانه، زیورآلات، رلامان و کنیزها و س م آب( و حتشی دادن تع شد خشدمت 

)ع( نظام توحیدی است و در چنین شرایط و موقعیت با بزرگواری تمام حضرت یوسشف  کاری همه شاه و گدا به
گردانم خداوند مرا مأموریت به نجات و آزادسازی شما از فرمود: همه شمارا آزاد کردم و مقام و اموالتان را بر می

 بنیاد داده است نه اینکه خود بلایی بر شما باشم خداوند گواه است و شما هم شاهد باشید.قیدوبندهای بی
آنکه هرچشه در مصشر بشود در ملش   ازجات داد، پ  وقتی مردم دیدند یوسف )ع( آنان را از بحران کشنده ن

مردم شیفته مشرام  ،هایشان را به خودشان برگرداندیوسف )ع( درآمد با بزرگواری تمام مردم را آزاد و اموال و دارای
شده از سن ، چوب، فلز و مانند آن را رهشا کشرده و عاششقانه هایی ساختهاو شدند و با میل خود پرستش تندی 

 پیرو یوسف )ع( گردیدند.موحد و 
سازی منابع ارزی و اجرای موفق برنامه جشامع ها و ذخیرهگیری از فرصتدرواقع آن حضرت توانست با ب ره

های طبقاتی ناروا را از بین ببرد و هم دانایی و توانای و بزرگواری هم بحران اقتصادی را مدیریت کند و هم فاصله
هشا داششت هده آنان مردم شیفته و دلباخته او ششوند و بشا نفشوذی کشه بشر دلاز خود بروز و ظ ور دهد که با مشا

 شد.دستوراتش با میل و رربت پذیرفته و عملیاتی می
ساله و نظارت دقیشق در طشی فراینشد سشه سازی برنامه پانزدهنظیر و عملیاتیتدبیر بی حضرت یوسف )ع( با

روز گرایش به توحیشد سازی روزبهفرهن  یجاد کند و باای توانست حکومت مبتنی بر نظام ارزشی دینی امرحله
  در میان مردم افزایش یابد و سرانجام نظام ارزشی دینی را ن ادینه و استقرار بخشد.
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