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Abstract 

This article is formulated to address the question of what are the correct 

methods or methodologies for interpreting management principles from the 

Quran, and whether it is possible to propose a new and correct method for 

accessing the serious intention of divine management. So far, various methods 

have been proposed for extracting, deducing, and interpreting management 

points and indications among general interpretations and through various 

approaches. Practical approaches for analyzing managerial verses of the Quran 

are presented in the form of a managerial perspective on divine verses, and 

discovering the systems and managerial theories of the Quran, which can be 

presented in sequential, thematic, interdisciplinary, and comparative methods. 

In this paper, using a descriptive-analytical method based on the foundation of 

revelation as a rational and strategic act, and considering the 4-faceted nature of 

approaches and directions in revealing verses, the terminologies and phrases of 

the verses and chapters are explained in a devotional-analytical and systemic-

network manner. Based on this network, a set of managerial concepts and 

propositions is formed, and the relationships between concepts and propositions 

are discovered, ultimately extracting the meanings, purposes, and rationales of 

managerial verses. 
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 چکیده
 یهننار     ینناشنن ا اسنن  هننه  ننه ر      ینپرسننت ونن    ینننبه ا  ییپاسخگو  یمقاله در راستا  ینا
 یر شنن  یری، وفس یجرا  یهابه ر   باووجه  ووانیم  یاقرآن  جود دارد؟   آ  یریتیم   یروفس  یبرا   یحیصح
خ ا ن  ارائه هرد؟ واهنون استخراج، اسننتنطاو     یریتیم   یبه مراد ج   یدسترس  یبرا   یحی  صح  ی ج 

ارائننه شنن ا اسنن     یمختلفنن   یهننا  به ر     یعموم  یروفاس  یاندر م  یریتینکات   اشارات م   برداش 
   یالهنن  ینناتبننه آ یریتیدر قالننن نگنناا منن   یمقرآن هر  یریتیم   یاتآ  یلوحل  یبرا   یهاربرد   یکردهایر 

    یارشننتهیانم  ی، موضننوع  یطننی، ورو   یهااس  هه به ر     یمقرآن هر  یریتیم   هاییههشف نظام   نظر
عنوان بننه  ی حنن   یولق  یبراساس مطنا  یلی، ن وحل  یفینوشتار با ر   ووص   ینقابل ارائه اس   در ا  یقیوطط

مفننردات    یننینبننه وط یننات،   جهنن  صنن  ر آ یکردهننابننودن ر  ی   هننار جه  یمانننهحک   یری فعل ونن ب 
شنن ا    هپرداختنن  یان شننطکه یستمیس  ین  همچن  یلین وحل  یصورت وعط ها به  سورا   یاتآ  یهاعطارت 

هننا هشننف     گزارا  یممفنناه ین  ر ابننب بنن  یلوشننک  یریتیم  یها  گزارا  یماز مفاه یابراساس آن شطکه
  شودیاستخراج م  یاتآ یریتیم  یلمقاص    م ال  ی، معان  ی درنها

 
  یمقرآن هر یر، و ب   یری ، م   ی، ر   شناس یریتی، م  یروفس واژگان کلیدی: 
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  مقدمه
آشنایی با وحولات ج ی  در دانت ر ز، سطن وغییراوی درزمینه »ر یکردهای وفسیری«، »محتوا«   

ن با دنیای ج ی  باعث ش  آنهننا وعننارا میننان انااس   آشنایی مسلم  ش اهریم    قرآن»ر  « مفسران  
هننایی هننه از هننا   دادا»سن  گذشته«   »فرهنگ ج ی « را احساس هردا   ولا  هنن  در برابننر ارز 

گرفتن  »سن « را حفظ   سازگار سازن   در همین رهگذر آثار ج ی ی درزمینه وفسننیر دنیای م رن می
بننه وغییننرات دنیننای ردی   در این گونه وفاسیر هر ن  از حیث محتننوا   ر   باووجهگهریم وألیف    قرآن

 هریم هموارا محفوظ مان    قرآنلیکن محوری   ؛ج ی ، وغییراوی حاصل ش ا بود
هه ذهن مفسننران  اس  های فرا انیهریم در راستای پاسخ به پرست قرآنر یکرد م یریتی به وفسیر 

هریم راجع به مسائل دانننت منن یری    قرآنووان  به خود مشغول دارد  ازجمله اینکه دی گاا  ج ی  را می
 یسنن ؟   قننرآنهننای منن یریتی  هننریم، آموزا   قننرآنبه  یژگننی جامعینن    جننا دانگی   یس ؟ باووجه

 ؟      یس   قرآنهای م یران هارآم  از دی گاا  یژگی
های الهی اس  هه نینناز گونه مسائل نیازمن  ر شی ج ی    ر یکردی نو به آموزا پاسخگویی به این

 شود  به آن در بین ان یشمن ان مسلمان احساس می
پیشینه    ن اشتنبه  باووجه  اس   م یری     قرآنی هه ازجمله آنها  اهرشتهای میانهای پژ هتر   

اثننر  «، قرآندانت م یری  در »ب اهت ج ی بودن آنها، ازسوی دانشمن ان  ن ان مطمع نظر نطودا اس  
من   ة الاصول الادار»نژاد،  اثر محسن عطاس  «، م یری    علوم سیاسی  ، قرآن»ال ین قوامی،  سی صمصام 

ازجمله آثنناری اسنن  هننه وننا حنن ی در ایننن راسننتا گننام   ، اثر جمیل جودت ابوالعینین  ة«،   السن  قرآنال
 ان  برداشته

هریم را بننه عرصننه  قرآن م یری  اس  وا با ارائه آن،   قرآنوفسیر م یریتی وجربه ج ی ی در عرصه  
های م یریتی آن را پیام   ، هریم رهنمون ش ا  قرآنها   نظریات م یریتی  به دی گاا  ، عموم جامعه  ارد هردا

  ا لین گام برای ارائه این وفسیر، انتخاب ر شی هارآم  در این راستا اس  وا بتننوان  به جهانیان بشناسان
هریم دس  یاف   در این مقاله سعی بر ارائه ر شننی هارآمنن  بننرای   قرآندر سایه آن به م الیل م یریتی  

عنوان فعننل ونن بیری حکیمانننه    هننار جهی بننودن  حی به به مطانیاین مهم ش ا اس    در آن باووجه
های آیات مورد بررسی قرار گرفتننه   بننا دسننتیابی بننه ر یکردها   جه  ص  ر آیات، مفردات   عطارت 

ای ونظیم   ر ابب بین آنها هشف   معانی، مقاص    م الیل صورت شطکهههای مختلف م یریتی بگزارا 
 م یریتی استخراج گردد 
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 شناسیمفهومیک. 

 حکیم. 1

جهنن  اصننلاح اسنن    از صننفات  بازداشننتن   منع معنایهه در اصل به  م«کح»حکیم مشتق از  
متعال، شناسایی اشیاء   ایجاد   خ ا ن    حکم  درمورد اس مشترک لفظی بین انسان، خ ا ن    قرآن  

هننا   خیننرات موجننودات   انجننام نیکی شننناختن ، یعنیدر مورد انسان  آنها در نهای  استواری   دق ، 
برای این اس  هه حکمنن   حکم  قرآن   (1/249وا:بیالقرآن،  ، المفردات فی غرینصفهانی)راغن

 مننواعظ   هنناعطرت    شننرایع از در آن جننای گرفتننه   عطننارت اسنن  از معننارف حقیقننی   فر عننات آن
 .(17/90: 1417 ی،المیزان فی وفسیر القرآن، ی)ططاططا

افعال الهی بودا   مفهومت ایننن اسنن   عملی هایدرحقیق ، حکم  خ ا ن  بیشتر ناظر به جنطه
: 1386  ، قننرآن)مکارم شیرازی، پیام    اس   نظام احسن هه خ ا ن  قوانینی ایجاد هردا اس  هه مص اق

( با ایننن صننف ، 1؛ یس/4؛ زخرف/2؛ لقمان/58عمران/آیه )آل  پنجهریم نیز خود را در    قرآن(   4/106
را موجننودی زننن ا  قننرآن صف فرمودا اس   حکم  معمولًا صف  شخص زن ا عاقل اسنن   گننویی 

ها بگشننای  وواننن  درهننای حکمنن  را بننه سننوی انسننانهن  هننه میمعرفی می پیشر    رهطر   عاقل  
 (  18/315: 1362  شیرازی   همکاران، وفسیر نمونه، )مکارم 

معنای شناخ  اشیاء هه مقصود ص  ر  خلقنن  اشننیاء بننه  به  حکیم بودن خ ا ن  به د  معناس : ا لاً 
یعنننی خ ا ننن    ؛ بودن  در نهای  هامل بودن افعننال الهننی معنای اوقان  دقیق به   ثانیاً   س ، نحو اهمل   اوم  

هشف المننراد فننی    هه ومام هارهایت درنهای  همال، ظراف   دق  اس  )طوسی،   ا حکیم اس  به این معن 
اسننطاب   علننل    لذا خ ا ن   ون عالم بالذات به همه  یننز بننودا   ؛  ( 416-415  : 1372  وجری  الاعتقاد، 

ورین نقطه ضعفی ن ارد   ننون ضننعف   نقننص  شناس ، در خلق  خود هو ک آنها را نیز به نحو هامل می 
شود هه از خ ا ن  به د ر اس   قرآن هریم نیز  ون از  در خلق    افعال از ع م آگاهی   ق رت ناشی می 

   اس  وعالی اس ، از صف  حکم  برخوردار بودا   یکی از افعال حکیمانه خ ا ن  افعال ذات باری 

 مدیریت. 2

اننن اختن   رسننان ن معنای ادارا هننردن،  رخاننن ن، بننه جریانم یری  در لغ ، مص ر جعلی، به
بننه  ا ا (؛ امننا باووجه  ،1384  :33الموسوی، م یری    نظام اداری از دینن گاا امننام علننیباقراس  )

یعنی خ متی هه شخصی برای شخص دیگننر   ؛معنای خ م  هردن اس ( بهAdministerانگلیسی آن )
عنوان یک دانت، وعنناریف متعنن دی صننورت گرفتننه اسنن ، هن   در اصطلاح، برای م یری  بهارائه می

http://wikifeqh.ir/%D9%85%D9%86%D8%B9
http://wikifeqh.ir/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D9%86
http://wikifeqh.ir/%D8%AE%D8%AF%D8%A7%DB%8C_%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C
http://wikifeqh.ir/%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%AA_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://wikifeqh.ir/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%86
http://wikifeqh.ir/%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%AA_%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86
http://wikifeqh.ir/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B9
http://wikifeqh.ir/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B9%D8%B8
http://wikifeqh.ir/%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C
http://wikifeqh.ir/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D9%86
http://wikifeqh.ir/%D8%B9%D8%A7%D9%82%D9%84
http://wikifeqh.ir/%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1
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هه در ایننن وعریننف بننر   (؛11:  1390،   سیله دیگران )الوانی، م یری  عمومیازجمله هنر انجام امور به
(  1385،   ری ی م  ول ، اص  همکاران  زتون ههارهرد دیگران   قطول ه ف از سوی آنان وأهی  ش ا اس  )

هننایی  ننون ور نگریسننته   بننرای منن یر،  ظننایف   نقتهای م یر از دی گاهی وازا برخی دیگر بر نقت
مننان(  ان  )هها را برشمرداسازمان گیری   ر ابب با سایررهطری سازمان، منطع اطلاعاوی   عامل وصمیم

 ,Rznzvyg)ها سننننازی منننننابع انسننننانی   مننننادی در جهنننن  وحقننننق هنننن فهماهنگ

Management is coordination of human and material resources in order to achieve the Goals, 

 Donnelly et)های گر هننی های فردی   گر هی در جه  ه فسازی فعالی ؛ فراگرد هماهنگ(1974

al,Management is process integrates individual and group activities in the goals of the 

group.1971فراگنننرد وطننن یل اطلاعنننات بنننه عمنننل (؛ (Forrester, Management is the process 

of converting information into action. This process may be called Decisions, 1962فعالیتی منظم  (؛
دادن هننار بننا مشنناره  های معین از طریق ایجاد ر ابب میان منابع موجود، انجام در جه  وحقق ه ف

: 1384،  مطانی نظری   اصول م یری  اموزشی  بن ، علاقهها )گیری وصمیم  افراد دیگر   شره  فعال در
لکن  جه مشترک همه وعنناریف »هنننر یننا علننم ادارا یننک   اس ؛های م یری   نیز ازجمله وعریف(،  10

 اریرفتنن   خصوصننیات     نقننت   اهننا ی)پهلوانی،  های سننازمانی« اسنن مجموعه، جه  نیل به هنن ف
   (114، 1402، ح یث   قرآن دی گاا از  اجتماعی  هاربردی اخلاق بخشی وعالی در دینی م یران

 تدبیر. 3

بننرای »ونن بیر«    اسنن  ا ا ونن بیر    ، هریم بر م یری  دلالنن  دارد   قرآنازجمله  ا گانی هه در آیات  
و بیر در لغنن  معانی بسیاری ذهر ش ا اس  هه الطته با یک یگر منافات، وضاد یا حتی اختلافی ن ارن    

دهخنن ا، بینی، شننور، مشننورت )هردن، پایننانمعنای به پایان هنناری ان یشننی ن، ان یشننی ن، مشننورت به
هاربردن   دادن امری، فکر   دقنن  بننهنیکو ان یشی ن، برای انجام   ؛(14/498:  1373  نامه دهخ ا، لغ 
فرهنننگ فارسننی پاهر ان، ان یشی )  راهکار،  ارا   ؛(  1/596:  1384  فرهنگ عمی ، عمی ،  هردن )ووجه

همچنین این  ا ا در زبننان عربننی بننه معننانی وصننمیم، جهنناز، حیلننة، خطننة،   اس    (83:  1394ا،  سر
آم ا اسنن   راغننن اصننفهانی، دربننارا   (218:  1375،  فرهنگ ابج یمهیار،  مستشار، مکی ة   أجراء )

المفننردات فننی  ، اصننفهانیمعنای و بیر   و بر نوشننته اسنن : »التنن بیر التفکننر فننی دبننر الامننور )راغن
وواننن  بننه معنای خود فکرهردن اس  دربارا  یزی هه انسان می(«   وفکر به1/336وا:  بی،  قرآنالغرین

ونن بر   ونن بیر از ریشننه   .دانننن معنای و بر را فکرهردن   حال  وفکرداشتن در عاقط  امور می   آن برس 
لذا و بیر عطارت اس  از ان یشننه   ؛»دُبُر« گرفته ش ا   به مفهوم ان یشی ن در پش    ما رای امور اس 

 در جریان امور   با نظر به مواد آن، دق    وحقیق در آین ا امور را در برمی گیرد  
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ات أای اس  هه در آیه  و بّر در جریان حیات، به ان ازا   اهمی  و بیر   ُْْ
َ
أَ  ِ ات ِّر ََ مننورد سننوگن    فَالْمُد

زیرا عظم  موضوعی هه شایستگی سوگن  را دارد، خود فعالیِ  عقلانی و بیر اسنن     ؛قرار گرفته اس 
یعنی همان هسی هننه خننالق اسنن ، منن بّر مخلوقننات نیننز   ؛و بیر در مورد خ ا ن ، نوعی آفرینت اس 

 قننرآننیز قابننل اسننتفادا اسنن   در  قرآناس   همطستگی میان خالقی    ربوبی  الهی، از برخی آیات 
 ، منظننوراننن  )ابنهار رفتههطور ضمنی به همین معنا بهایی مانن  قیوم، رب، أمر    لای  نیز بههریم  ا ا

 (  15/407: 1408  لسان العرب، 
(  ووصننیف 80علم   آگاهی، لازمه حتمی برای و بیر   م یری  اس  )انعننام/  ، براساس آیات الهی

ای بننه سورا انعام به علم   حکم ، گذشته از دلال  آن بر علم   حکم  خ ا ن ، اشارا   83رب در آیه
ها   و بیر امور آنننان، از ووان  باش   درنتیجه وربی  انسانضر رت  جود این د  در و بیر   م یری  می

کمْ« در آیه  قرآناه اف نز ل  بننرای  قننرآنسورا اعراف اشارا به ایننن دارد هننه نننز ل  سوم اس   هلمه »رَبِّ
هریم گزار  م یری  الهی بننودا   حننا ی قننوانین   قواعنن  بننرای   قرآنوربی    و بیر امور مردم اس    

 م یری  هستی اس  

 چهارچوب نظریدو. 

 فعل تدبیری حکیمانه عنوانبهتلقی وحی  .الف 

عنوان فعل و بیری حکیمانه خ ا ن  )معنادار، هارآمنن    غایتمننن ( معرفننی در این برداش   حی به
  اس   قرآنهای م یریتی از شود هه این مسئله ا لین مطنای فلسفی برداش می

 معناداری فعل وحی . 1
الهی بننودا   از   ییاعتطار   ووهم( اس  هه این پ ی ا عینی از سونه  عنوان یک پ ی ا عینی ) حی به

سوی دیگر انسانی اس   به این معنا هه هنگامی هه به مط أ فاعلی آن نگریسته شننود یننک پ ینن ا الهننی 
 ؛(57ای انسانی اس  )یننونس/( «   زمانی هه به مط أ غایی   یا قابلی آن ووجه شود، پ ی ا2بودا )غافر/

 لذا مط أ  حی، خ ا ن    غای  آن انسان اس  
( «   هننم 231؛ بقننرا/52گیری  حی هم به سم  ان یشه اس  )ابراهیم /انسانی نیز جه   ۀ در حوز

خاطر اسننتحکام ( یننا بننه2به حکیم )لقمان/  »هتاب«  لذا ووصیف  ؛(39به جه  رفتار انسانی )صافات/
جننز حننق   ، سازد هرگونه خرافه را از خود د ر می  ، یاب محتوای آن اس ؛  راهه هرگز باطل به آن راا نمی

ی آن اسنن  ایا به معننن   هن    در یک هلام »ص ق الح یث« اس جز به راا حق دعوت نمی  ، گوی نمی
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گوینن ، وعلننیم همچون دانشمن  حکیمی اس  هه در عین خاموشی با هزار زبان سخن مننی  قرآنهه این  
هن    خلاصه انگیز بیان میهای عطرت نمای ، داستانهن ، انذار میگوی ، وشویق میده ، ان رز میمی

»حکم « در آیه فننوق منظننور ای  دارای حکم  اس   الطته هیچ مانعی ن ارد هه هر د  معن  اوماممعنبه
گیری در نهای  به ه فی ( هه هر د  جه 17/9:  1362  شیرازی   همکاران، وفسیر نمونه، مکارم باش  )

 شود مشترک نائل خواه  ش  هه همال نامی ا می
 ؛(46-44؛الحاقه/2)لقمان/  نیس های پیامطر   ساخته ایشان  بودن پ ی ا یعنی  حی برداش الهی

شناسی نیز  حی، بلکه لفظ   معنا ووقیفی بودا   از سوی خ ا ن  متعال نازل ش ا اس   ازلحاظ هستی
 ننه انسننان  ، یعنی  جود آن به  جود انسان بسننتگی ننن ارد  ؛الامری اس  ها   حقایق نفسجزء  اقعی 

 جود داشته باش     ه  جود ن اشته باش ، این حقیق  موجود اس   بننه عطنناروی دیگننر معرفنن  وننابع 
  لی  حی خود  جود خارجی دارد  ؛ جود انسان اس 

 نمود حکم  آیات الهی در عرصه رفتار سازمانی انسان در سه سطح قابل وصور اس :
 ؛های خارجی )پ ی ا انسانی(افراد   انسان   1

 ؛عنوان یک پ ی ا عینی )پ ی ا اجتماعی(جامعه انسانی به  2

  عنوان یک  اقعی  عینی )پ ی ا م یریتی(سازمان به  3

گیری ونن بیری هننای الهننی یننا جهنن گیری ه ایتی آموزا فرا ما بر این اس  هه جه در اقع پیت
یعنی این د  نیننز  ؛ حی به سم  فرد، جامعه   سازمان اس   جامعه   سازمان نیز نمودهایی از انسانن 

  مطنن أ غننایی هسننتن دارای شخصیتی حقننوقی  ،  شناسی یک پ ی ا انسانی به شمار آم ا  لحاظ هستیبه
 حی نیز انسان اس    اگر هسی این مطنا را نپذیرفتننه    حننی را مخننتص انطینناء   ا لیننای الهننی ب اننن ، 

هننای منن یریتی بننا ایننن متنن  اختلاف مطنایی صورت گرفته   بحث آن در این مقوله یعنی اسننتخراج پیام 
 نخواه  گنجی  

عنوان یک  اقعی    پ ی ا انسانی پذیرفته ش ا   از طرفی نقت ه ایتگری  حننی را  اگر جامعه به 
های م یریتی قرآن استخراج شود  اگر سننازمان پ ینن ا انسننانی  بای  در این  ار وب پیام  ،قطول هنیم 

هنن ا  سازمان بای   جننود داشننته باشنن    هنن ایتگر   وضننمین های م یریتی در سطح  پس پیام  ،اس  
حیات سازمان باش   مطنای  حی الهی فعل و بیری   حکیمانه خ ا ن  شامل د  بخت اس  هه بای   

 به اثطات برس   
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 تدبیری بودن فعل وحی یکم.
ا لین بخت از این مطنا راجع به و بیری بودن فعل  حننی الهننی اسنن    از آنجننایی هننه  حننی از د  
بخت ساختار   محتوا وشکیل ش ا اس ، و بیری بودن فعل  حی نیز در د  حننوزا قابننل طننرح اسنن   

ها ارائه ش ا اسنن   صورت عطارات، آیات، سورا هساختار  حی از مفردات هلمات شر ع ش ا   سپس ب
   حی الهی در قالن ساختار فننوق هستن ومام ساختار دارای مادا   هیئ    نظام وروین   ورون خاص  

هارگیری هلمننات، مفننردات، عطننارات، آیننات   ه(«  در بنن 83دارای نظم   ر ابب منسجم هستن  )نسنناء/
هارگیری آنهننا، هها    گننونگی سننازمان یننافتن، ورویننن   وروننن آیننات، اسننتخ ام    گننونگی بنن سورا 

گیری از سوی خ ا ننن ی اسنن  هننه ومننام گیری و بیری حکیمانه خ ا ن  نهفته اس   این جه جه 
افعال ا  و بیری   مطلق بودا   متصف به صفاوی مانن  علیم مطلق، خطیر مطلننق      اسنن ؛ بننه بیننانی 
دیگر، فعل  حی، فعلی آگاهانه   ه فمن  بودا   قص    غرضی آگاهانه از سوی فاعل حکیم مطلننق در 

 هارگیری آنها در هار بودا اس    هب

له، موضوع، حکم، شرو، قاع ا، بیان )قضیه(   هر آنچه هه به محتننوا  ابسننته ئمحتوای آیات از مس
وشکیل ش ا اس   محتوای  حی نیز حال  و بیری دارن   محتوا برای یک ه ف آگاهانننه انجننام   ، باش 

های آنهننا یعنی ومام موضوعات   مسائل، احکام، شرایب   اصولی هه مطرح ش ا اس    گزارا   ؛گیرد می
 همگی ماهی  و بیری داشته   در  رای ومام آنها ه فی بلن  نهفته اس    

درنتیجه سازمان یافتن حکیمانه ساختار    نیت مفردات، هلمات، عطارات، آیات   سور قرآن    
هنار هماهنگی   انسجام محتوای  حی الهی حاهی از فعل و بیری خ ا ننن  بننودن قننرآن    هریم در 

 هریم اس    
 حکیمانه بودن فعل وحیدوم. 

حال باری وعننالی محکننوم   مقهننور سطحان حکیمانه   دارای مصلح  اس    درعینافعال خ ای  
 هننای حکننیماسمای خ ا ن ، نننام (  از میان  2هود/؛  2/436:  1417  مصالح نیس  )ططاططائی،المیزان، 

( در مقام ولقی   ونزیل قرآن انتخاب   ذهر ش ا اس ؛ وننا بننر 2(   عزیز )غافر/2(، علیم )غافر/6)نمل/
وواننن  آن را نز ل قرآن از سر شمه حکم ، عزت   علم دلال  هن    ر شن سازد هه هیچ ناقضی نمی

ووان  آن را موهون سازد   هیچ در غننی در اخطننار   هننیچ خطننایی در نقض هن    هیچ عامل  هنی نمی
 ( 15/342: 1417  قضا وت راا ن ارد )ططاططایی،المیزان، 
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 کارآمدی . 2
نژادپنناریزی، منظور به ح اهثر رسننان ن نتننایج اسنن  )ایرانمعنای انجام درس  هارها بههارآم ی به

گیری ه ایتی های ه ایتی  حی، جه (  یکی از عرصه9:  1390،  عمل  سازمان   م یری  از وئوری وا
در حوزا رفتار سازمانی اس  هه در سه سطح فرد، گر ا )جامعه(   سازمان قابل وعمننیم   یا و بیری  حی

ووان برداش  هرد هه  حی برای ه ای    و بیر امننور فننردی، فرا میوططیق اس   براساس این پیت   
شناسننی، لحاظ هسننتیزیرا جامعه   سازمان نمودهای انسان   به  ؛اجتماعی   سازمانی پ ی  آم ا اس 

گونه هه  حی نقت ه ایتی   ونن بیری نسننط  بننه ان یشننه   های انسانی هستن   ب ین سطن، همانپ ی ا
طور یقین، نقت ه ایتی   و بیری به جامعه   سننازمان نیننز رفتار )شخصی    عمل( فرد انسانی دارد، به

( 32اعتراف فرشتگان به عالمانه   حکیمانه بودن آفرینت انسان   انتخاب ا  برای خلافنن  )بقننرا/دارد   
پس از اظهار وشکیک در شایسننتگی  -های فرشتگان در ووصیف خ ا ن  به علیم   حکیم بودناز ه ف

اعتراف   اقرار به ارز   الای انسان   عالمانه   حکیمانننه بننودن آفننرینت ا سنن    -انسان برای خلاف 
عنوان خلیفننه خ ا ننن ، در مسننیر انسننان، بننه  لکننن  ؛(1/99:  1386  رفسنجانی، وفسیر راهنما، )هاشمی

 راهننه   ؛ه ای    رسی ن به همال، نیازمن  راهنمایی   ر شنگری خ ا ن  متعال از طریق  حننی اسنن 
عنوان حج  باطنی برای وأمین نیازهای ه ایتی   و بیری انسان هافی نیس    همین عقل حکننم عقل به

  (113نساء/نمای  )به یاری طلطی ن از  حی را در راستای رسی ن به ه ای    همال می

 غایتمندی . 3
ش ا در راستای رسی ن به ه ف اس ، بننرای رسننی ن بننه از آنجایی هه سازمان ظرفی از پیت وعیین

یعنننی ه فمننن    بننر  ؛ها بای  در قالن عقلانی  صورت پذیرد اه اف سازمانی در حوزا انسانی فعالی 
لذا شاخصه   ؛(18-17:  1390  ، عمل  نژادپاریزی، سازمان   م یری  از وئوری واایرانپایه و بیر   عقل )

ور خواهننن  بننود  ور باشننن  ونن بیری ها عقلانیبودن اس    هر ه این فعالی افعال و بیری بشر عقلانی
بنابراین در حوزا فعل انسان همتر سخن از حکم  پیت خواه  آم    حتی اگر متصف به حکم  شود 

  لی افعال   و بیر خ ا ن  متعال متصف به حکم    حکیمانه بودن اس   ؛گرددبه عقلانی  باز می
رس  این اس  هه حکم  مطلق بودا   عقلانی  محنن  د   در زیننل آنچه در ابت ای امر به ذهن می

ای عقلانینن  در آن اسنن    ایننن طننور یعنی هر حکمتی عقلانی اس    هر امر حکیمانننه  ؛آن قرار دارد 
زیننرا عقننل بشننر  ؛رسنن  حکیمانننه نیننز باشنن شود   بشر ب ان مینیس  هه ومام آنچه عقلانی  گفته می

هن   این نکته فراگیر بودن   ممتاز بودن  حی نسط  به مح  د بودا   در  ار وب ق رت خود درک می
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دانت بشری اس   در دانت بشری سخن از عقلانی  اس    در حوزا  حی حکیمانننه بننودن  رسننال  
هننای عقلائننی در حننوزا انسننانی  حی سوق دادن بشر به سم  حکم    حکیمانه بودن اس  وننا رفتار

دنطال این اس  هننه سننازمان لذا  حی به ؛فرمای ای شون  هه  حی وعلیم میوط یل به رفتارهای حکیمانه
عقلانی وط یل به سازمان حکیمانه، وصمیم گیری عقلائی وط یل به وصمیم گیننری حکیمانننه، رفتارهننای 

لذا  حی به حوزا سازمان    ؛فردی   گر هی   سازمانی عقلانی وط یل به رفتارهای حکیمانه الهی شون 
ده    ظیفه وفسیر منن یریتی صطغه حکم    حکیمانه می   ان ریزی ش ام یری  هه بر مطنای عقل پایه

این اس  هه بای  این صطغه را هشف   وطیین نمای   درنتیجه مامورینن  وفسننیر منن یریتی هشننف   بیننان 
 صطغه حکیمانه بودن در حوزا سازمان   م یری  اس  

گیری زن گی اجتماعی، نینناز   بننرآ ردن آنهننا اسنن  هننه ایننن نیازهننا از از طرفی دیگر، اساس شکل
ابت ای حیات بشر با ا  همزاد خواه  بود  با رش    وحول در زن گی بشر درهر د را بننرآ ردا هننردن ایننن 

هننای ا هایی اس  هننه موضننوع علننم منن یری  اسنن   لننذا آموزنیازها در جامعه نیازمن  وشکیل سازمان
ای از نیازهای ه ایتی   و بیری ، بخت عم ام یریتی   مجموعه فرآین ها،  ظایف   مسایل پیرامون آن

ی آن، در هر د را از زن گی نسط  به انسان سازمانی اس  هه اهمی    گسترا   زن گی انسان اجتماعی  
های قطل آشکارور ش ا اس   وشکیل زن گی اجتماعی، ونها با ایجاد شطکه ر ابب انسننانی در قالننن د را 

های ورین مسیر وطیین   ورسننیم بایسننتههای  حیانی، مطمئنپذیر اس    آموزا ها امکاننهادها   سازمان
 حیات فردی، اجتماعی   سازمانی انسان اس  

یعنی حکننیم یعنننی حکمنن  در آن وطلننور  ؛گرددهریم به حکم  گاهی به متن باز می  قرآنووصیف  
، دارای استحکام   نظم   عاری از هرگونه باطل (17/62:  1417  ططاططائی،المیزان، یافته   مستقر ش ا )

ع م اخننتلاف   وننناقض ، (8/21: 1362 مکارم شیرازی، وفسیر نمونه، گو   داعی به حق )  خرافه   حق
، (7/366: 1405 برسوی، وفسننیر ر ح الطیننان، حقیدر میان آیات   محفوظ مان ن از وحریف   وغییر )

 :1416 سننمرقن ی، وفسننیر سننمرقن ی )بحرالعلننوم(، بودن از جه  حلال   حرام   امر   نهننی )محکم
 هاشننانی، یعنی هلامی هه از سوی حکیم مطلق نازل ش ا اس  )  ؛گردد  گاهی به ماون بازمی  ؛(3/115

ذرا     از سویی این هلام از سوی علیم مطلق نازل ش ا اس  هه به ذرا (4/35  :1366  منهج الصادقین، 
 حقایق عالم آگاا اس  
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 آیات چهاروجهی بودن رویکردها و جهت صدورب. 

 بر  هار ر یکرد ذیل اس :مطتنی قرآنهای  منطق دیگر برای وحلیل م یریتی آیات   سورا 

 رویکرد گزارشی  . 1
معنای گزار  آیات الهی از واریخ گذشتگان   همچنین از عصر نننز ل یعنننی زمننانی این ر یکرد به

گیرننن   در گوی  هه در آن زمان مخاطن آیات الهی قرار میهایی سخن میهریم از انسان  قرآنهه  اس   
گیرننن   بننا هایی مننورد ووجننه قننرار میها مسیر وعالی   همچنین انحراف در قالن شاخصننهاین گزار 

هننریم وفسننیر   قرآنهای  اگر با این ر یکرد سورا های بیشتر قابل برداش  اس    گیری نیز شاخصهمفهوم 
اننن    ها ایننن گونننه بوداشود نگاا ا ل، نگاهی واریخی به این سور اس  هه زمان نز ل این آیات انسننان

های بع    الغاء خصوصی  از زمننان نننز ل سپس بای  وحلیل شود هه آیا این گزار  قابل وعمیم به د را 
ووان این دی گاا را وعمیم داد  آنچه از آیننات نیز اس  یا خیر   اگر قابل وعمیم اس  با  ه  ار وبی می

گیننری هننریم د ران گذشننته جهنن  عطرت  قننرآنهننای آی  این اس  هه گزار الهی در ابت ا به دس  می
پننذیری   گیننری بنن  ن وعمیم(   این عطرت 111وصریح ش ا اس  )یوسف/اس  هه در هلام  حی برآن  

 وکرارپذیری واریخ معنای جامعی نخواه  یاف  

 رویکرد آینده نگری . 2
های متع دی های دینی، انسان دارای حیاتبینی از آین ا انسانی اس   بنابر آموزا ر یکرد د م، پیت

ها در اس  هه از آن جمله حیات دنیوی، حیات برزخی، حیات قیام ، حیننات جا دانننه اسنن   انسننان
مانن  یا د ننار د زخ خواهننن  یعنی بع  از حیات برزخی   قیام  یا جا دانه در بهش  می  ، حیات آین ا

هننریم  قننرآنهننای هایی را قننرار دادا اسنن  هننه از آموزا ش   در د ران حیات دنیوی خ ا ن  متعال سن 
هایی هایی هه مق مات  نین سننن ها قابل وعمیم بودا   شامل ومام انسانگردد  این سن استخراج می

ای نسننط  ها را با ر یکرد شننطکهمانن  سن  امهال، سن  ابتلا      این سن   ؛را دارا باشن ، خواه  ش 
هش  هننه ابننزار ان ازی را به وصویر میووان به دس  آ رد  این ر یکرد برای انسان  شمبه آیات الهی می

سازد   از آنجایی هه اعتقاد ما بر این اس  هه این ها   عوامل خسران را مشخص می  سیر وعالی انسان
زیننرا   ؛بینننی هننیچ ضننرین خطننایی  جننود ننن ارد سخن از جانن حکیم صادر ش ا اس  در ایننن پیت

ور   بینننی جننامعبینی هردا اسنن   در مقایسننه ایننن د  ر یکننرد، ر یکننرد پیترا پیت  حکیمی مطلق آن
 ور از ر یکرد ا ل اس  دقیق
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 رویکرد تبیین طبیعت . 3
(، 5بودن )قیامنن /ططیعنن  انسننان گننرایت آزادی   یلننه سومین ر یکرد بیان ططیع  انسننان اسنن  

وطع آن   بننه هه در آیات متع د بیان ش ا اس (      را دارد  2(، در خسران بودن )عصر/11عجول )اسراء/
عنوان گردن    این ططیع  انسان، جامعه   سازمان اسنن   بننههایی میها نیز دارای  نین گرایتسازمان

هاس  قابل وعمیم بننر انسننان های سازمانمثال بحث آنتر پی )گرایت به اضمحلال( هه یکی از  یژگی
ر د   آنتر پننی یعنی ططیعتت ر  به خسران مننی ؛ها  یژگی آنتر پی سازمان را داراس اس   ططع انسان

ووان آنتر پی را به ها میووان از این اصل خارج ش   در سازمان لی می ؛یک اصل حاهم بر انسان اس 
ننن  هننه هنهننریم راهکارهننایی را مطننرح می  قننرآن لی در    ؛ لی قابل حذف ش ن نیس   ؛خیر ان اخ أو

  راهکارهایی را هه خ ا ننن  هرد ووان آنتر پی را حذف   از بین بردا   د ام آن را وضمین  سیله آنها میبه
هایی هه هوشمن  هستن  گرفتار بیان داشته این اس  هه هوشمن ی سطن مان گاری خواه  ش   سازمان

هننریم در سننورا عصننر بننرای جلننوگیری از خسننران    قننرآنعنوان نمونه راهکار  آنتر پی نخواهن  ش   به
اضمحلال، ایمان، عمل صالح، وواصی به حق   وواصی به صطر اس ، بننا ایننن راهکننار انسننان هننر ر ز 
زن ا بودا   د ار آنتر پی نخواه  ش    وغییر ططیع  خواهن  داد  عناصننر مخننل ططیعنن  سننازمان در 

 با این بیان، این ر یکرد با ر یکرد قطلی بسیار متفا ت اس    آی   به آیات به دس  میجامعه باووجه

 ارائه مدل . 4
نظر از ر یکردهننای گننزار ، بننه آیننات الهننی   صننرف آخرین ر یکرد محتمل این اس  هننه باووجه

عنوان بننه های مختلفی برای همننال   وعننالی      اسننتخراج هننرد ووان م لبینی   وطیین ططیع  میپیت
فرماین  هه سننیر   نمونه برای رسی ن به همال   ه ای  خ ا ن  متعال در سورا عصر م لی را معرفی می

در ایننن منن ل در یننک سننم  میننزان ان یشننه حره  در مسیر این م ل سطن وعالی   رش  خواه  ش    
شود   در سویی دیگر رفتار بشر   محل وقاطع این د  خننب نقطننه، ووقننف خسننران   ها مطرح میانسان

وواننن  مطننرح شننود  مسننیر نابودی بشر اس   این م ل هم در سطح فردی   هننم در سننطح جمعننی می
هر ه به سم  وعالی بر د از خسران بیر ن آم ا   هر ننه بننه   همال، حره  در میان این د  خب اس  

این م ل م لول مطابقی، م ل   الگویی برای همال   وعالی بشر اس  هن    سم  پایین بر د سقوو می
 ووان  الگو   م لی برای وطاهی   فساد بشر نیز باش    به دلال  التزامی می
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 چارچوب عملیاتیسه. 

 های آیات وسورهمنطق تبیین مفردات و عبارتالف. 

های م یریتی آیات در این م ل، وطیین مفردات   عطارات آیننات   سننور ا لین گام برای ارائه برداش 
 اس  هه به د  صورت قابل وحقق اس     قرآن

 تحلیلی  ـتعبدی . 1

هارگیری آن در راستای رسی ن به معارف الهی اسنن   ههای وفسیر، عقل   بیکی از منابع مهم ر   
هنننن   هارگیری ابزاری از آن به سوی رسی ن به مراد حرهنن  میر شی هه با استناد به آیات   ر ایات   به

های  حی   عقل اروطاو برقرار هردا   با وعقننل   ونن بر پیرامننون آیننات بننه اسننتخراج این ر   بین آموزا 
هارگیری عقل در آیات فرا انی مورد وأهینن  قننرار گرفتننه   پن پننذیری پردازد  بهمعارف  م الیل آیات می

هارگیری      از اثرات   نتننایج آن معرفننی شنن ا اسنن   بننه  (54فصل /    شناخ  حق )  (111یوسف/)
وُُد َ أ عطنناراوی  ننون تأعَقْل 

أفَُُ
َ
َ (/80مومنننون)؛ وُُد َ أ کُُْ أعَقْل 

ُُد َ أ؛ (61نننور/) لَقَوَّ و ْ أعَقْل  مد ْ أکنُُْ  إ 
ود َ أ؛  (28شعراء/) أفَوَْ أعَک ند تأعَقْل 

َ
َ  (/62یس)  ؛ود َ أ لَْ مٍأیقْل  أل  ٍِ نَ أ؛ (164بقرا/)  لَیَا کاد ََ ْ أیمَُ هد  لَقَوَّ

نَ أ؛  (25ابراهیم/) کاد ََ أفَتأعَمَ
َ
َ  (/4سج ا  )     هریم به   قرآن  در بین آیات الهی حاهی از اهمی  دادن

  ان یشه )حوزا نظری( 
 وعالی   همال  

 

    ایمان   شناخ   

 

 

    رفتار 

    )حوزا عملی( عمل صالح   نقطه صفر )نقطه خسران   ووقف( 
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  (10ملننک/فرماینن  )آن معرفننی می نگننرفتن هارعقل اس  وا جایی هه یکی از علل د زخی ش ن را بننه
  در ن خننود انسننان ( 137عمران/آل؛ واریخ )(101یونس/وشویق به وعقل   وفکر در سه حوزا ططیع  )

عنوان ابزار در مورد ططیعنن ، ونناریخ   لذا استفادا از وفکر   و بر به  ؛صورت گرفته اس   (54/فصل   )
 عنوان منابع هسن معرف  مطرح ش ا اس  نهاد انسان به

ی گاهی فعل اس    گاهی متعلق آنها وعقل   عقلانی  اسنن   آنچننه از دایننرا قرآنهای  متعلق گزارا 
 ننون  ؛شود را گاهی از ر ی وعط  بای  بپذیریم هه این نیز براساس حکم عقل اسنن عقلانی  خارج می

عقل بشر مح  د بودا   یارای درک ومام حقایق عالم را ن ارد، نیازمن  به وکیه بر عقل محض   غیر قابل 
هننن  نیننز عقلانننی بننودا   بننا وردی  اس    از آنجایی هه مولی، عقلانی  محض اسنن  هر ننه امننر می

صورت وعطنن ی، بننه همصلح  انسان رابطه مستقیم دارد   در راستای مصلح  بشر اس ، پذیر  آن ب
 حکم عقل اس  

بلکه    ؛شودای از ز ایای آیات ووجه نمیوحلیلی صرفاً به بع ی از ابعاد یا زا یه  ن  در ر یکرد وعط ی
آیه به طور همدر  اس   ممکن  جنطهای  به  ووجه  زمان  انسان شناختی  واریخی    ما رایی،  های ططیعی، 

وعط ی با ر    برداش     ار وب خاص   منحصربه  قرآنوحلیلی    ن  شود   ووان فرد، نمیرا در یک 
در اقع، می بشر    قرآنووان گف   مح  د ساخ    زن گی  ابعاد  ومام  به  ولفیقی   جامعی هه  از ر شی 
استفادا   یاب ،  انططاق  جنطه  هردا بتوان   بر  وأهی   گاا  آفاق    اس ؛  در  سیر  به  گاا  نمودا،  عقلانی  های 

انفس ووجه هردا   گاا به مطالعه واریخ   عطرت از اقوام پیشین برای یافتن راهکاری مناسن برای زن گی 
دینی،  مطالعات  بیشتر  در  هه  طور  همان  مثال،  برای  اس ؛  وأهی   رزی ا  صحیح  اجتماعی  فردی   

ابزارها   ر    از  بهگریزی  واریخی نیس   دادا   طوریهای  پژ هی را شکل  از دین  هه گسترا خاصی 
ر    دینمکاون    متنوع  اس ،  های  آ ردا  به  جود  را  واریخی  است لالات    قرآنشناسی  ر    نیز 

گیری از آن در پروو آین ا   وأمل در آینه زمان  هار بردا اس    با ه ف شناخ  گذشته   بهرا واریخی را به
 شناسی دقیق، به وطیین مسائل پرداخته اس   منظور فهم عمیق حوادث   رسی ن به یک هستیبه

  ( 216بقرا/دان  )هریم از پس پردا حقایق   حوادث عالم سخن گفته   آنها مختص خود می  قرآن
مگر به عنای  خ ا ن  متعال  وعقل، و بر      ، ووان درک هرد هه این حقایق را با هیچ قوا   ادراهی نمی 

قصص   یا  قرآنوحلیل  گذشتگان  آین ا  دی ن  مسیرآین ا    در  گذشته  وجربه  براساس  راهکاری  ارائه  ی، 
از ووقف فرد در  ضعی  مجرد   فعلی امور   ووجه نکردن به   قرآنشناخ  سلف از ر ی خلف اس    
 دارد  عاقط    سرانجام حوادث برحذر می
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مح  دی  عقل در رسی ن به معارف   حقایق عالم نیاز به منطعننی دیگننر بننرای فهننم آن را ضننر ری 
نمای  هه با منطق دنیوی   مادی   پوزیتویستی قابل وحلیننل نیسنن    فهننم آن نینناز بننه وغییننر مطننانی می

 گردد   آمیزبودن افعال الهی باز میشناسی مادی دارد  ریشه این مطانی به حکم شناسی   هستیانسان
هننای هننای اخطنناری هننه متشننکل از گزارا ی شننامل گزارا قرآننن هننای  بننن ی هلننی، گزارا در یک جمع

های انشایی هه حا ی ا امر، نواهی،  ع ا    عی ها، وعلیم عقلانی، واریخی   عینی   گزارا   ن  است لالی
 آملی، جننوادیهای داستانی اس  هه هره ام به ر   خاصی از وحلیل ووجه دارد )گزارا   ها       نیایت

هننای های انشننایی مطننرح اسنن    گزارا گزارا   دایرا وعط  بیشتر در حوزا  (91ن    99:  1383،  شناسیدین
ها راا را بر رسی ن به معننارف طلط    وعط  در این گزارا اخطاری   داستانی، وحلیل   است لال بیشتری می

 بر سه مطحث اس    های فوق مطتنیالهی مس  د خواه  نمود  هریک از گزارا 

ن نننز ل   أها یعنی وعط  به شان نز ل   مح  د ساختن معارف آیات به عل    شن نز لأبحث ش   1
 سازد آنها به موارد مشابه   الغاء خصوصی  از آنها هه این وعط  راا وحلیل را مس  د می ن ادن وسری 

 وحلیل به معانی لغات مانع رسننی ن بننه نتیجننه درن اشتن    وعط  به حقایق لغوی      هاقول لغوی   2
 این مسیر   فهم م الیل آیات خواه  ش   

ووقف بر ر ایات   اخطار ) وعط  بر واریخ   ر ایات( نیز مانع وحلیل شنن ا   سننطن رهننود در ایننن    3
زیرا اخطاریون وا جایی به حره  خود ادامه خواهن  داد هه ر ای   جود داشته باشنن    ؛مسیر خواه  ش 

   اگر ر ایتی نطاش  فراور نرفته   سکوت خواهن  هرد   

نکته حائز اهمی  اینکه ر یکرد وحلیلی به دنطال بی اعتطار هردن شان نز لها   اقوال لغویین   اخطار 
ای بننرای های ا لیه برای وحلیل نگنناا شنن ا   زمینننهباش  بلکه به آنها به عنوان منابع   دادا  ر ایات نمی

شود هه اگر با دینن  وعطنن ی بننه مطالننن فننوق دانسته می  قرآنحره  در مسیر استخراج م الیل م یریتی  
 نگریسته شود باعث رهود خواه  گش  

شود   بننا عناینن  به  ن  منطع وفسیری مسائل مختلفی استخراج میطور مثال از یک سورا باووجهبه
گیری گننردد   درنهاینن  وحلیننل   نتیجننهبه شیوا   ادله مورد استفادا، اشتراهات   افتراقات آنها ارائننه می

بلکننه دائننرا  ؛هردن وعقننل نیسنن رنننگاعتطارساختن وعط  یننا همدنطال بیلذا این مطنا به  ؛شودحاصل می
شننود هننه عقننل بننا قنن رت وعط یات از آنچه بای  وعقل   وحلیل شود ج ا ش ا   ونها در جایی مطرح می

وننوان براسنناس هننای ونناریخی میبنننابراین در گزارا   ؛یارای رسی ن به آن معننارف را ننن ارد است لال خود  
هننا را وحلیننل   بودن سنتهای الهننی، سرنوشنن  ام   یکسان  (69های واریخ به یک یگر )ووبه/شطاه 

  بس هار ه گیری هردا   بنتیجه
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 ای شبکه  ـ سیستمی . 2

هننریم   بازشناسننی   قننرآنای یا سیستمی بیانگر نگر  سیستمی   فراگیننر بننه مفنناهیم  دی گاا شطکه
یعنی بننرای شننناخ    وفسننیر معننانی سننخن هننر گویننن ا یننا   ؛معنای یک مفهوم در پروو هل متن اس 

های هر شخصی منطننع قابننل ها   نوشتهلذا گفته  ؛های ا س ها   نوشتهای، رجوع به سایر گفتهنویسن ا
ر د  به عطاروی دیگر، برای وفسننیر مفنناهیم یننک ووجهی برای وفهیم   رسی ن به مقصود  ی به شمار می

وننوان ونهننا بننه معنای نهایی آن مفهوم از دی  گوین ا یا نویسننن ا، نمی  متن   هشف مراد آنها   رسی ن به
ای یننا سیسننتمی بلکه علا ا بر آن بای  نگاا شطکه ؛ها اهتفا هرد ها   فهم دستوری جملهفهم لغوی از  ا ا

عنوان هننریم بننه قننرآنمعنای آن مفهوم را در خلال هل متن جستجو   وحلیل هننرد    ، به هل آن متن داشته
یک متن منسجم   یک هل هه ومام اجزاء آن نسط  بننه یکنن یگر دارای اروطنناو معنننایی هسننتن ، از ایننن 

اقتضا دارد هه نسط  به ارائه مقاص  خود ر شنگری   قرآنلازمه بیانگری   نورانی     ، دی گاا مستثنی نطودا
ای   سیسننتمی بننه آیننات قابننل متناسن با غرا داشته باش    این غننرا جننز در سننایه نگننر  شننطکه

بننه دقنن    قننرآنی، سراسر  قرآننیس   ب ین ر  لازم اس  هه برای وشریح   وحلیل هر مفهوم    یابیدس 
نگریسته شود، آیات مروطب با یک موضوع با یک یگر مقایسه   وحلیل گردد   نگر  گسسننته   غیرننناظر 

 :1368  ، قننرآنمطهری، آشنایی با  یابی به مقصود آن را ولاشی ناهام ولقی نمای  )  دس   قرآندر وفسیر  
در مفاهیم آن ب اننن   ووصننیف   قرآنیابی به نظریه  ای یا سیستمی را منشأ دس   نگر  شطکه  ؛(3/133

، نننز ل از منطننع محکننم اسننتوار   مطمننئن (82نسنناء/هریم به خلننو از اخننتلاف   وننناقض ذاوننی )  قرآن
ان    وننوبیخ هسننانی هننه در دایننرا مقتسننمین قننرار داشننته (23زمننر/بودن )، متشننابه   مثننانی(1هننود/)
 ای   سیستمی اس  هه در آن  جود دارد حاهی از نظم شطکه  (91حجر/)

در در ن حلقننه یننا  ، دان  هه ا ل   آخر آن به هم مننروطب بننودارا بسان متنی می  قرآنای،  منطق شطکه
را بننر انتهننای آن  قننرآنهنن   اینکه در ر ایات، ابتنن ای ها، حقایقی را بیان میای از الفاظ   دلال شطکه

دتُْ أأأیجایأتنّلهأعویأآخاهأْاأتللاآ أألکنأأ...نأأ: »ان ؛ مانن  ر ای  نقل ش ا از امام باقرجاری دانسته
همننه اس  بر همنناهنگی خود شاه ی  ؛(89/115: 1403 الانوار،  بحارمجلسی،  )  «تلارضتلسم تِأنأأ

 اس    هار رفتهخود بهسیاق خاصهه هر بخت در باف    حقایق در بیان  قرآن  هایبخت
هننای هننه  اقعی   ایگونننهبه  ، اسنن محتننوایی  دارای نظننام خنناص    قننرآنهه »اس     لذا  اقعی  این

 ننناهه اگر یک آیننه بننر یننک مع نان  اس ، پیوستگی یافتهای با یک یگر مروطب    صورت شطکهبه  گوناگون
معانی دیگر  جود دارد  ن  معنای دیگننر نیننز در معنی    آن    ای هه بینلحاظ اروطاو شطکهدلال  هن  به

  (32: 1386، قرآن، راز   رمز  رفای غزنویگیرد )دلال  آیه قرار می ۀ حوز
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 هریم به د  گونه اس : قرآننگاا به آیات  بنابراین  
   ؛ای سازگار اس نگاا جزءگرایانه هه با ر یکرد خطی   نقطه   1

ها، احکننام، ای سازگاری دارد هه این نگاا در گزارا گرایانه هه با ر یکرد سیستمی   شطکهنگاا هل   2
شننود  مننراد از هلینن  اصول   مطانی قابل وسری اس   از این بحث در فقه، به مضاق شننریع  ینناد می

ای   سیستمی اسنن  هننه در اصننول از ، نگاا به مجموعه آیات الهی   به عطاروی دیگر ر یکرد شطکهقرآن
 شود  وعطیر می قرآنآن به ر ح 

جه  احراز اعتطار اسنن    گنناهی اعتطارسنننجی  قرآنگاهی عرضه ر ایات به   قرآندر بحث نگاا به  
 ظهور ا لیه از یک آیه اس  

ْ أ  مثال: آیه یَُیه 
َ
أفَْ قَأَ ه  أتلوَّ دَ در راستای وفسیر آیه پس از ووجه به ظهور ا لیه یا ب  ی  ؛(10)فتح / ی

هننریم(   قننرآنهه اعتقاد به حجی  آن داریم  برای اعتطارسنجی، این ظهور را به هل )شطکه   محکمننات  
درنتیجه ظهور ا لیننه   بنن  ی  ، داریم   اگر در این عرضه، ظهور ا لیه با این هل ناسازگار باش عرضه می

رسیم هه از آنجایی هه  جود به ر ح آن به این نتیجه می  قرآنبا عرضه ظهور    از اعتطار ساقب خواه  ش  
لننذا دارای دسنن    پننا نیسنن    ایننن  ؛گیرد خ ا ن  متعال،  جودی مجرد بودا   در قالن مادا قرار نمی

 هریم ناسازگار اس   قرآنظهور آیه با ر ح  

های شننود، یافتننههریم هه در قالننن وفسننیر علمننی مطننرح می قرآنهای علمی به لذا در عرضه یافته
هه بننا عرضه هردا   درصوروی قرآنقطعی علوم مختلف نجوم، پزشکی، اقتصاد، م یری       را بر ر ح 

 وططیق نمودا   ناسازگار نطاش ، پذیرفته خواه  ش   قرآنر ح 
ن نننز ل، قننول لغننویین   اخطننار   أهای شنن ای مورد پذیر   اقع نگردد در عرصننهاگر ر یکرد شطکه

 ر ایات بای  مانن  اخطاریون ووقف شود 
گننردد   در های علمی وفسیری ارائننه میعنوان مطنای محکمی در مسیر برداش ای بهشطکهر یکرد  

های سایه این مطنای عمیق، اعتطارسنجی ظهورات ب  ی آیات   همچنین اعتطارسنجی آیات الهی با یافته
ن راجع بننه آیننات الهننی رد شنن ا   جننواب خواهنن  اوناقضات مورد ادعای مستشرق   ، علوم قابل حل بودا

شود بننرای احننراز اعتطننار ایننن یافتننه د  نننوع هریم عرضه می  قرآنای از م یری  به  لذا  قتی یافته  ؛یاف 
گنناهی   اس   د م،   (قرآنیا متن    قرآنهریم )الفاظ    قرآنگاهی این عرضه به نص  نخس ،    عرضه داریم 

 هریم اس   قرآنعرضه به ر ح  
ظاهرمخالف باش  هننه ایننن مخالفنن  هریم به قرآندر این راستا احتمال دارد یافته م یریتی با الفاظ 

هننریم  قرآنهای علمی م یریتی را بر ر ح ووان یافتهلیکن می  ؛ها از سوی برخی گرددسطن طرد آن یافته
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اس ، حتی امکان دارد هه برای استخراج   قرآناصول هلی حاهم بر آیات    قرآنعرضه هنیم  مراد از ر ح  
 اصلی هلی حتی یک آیه مشخص نیز  جود ن اشته باش  

این آیه در یک شننطکه از آیننات   زیرا قطعاً   ؛ونهایی وفسیر هرد ووان یک آیه را بهای نمیبا ر یکرد شطکه
شامل یک صورت ظاهری یعنننی یننک شننطکه از آیننات   ظهننور آیننات     قرآنهای آیات  قرار دارد  شطکه
طور های از محتوای آیات اس  هه بای  هشف   وطیین شود هه ممکن اس  ایننن شننطکه بنن همچنین شطکه

بلکه اهتشافی بننودا   ؛سیسی نیس أبودن آیات وایهامل یا جزئی از آن هشف گردد  به بیانی دیگر شطکه
   نیاز به وفحص   و بر دارد 

هنننن ، نظننرات ج ینن ی با  نین دی گاهی برخلاف فهم هسانی هه با ظاهر آیات اق ام به وفسننیر می
من  ساختار نظام بنابراین    ؛پذیرفته خواه  ش   وعط اً   ناهای وفسیری معصوملکن دی گاا  ؛شودارائه می

یننک آیننه بننا  مننثلاً  ؛اسنن ، آن ورهیطننی    ا گانی  هایبختمیان    د رانی   ای  از ر ابب شطکهحاهی    قرآن
هننا یننک الگننوی انسننجام سنناختاری بننا آنهای دیگر دارد    های خویشا ن ی در سورا آیهخود،   ا گان  
هننن   »ایننن نگنناا سنناختاری   ای  مننیرا ه  ها آنهه آهنگ آیه  هم در قالن نظمیسازد آن  می   ا گانی

های از رابطننهای  را در یننک مجموعننههن  هننه معننانی  ما فراهم می  را برای  امکاناین  به معانی،  ای  شطکه
 ( 19 وا:، بیدر هنار هم بینیم )پاهتچی، درس گفتارهای معنا شناسیهارهردی  نقشی،  

ای ارائننه شننود  الا وفسننیری نتیجه: وفسیر م یریتی موضوعی یا ورویطی بای  در قالن ر یکرد شننطکه
   مجموعننه آن اسنن    آیننات قننرآنبه آیات، دعننوت بننه هننل  قرآنناقص خواه  بود  از آنجا هه دعوت  

لننذا باینن  بننا در   ؛رسان  هه دین مجموعننه شننریع  اسنن می  (122؛ووبه/29؛ص/82نساء/)  گوناگونی
 هریم دس  یاف   قرآنبه مراد ج ی م الیل م یریتی  قرآننظرداش  شطکه آیات   ر ح  

 دانشی  ـبرایند معرفتی ب. 

 های معنادار، غایتمند و کارآمد ای از مفاهیم و گزارهشبکه . 1

زیننرا آیننه  ؛ووان شطکه مفاهیم، سورا یا آیه را نیز وحلیل هرد سیستمی، می  ن  ایبراساس ر یکرد شطکه
هریم اسنن  هننه از ورهیننن   قرآندهن ا نظام جامع ساختاری   معنایی  ورین  اح    جزء وشکیلهو ک

ها، مجموعننه هامننل هتنناب الهننی بننه  جننود آمنن ا اسنن   هریم   از ورهین سورا   قرآنهای  آیات، سورا 
تّ أتلَیۀأتنلهاأفیأشئأنأتنسطهاأفیأشئأنأآخاهُاأفرمود: »  هن  هه امام باقریزی  جعفی نقل میجابربن

دربننارا موضننوعی    سننب آیننه دربننارا  قننرآنبا اینکه غالطاً ا ل آیه  قرآن؛ آیات فیأشئأنأه أکتمأْمصُ أ
محفننوظ شنن ا     قرآناما  ح ت   پیوستگی آیات    ؛موضوع دیگر   آخر آن دربارا موضوع سومی اس 

 «(1/11 وا:، بیوفسیر عیاشی  عیاشی، )  «ان همگی هلام  اح ی
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از سوی دیگر، هر سورا غرا  اح    مختص به خود دارد هه با پایان یافتن آن ه ف، سورا خاومه  
دهن    نظام ساختاری ها، یک  اح  جامع   جزء مستقل هاملی را وشکیل مییاب    هره ام از سورا می

  معنایی منحصر به فردی دارن   ططق نظر علامه ططاططایی، آیات هر سورا، نوعی  ح ت وألیفی دارننن  
  (1/16: 1417، المیزان  ططاططایی، )

هننای هریم با  جود ونوع   گستردگی فرا ان موضوعات، مفنناهیم   آمننوزا   قرآنافز ن بر آن، مجموع  
ورین جننزء معنننایی آن، ی، از نظام معنایی  اح    شطکه معرفتی جامعی برخودار اس  هننه هو ننکقرآن

، قابل درک   فهم هامل نیس    مجموعننه موضننوعات   قرآنب  ن دسترسی به اصول بنیادهای معرفتی  
، دربارا یک محور   موضوع اصلی )ه ای    سعادت انسان در سننایه قرآنهای مختلف  مفاهیم   آموزا 

بننه ر     قننرآنلطفننی، درآمنن ی بننر مطالعننه  ووحی ، یکتاپرستی   خ اگونگی( انسننجام یافتننه اسنن  )
این سه سطح یادش ا مفاهیم، افز ن بننر اینکننه ا لننی    (20-10:  1389،  ایسیستمی   با ر یکرد شطکه

اس ، وفا ت دیگری   قرآنمخصوص یک یا  ن  آیه، د می مربوو به یک سورا   سومی مربوو به همه  
ممکن اس  سطح ا ل ونها ناظر به وأثیر یکجانطه رخ ادهای خنناص،  لننی در سننطح سننورا      نیز دارد 

سخن از وعامل   وعاطی )وأثیر د جانطه( فضای بیر نی با نز ل سورا یا جوّ جهانی بننا   قرآنهمچنین هل  
هریم وا ح  دی درگننر  آگنناهی از هننر سننه سننطح از   قرآنراهیابی به معارف  اس      قرآننز ل مجموع  

آنچه بای  در ارائه وفسیر م یریتی مورد ووجه  اقع شود، ورسیم فضای نز ل آیننات   مفاهیم آیات اس    
الشننعاع قننرار اس  هه بای  به همه احوال   اموری هه بننه نحننوی شننرایب عمننومی جامعننه را وح   سور
بلکننه  ، ونها شننرایب سیاسننینننهآفرینننن  ووجننه نمننود  دهن    فضای سیاسی   م یریتی خاصی را میمی

 شرایب م یریتی جامعه نیز بای  در ورسیم فضای نز ل سورا مورد ووجه  اقع شود 

 ها کشف روابط مابین مفاهیم و گزاره. 2

ها، اقطننال عمننومی بننه  میزان گرایت یک جامعه به علم   ایمان، گستر  نهادهای اجتماعی   سننازمان   
همگی در ورسیم فضننای حنناهم   ،  رسوم اجتماعی   فرهنگی حاهم بر جامعه پیر ی از م یران الهی، آداب 

ها بای  در وعیین فضای نز ل سورا منن نظر  ر  همه آن بر یک جامعه در زمان خاص وأثیر بسزایی دارد  ازاین 
  درّاز در وحلیل خود از انسجام در نی   محتوایی  درستی وشخیص دادا شود باشن  وا غرا اصلی سورا به 

آن نظننم    های  مفصل   ها   شریان   بین  فرا هرد هه در قالن یک شطکه  انسان  بسان ب ن قرآن را  آیات الهی، 
سیستم به سننم   همه این  شطکه، دق  در وقسیم  ظائف هر بخت از این در عین اس       برقرار   هماهنگی 

 (  158ن 155: 1970،  النطا العظیم  نماین  )درّاز، ایفای نقت می   ه ف  اح ی 
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وجزیه    گونه اعوجاج، هیچ هه در آن    دانس   بر یک بنایی قرآن را استوار علوانی هم ساختمان  
وعلم  به ضر رت شرایب وعلیم      ا لاً   قرآن هه    با این پیت فرا  جود ن ارد وناقض   وعارضی     

را در یننک جملننه یننا  هه ومام صفات قننرآن  سخ  بود  انسان   ون برای    نز ل و ریجی   ثانیاً    
  للقرآن   ة الطنائی   ة الوح  ،  ش  )علوانی متع دی  های  سورا آیات    دارای   اح  دریاف  هن ،  سخن  

 (  14:  1427  المجی ، 
ایجاد شطکه مفاهیم آیات   سور ابت ا بای  عنصر محوری   اصلی سیستم شناسننایی شننود هننه برای  

بننه   ها   اعضا حول  ه محوری اس    همچنین  زن هر موضننوعی باینن  مشننخص شننودومام موضوع
هشنن   ایننن یک از عناصر، بار اصننلی سننورا را بننه د   میعطاروی دیگر در شطکه آیات بای  ب انیم ه ام 

مفهننوم  هه آیات هر سورا ونها زمننانی ووضیحهن   با این فراهی »عمود سورا« اطلاق میمحور اصلی را  
در سننورا وصنن یق گننردد محورینن  آن  عمننود هشننف شنن ا   هننه اینننهننن  هامننل خننود را آشننکار می

انسننجام  ۀ ای ج ینن  دربننار»نگرا ذ قی،    ؛5:  1420،  بالفرقانالفرقان  تأویلو    قرآنالنظام   هن ی، )فراهی
لذا شننطکه اصننلی آیننات براسنناس دلالنن  مطننابقی بننودا     ؛(159:  1392،  «هریمهای قرآنسورا   متنی

شود   مفاهیم فرعی براساس دلال  التزامی بننه دسنن  خواهننن  آمنن    از مفاهیم اصلی از آن منتزع می
لننذا هشننف ر ابننب مننابین مفنناهیم    ؛آن مفاهیم، جه  ص  ر آیه یا سورا قابل استنطاو اسنن   مجموع

 های م یریتی در سه سطح مطرح اس  گزارا 
یتی آیات و سوره  .الف   هامعانی مدیر

زیننرا بننرای   ؛بناهای اصلی برای وفسیر، آگاهی از معننانی مفننردات آیننات   سننور اسنن ریکی از زی 
به دگرگننونی معننانی الفنناظ در لکن باووجه ؛فهمی ن معانی آیات بای  از مفردات آنها آگاهی داشته باشیم

ای معننانی منن یریتی آیننات   سننور ای   از بین معانی ریشننهبه ریشه آنها معانی ریشهاین گام بای  باووجه
 استخراج شود   

یتی آیات و سوره .ب  هامقاصد مدیر
سورا دارای ه ف یا اه اف خاصی اس  هه ومامی آیات سورا حول محور این ه ف یا اهنن اف هر  

یاب   پس از دستیابی به این محور اصلی شطکه معنایی در آیات بننه ظنناهر متفننرق یننک سننورا سامان می
 گردد شود   مقاص  م یریتی آیات وفکیک   استخراج میایجاد می

یتی آیات و سوره .ج  هامدالیل مدیر
 بن ی خواه  ش  ات مورد نظر استخراج   دستههای م یریتی آی درنهای  دلال 
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 نتیجه 
هایی اس  هه در ر   وفسیری سنتی   گذشته همتر به آنها ووجه شنن ا متن آیات الهی دارای  یژگی

های ج ی  در ارائه وفسیر م یریتی به  جود آ رد  بننرای ارائننه ر   ووان  نگر  اس    ووجه به آنها می
نظر قرار دادا   براسنناس آنهننا بننه ایننن مهننم را م   های نظری   عملیاویوفسیر م یریتی، بای   هار وب 

ع  فعل و بیری   حکیمانه بودن  حی الهی اس  هه در سننه ع  نظری یکی از مطانی، بُ دس  یاف   در بُ 
   شود   مطنای دیگر، ر یکرد  هار جهیمن ی فعل  حی مطرح میحوزا معناداری، هارآم ی   غای 

قالن گزارشی، آین ا نگری، وطیین ططیع    ارائننه منن ل، مطنناحثی مننورد   آیات اس  هه در  جه  ص  ر
صننورت هگیرد  در  هار وب عملیاوی ابت ا به وطیین مفننردات   عطننارات آیننات   سننور ببررسی قرار می

ای از مفنناهیم   آ ردن شننطکهدسنن های پرداختننه   بننا بشننطکه ن وحلیلی   همچنننین سیسننتمی  ن  وعط ی
پننردازیم  بننرای من  م یریتی، به هشف ر ابب میننان مفنناهیم آنهننا میهای معنادار، هارآم    غای گزارا 

ایجاد شطکه مفاهیم آیات   سور ابت ا بای  عنصر محوری   اصلی یعنی موضوعی هه بار اصلی سننورا را 
زیننرا  ؛همچنین  زن هر موضوعی باینن  مشننخص شننود  شود   هش  )عمود سورا(، شناساییبه د   می

در محوری  آن    عمود هشف ش ا    هه اینهن   مفهوم هامل خود را آشکار می  آیات هر سورا ونها زمانی
ش ا   مفنناهیم اصننلی از نهای  شطکه اصلی آیات براساس دلال  مطابقی هشفدر  سورا وص یق گردد 

شود   مفاهیم فرعی براساس دلال  التزامی به دس  خواهن  آم    از مجموع آن مفنناهیم، آن منتزع می
رعاینن  مطننانی   جه  ص  ر آیه یا سورا، معانی، مقاص    م الیل م یریتی آنها قابل اسننتنطاو اسنن   

مننتن  ووان  مسیر وفسیر م یریتی را متحول سنناخته، انسننجام در نننیمراحل این ر     ووجه به آنها می
ای بننرای فهننم   برداشنن  های آیات را به اثطات رسان    زمینننهها   دلال پوشانی نشانههلام الهی   هم

  هریم باش  قرآنم یریتی 
  



 

 

 

 

                      Academic Journal of the Qur’an and Science, Autumn and Winter 2024, 17 (33), P:123-148 
The Methodology of Understanding and Extracting Management Principles from the Quran 

Amirali Lotfirah et al 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 
144 

 منابع
هریم، ورجمه: محم علی رضایی اصفهانی   جمعی از اساوی  جامعة المصطفی، انتشارات   قرآن  1

  1388المصطفی، قم:  اپ د م،  

 .ق 1408دار احیاء التراث العربی،    :منظور، لسان العرب، به هوشت علی شیری، بیر ت ابن  2
  1390 نی،   :الوانی، سی مه ی، م یری  عمومی، وهران  3
سسننه عننالی آمننوز  ؤم :مه ی، سازمان   م یری  از وئننوری وننا عمننل، وهننران  نژادپاریزی، ایران .4

  1390بانک اری ایران، 

، ورجمه : دهتر سننی  حسننین دی گاا امام علیباقرالموسوی، محسن، م یری    نظام اداری از    5
  1384سی ی ، مؤسسه  اپ   انتشارات آستان ق س رضوی )به نشر(،  اپ سوم سال  

 .واح یث، بی   ،  بلاگ وحقیقات قرآنگفتارهای معناشناسیدرساحم ،  پاهتچی،    6
   1394پاهر ان، محسن، فرهنگ فارسی سرا، وهران: نقت مانا،    7
  هنناربردی   اخننلاق   بخشی   وعالی  در  دینی  م یران  رفتاری  خصوصیات     نقت  پهلوانی، مروضی،  اها ی   8

    1402، 2، شمارا  3ح یث، فصلنامه قرآن   علوم اجتماعی،سال       قرآن  دی گاا   از   اجتماعی 
   1383اسراء،  اپ سوم،   :شناسی، قم، دینآملی، عط اللهجوادی  9

  1387،  اسراء،  اپ پنجم  :وحقیق، علی اسلامی، قمعط الله، انتظار بشر از دین،  ، آملیجوادی  10
  ق1405  هفتم،   اپ  العربی،  التراث احیاء دار  بیر ت: الطیان،   ر ح  اسماعیل،  برسوی،  حقی  11
های قرآن )م ل پنننج حکیمی، عط المومن   لطفی، امیرعلی، منطق وحلیل م یریتی آیات   سورا   12

  جهی(،  اپ نش ا 
  1970دارالقلم،   :القرآن، هوی ؛ نظرات ج ی  فیالنبأ العظیم، محم  عط الله،  ازدرّ   13
  1373ر زبه،   :جعفر شهی ی   محم  معین، وهرانسی نامه، زیرنظر اهطر، لغ دهخ ا، علی  14
د فصننلنامه  هننریم«، های قرآنسننورا ای ج ینن  دربننارة انسننجام متنیامننین، »نگننرا  ذ قننی،   15

  1392د م،  ا  شمار  ششم، سال  ح یث،   مطالعات قرآن پژ هشی  علمی
القننرآن، وحقیننق محمّ سننی  گیلانننی، ، المفننردات فننی غرینننحسین بن محم اصفهانی،  راغن  16

 وا  دارالمعرفه، بی  :بیر ت 
  1416  دارالفکر،   :سمرقن ی، نصر بن محم ، وفسیر سمرقن ی )بحرالعلوم(، بیر ت   17
 دفتننر انتشننارات اسننلامی جامعننه  :المیزان فی وفسننیر القننرآن، قننم  ططاططایی، سی محم حسین،   18

  1417م رسین حوزا علمیه، 
ر ان،  نناپ هفنن هم ) یراسنن   وهننران:موزشی، آمطانی نظری   اصول م یری    علی،   بن ، علاقه  19

    1384پنجم(، 



 

 

 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 148ـ123 :، ص1402 پاییز و زمستان، 33سال هفدهم، شماره ، قرآن و علم یدو فصلنامه علم 
 یمقرآن کر یریتیروش فهم و برداشت مد

 همکاران و  امیرعلی لطفی

 
145 

 1427مکتطه الشر ق ال  لیه،   :المجی ، القاهرا للقرآن ةالطنائی ةالوح  علوانی، جابر طه،   20
   1384امیر هطیر،   وهران:عمی ، حسن، فرهنگ عمی ،    21
المکتطننة العلمیننة   :عیاشی، محم  بن مسعود، وفسیر العیاشی، به هوشت رسولی محلّاوی، وهران  22

 .واه، بیالاسلامی
 1386، 18شمارا  فصلنامه هوثر، سال پنجم،   ، قرآن«رمز  رفای   »راز  ، موسی  ، غزنوی  23
 .ق1420ال ائرا الحمی یه،  :هن ،  بالفرقانالفرقان  تأویلو القرآن   نظام هن ی، عط الحمی ،  فراهی  24
اهطننر علی     منهج الصادقین، مصننحح: ابوالحسننن شننعرانی  الله بن شکرالله، وفسیرهاشانی، فتح  25

   1366هتابفر شی اسلامیه،  : غفاری، وهران
ی، طوسنن   یلمنن عحم  مننهرج و  ،  ریمنن ی   ول ، اصنن خهننریز  ینای؛ ها دانننل  لریی ؛ سر ل هز،  تون ه  26

،   نناپ تننید ل   ریمنن ی  ز آمننوز رهم :رانهو اهطر فرهنگی، اهطر مه  یان، الله علوی، علیامین
 پنجم،   1385. 

ای، د فصننلنامه مطالعه قرآن به ر   سیستمی   بننا ر یکننرد شننطکهلطفی، امیرعلی، درآم ی بر    27
  1389، وابستان   بهار  6قرآن   علم، سال  هارم، شمارا 

 دار بیننر ت:  الأطهار،   الأئمة  أخطار  ل رر  الجامعة  الأنوار  بحار  محم وقی،   بن  محم باقر  مجلسی،   28
  ق 1403  د م، :   اپ العربی،   التراث إحیاء

   1368،   هارم  اپص را،   :آشنایی با قرآن، وهران،  مطهری، مروضی  29
دارالکتننن   :بننا همکنناری جمعننی از نویسننن گان، وفسننیر نمونننه، وهننران  مکارم شننیرازی، ناصننر،   30

  1362الاسلامیه،  
    1386،   اپ نهم :، وهرانمکارم شیرازی، ناصر، پیام قرآن، دار الکتن الاسلامیه  31
   1375انتشارات اسلامی،    :وهرانمهیار، رضا، فرهنگ ابج ی،    32
طوسی، محم  بننن محمنن  نصننیرال ین، هشننف المننراد فننی وجرینن  الاعتقنناد، ورجمننه   شننرح،   33

   1372ابوالحسن شعرانی، وهران: هتابفر شی اسلامیه،  
  1386بوستان هتاب،    :، وفسیر راهنما، قمرفسنجانی، اهطرهاشمی  34

35. Rznzvyg, Management is coordination of human and material 
resources in order to achieve the Goals, 1974. 

36. Forrester, Management is the process of converting information into 
action. This process may be called Decisions. 1962. 

37. Donnelly et al,Management is process integrates individual and 
group activities in the goals of the group.1971. 



 

 

 

 

                      Academic Journal of the Qur’an and Science, Autumn and Winter 2024, 17 (33), P:123-148 
The Methodology of Understanding and Extracting Management Principles from the Quran 

Amirali Lotfirah et al 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 
146 

References 

1. Quran –e – Karim (Th Holy Quran), Mohammad Ali Rezaei Esfahani and A Group 

of Professors from Al-Mustafa University, Al-Mustafa International Publications, 

Qom: 2nd Edition, 1388 SH (2009 CE). 

2. Alavani, Seyyed Mehdi, Modiriyat Omumi (Public Management), Tehran: Ney, 

1390 (2011 CE). 

3. Alwani, Jabir Taher, Al-Wahdat al-Bunaiyah li al-Quran al-Majid, Cairo: Maktabat 

al-Shorouq al-Dawliyah, 1427 AH. 

4. Ayyashi, Mohammad bin Masoud, Tafsir al-Ayyashi, Edited by Resouli Mehlaati, 

Tehran: Al-Maktabah Al-Elmiyyah Al-Islamiyah, n.d. 

5. Baqer al-Mousavi, Mohsen, Modiriyat va Nezam-e Edari az Didgah-e Imam Ali 

(AS) (Management and Administrative System from the Perspective of Imam Ali 

(AS)), Translated by Dr. Seyyed Hossein Seyyedi, Astan Quds Razavi Publishing 

Institute, 3rd Edition, 1384 SH (2005 CE). 

6. Darrāz, Mohammad Abdullah, Al-Naba' al-Azim; Nazarat Jadid fi al-Quran (The 

Great Tiding; New Perspective on the Quran), Kuwait: Dar al-Qalam, 1970 CE. 

7. Dehkhoda, Ali Akbar, Loghatnameh (Dictionary), Edited by Seyyed Ja'far Shahidi 

and Mohammad Moin, Tehran: Roozbeh, 1373 SH (1994 CE). 

8. Pahlavani, Morteza, Vakavi-e Naqsh va Khososiat-e Raftar-e Modiran-e Dini dar 

Ta'ali-Bakhsi Akhlaq Karbordi Ejtema'i az Didgah-e Quran va Hadith (Exploring 

the Role and Characteristics of Religious Managers' Behavior in Promoting 

Applied Social Ethics from the Perspective of the Quran and Hadith), Faslname-ye 

Quran va Olum-e Ejtemai (Quran and Social Sciences Quarterly), Year 3, No. 2, 

1402 SH (2023 CE). 

9. Donnelly et al, Management Is Process Integrates Individual and Group Activities 

in the Goals of the Group.1971. 

10. Farahi Hendi, Abdul Hamid, Nazm al-Quran va Tawil al-Furqan, India: Al-Dar al-

Hamidiyah, 1420 AH. 

11. Forrester, Management Is The Process Of Converting Information Into 

Action. This Process May Be Called Decisions. 1962. 

12. Ghaznavi, Mosi, "Raz va Ramz-e Jarfai-ye Quran (The Secret of the Depth of the 

Quran)", Kowsar Quarterly, Year 5, No. 18, 1386 SH (2007 CE). 

13. Hakimi, Abdolmomen and Lotfi, Amir Ali, Manteq-e Tahqiqi-ye Ayat va Sura-haye 

Quran (Model-e Panj Vajhi) (Logical Analysis Method of Quran Verses and 

Surahs), unpublished. 

14. Haqqi Barsovi, Ismaeil, Ruh al-Bayan (Spirit of Elucidation), Beirut: Dar Ihya al-

Turath al-Arabi, 7th Edition, 1405 AH (1985 CE). 

15. Hashemi Rafsanjani, Akbar, Tafsir Rahnama (Guidance Commentary), Qom: 

Bustan-e Ketab, 1386 SH (2007 CE). 



 

 

 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 148ـ123 :، ص1402 پاییز و زمستان، 33سال هفدهم، شماره ، قرآن و علم یدو فصلنامه علم 
 یمقرآن کر یریتیروش فهم و برداشت مد

 همکاران و  امیرعلی لطفی

 
147 

16. Ibn Manzur, Lisan al-Arab (The Tongue of the Arabs), Edited by Ali Shiri, Beirut: 

Dar Ihya al-Turath al-Arabi, 1408 AH (1988 CE). 

17. Irannejad Parizi, Mehdi, Sazman va Modiriyat az Nazari ta Amal (Organization 

and Management from Theory to Practice), Tehran: Higher Institute of Banking 

Education of Iran, 1390 (2011 CE). 

18. Javadi Amoli, Abdullah, Dinshenasi (Theology), Qom: Esra, 3rd Edition, 1383 SH 

(2004 CE). 

19. Javadi Amoli, Abdullah, Entezar Bashar az Din (Human Expectation from 

Religion), Researched by Ali Islami, Qom: Esra, 5th Edition, 1387 SH (2008 CE). 

20. Kashani, Fathullah bin Shukrullah, Tafsir Manhaj al-Sadiqain, Edited by 

Abolhasan Shoarani and Ali Akbar Ghaffari, Tehran: Ketabforushi Islamiyah, 

1366 SH (1987 CE). 

21. Koontz, Harold; O'Donnell, Cyril; Weihrich, Heinz, Osul-e Modiriyat (Principles 

of Management), Translated by Mohammad Ali Tousi, Aminollah Alvai, Ali 

Akbar Farhangi, Akbar Mahdavian, Tehran: Management Training Center of the 

Government, 5th Edition, 1385 SH (2006 CE). 

22. Lotfi, Amir Ali, Daramad-i bar Motale'e-ye Quran be Ravesh-e Systemi va ba 

Rowkard-e Shebekayi (Introduction to the Study of the Quran in a Systemic and 

Network Approach), Journal of Quran and Science, Year 4, No. 6, Summer and 

Spring 1389 SH (2010 CE). 

23. Majlisi, Mohammad Baqer bin Mohammad Taqi, Bihar al-Anwar al-Jami'ah li 

Durar Akhbar al-A'imma al-Athar, Beirut: Dar Ihya al-Turath al-Arabi, 2nd 

Edition, 1403 AH (1983 CE). 

24. Makarem Shirazi, Naser, Payam-e Quran (The Message of Quran), Tehran: Dar al-

Kutub al-Islamiyyah, 9th Edition, 1386 SH (2007 CE). 

25. Makarem Shirazi, Naser, Tafsir-e Nemouneh (Exemplary Interpretation), Tehran: 

Dar al-Kutub al-Islamiyyah, 1362 SH (1983 CE). 

26. Mehyar, Reza, Farhang Abjadi (Alphabetic Dictionary), Tehran: Islamic 

Publications, 1375 SH (1996 CE). 

27. Motahhari, Morteza, Ashna'i ba Quran (Introduction to the Quran), Tehran: Sadra, 

4th Edition, 1368 SH (1989 CE). 

28. Olaqebend, Ali, Mabani Nazari va Usul-e Modiriyat Amoozi (Theoretical 

Foundations and Principles of Educational Management), Tehran: Ravān, 17th 

Edition (5th revision), 1384 SH (2005 CE). 

29. Omeed, Hassan, Farhang Ameed (Ameed Dictionary), Tehran: Amir Kabir, 1384 

SH (2005 CE). 

30. Paketchi, Ahmad, Darsgofthay-e Ma'nashenasi (Lectures on Semantics), Quran and 

Hadith Research Blog. 



 

 

 

 

                      Academic Journal of the Qur’an and Science, Autumn and Winter 2024, 17 (33), P:123-148 
The Methodology of Understanding and Extracting Management Principles from the Quran 

Amirali Lotfirah et al 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

 
148 

31. Pakrouvan, Mohsen, Farhang-e Farsi Sareh (Persian Glossary), Tehran: Negah 

Mana, 1394 SH (2015 CE). 

32. Raghib Esfahani, Hossein bin Mohammad, Al-Mufradat fi Gharib al-Quran, 

Researched by Mohammad Seyyed Gilani, Beirut: Dar al-Ma'arif, n.d. 

33. Rznzvyg, Management Is Coordination Of Human And Material 

Resources In Order To Achieve The Goals, 1974. 

34. Samarqandi, Nasir bin Mohammad, Tafsir Samarqandi (Bahr al-'Ulum), Beirut: 

Dar al-Fikr, 1416 AH. 

35. Tabatabai, Seyyed Mohammad Hossein, Al-Mizan fi Tafsir al-Quran, Qom: Dar al-

Kutub al-Islamiyyah, 1417 AH (1996 CE). 

36. Tousi, Mohammad bin Mohammad Nasir al-Din, Kashf al-Murad fi Tajrid al-

I'tiqad, Translated and Explained by Abolhasan Sha’rani, Tehran: Ketabforushi 

Islamiyyah, 1372 SH (1993 CE). 

37. Zawqi, Amin, Negare'i Jadid darbare-ye Ensejam Matni-ye Sura-haye Quran 

Karim (A New Perspective on the Textual Cohesion of Quranic Verses), Journal of 

Quranic and Hadith Studies, Vol. 6, No. 2, 1392 SH (2013 CE). 


