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Abstract 

Corruption represents a significant obstacle to economic growth, societal 

development, and the pursuit of social justice, prompting extensive 

investigation across ethical, economic, and social frameworks. This inquiry is a 

component of the author's doctoral dissertation and utilizes a data-based theory 

approach. The study articulates the indicators of corruption as interpreted 

through the lens of the Holy Quran, while also examining the managerial 

consequences that stem from these indicators. A thorough analysis of Quranic 

verses reveals that corruption is characterized by several indicators, including 

its pervasive nature, ability to spread, conflict with human dignity, inherent 

repulsiveness, complexity and ambiguity, temporal relevance, and its 

association with power dynamics. By focusing on these indicators, a more 

nuanced understanding of corruption within society emerges, distinguishing it 

from various individual transgressions and sins. Each indicator identified in the 

Quran regarding corruption carries specific managerial implications that are 

crucial for addressing administrative and organizational corruption. These 

implications underscore the necessity for organizations to not only grasp the 

comprehensive nature and ramifications of corruption but also to develop 

thorough and effective strategies and policies aimed at mitigating its diverse 

manifestations. 
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  آن یریتیمد یهافساد از منظر قرآن و دلالت یهاشاخص یینتب
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 چکیده
استتت  تته   یموضوع  ی،مقابل رشد، توسعه و عدالت اجتماع  یادینبن  یداتاز تهد  یکیمثابه  فساد به

از   یپتتژوهش بخ تت   ینمورد پژوهش قرار گرفته است. ا  یو اجتماع  ی اقتصاد  ی،در ابعاد مختلف اخلاق 
 یتتینتب همقالتته بتت  یتتنانجام شتتده استتت. در ا یادبناست  ه با استفاده از روش داده  یسندهنو  ی د تر   ۀرسال

 های ی. بتتا بررستت پتتردازد یاز آن م  یناشتت   یریتیمد  ی هاو دلالت  یمقرآن  ر   یدگاهفساد از د  ی هاشاخص
 یتتت،چتتون جامع  ییهاشتتاخص  ی  تته دارا  شودیم  یدهد  ای یدهعنوان پدفساد به  ی،قرآن  یاتگسترده در آ

 منتتدی،ینابهتتام، زم  و  یچیدگیپ  ی،و ناپسند  یزشت  ی،با مقام و شرافت انسان  ی ناسازگار  پذیری،یتسرا
از فستتاد را در جامعتته ن تتان   ی ها درک بهتتتر شاخص  ینبا قدرت است. توجه به ا  ی زادهم  و  ی مندزمان

انستتاناها انجتتام   ی  تته ازستتو  یاز انحرافتتات و معا تت   یاری آن است  ه فساد بتتا بستت   یانگر و ب  دهدیم
 توانتتدیم   نتتد،یم  یتتانفستتاد ب  ی بتترا  یم تته قتترآن  تتر   ییهامتفاوت است. هر دام از شاخص  گیرد،یم

مدنظر قرار داده شتتود.   ی،و سازمان  ی داشته باشد و در مبارزه با فساد ادار  ای یژه و  یریتیمد  ی دلالتاها
نسبت به مفهوم و عواقب فساد   یدتنها باها نهدارند  ه سازمان  یدها تأ شاخص  ینا  یریتیمد  ی هادلالت

متتل و متناستتب مبتتارزه بتتا  ا  های یاستتتو س  هانامتتهشناخت جامع داشته باشند؛ بلکه لازم است  ه بر 
 . نند ینمختلف فساد، تدو ی هاگونه
 

 . یریتی مد   ی ها فساد، دلالت   ی ها فساد از منظر قرآن، شاخص   ی، فساد، فساد ادار   واژگان کلیدی: 
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 بیان مسأله. 1

در ادیتتان، متتتون  هتتن و   اجتمتتاعی، اقتصتتادی و متتدیریتی  ۀهای عمدیکی از چالش  عنوانفساد به
ای وسیع مورد تحلیل قرار گرفته است. مطالعات زیادی به های معا ر حقوقی و اخلاقی به گستره بحث

اند؛ امتتا پژوه تتی قرآنتتی  تته بتتا رویکتترد جتتامع و فساد و چگونگی مقابله با آن پرداخته  ۀبررسی پدید
تلف آن را مورد بررسی قتترار داده باشتتد، در های مخروشمند به این مسئله پرداخته باشد و ابعاد و مؤلفه

آورد جاودانی بتترای ترین ره این حوزه ارائه ن ده است. این در حالی است قرآن  ریم بهترین پیام و  امل
بتته شتتأن باتوجتته    .(23:  1395  ضوعی قرآن، تفسیر انسان در قتترآن،تفسیر مو  آملی،ب ر است )جوادی 

( 12/324: 1374 تفستتیر المیتت ان، نتتدگی ب تتر )بباببتتایی،های مختلتتف زآن در عر هقر هدایتگری 
های مبارزه با آن های مختلف قرآنی مرتبط با فساد، به الگوی شناخت فساد و راهتوان با تحلیل گ اره می

در   ازجملههایی مختلف زندگی انسانی  تواند رهنمودهای مفیدی در عر هالگویی  ه می  یافت؛دست  
عمتتل   ۀشد و چراغ راهی برای عبور از مسیر پیچیده مبارزه با فستتاد در عر تت حوزه مدیریت و سازمان با

 سازمانی فراهم آورد.
فساد از منظر قرآن شتتده استتت  تته از ایتتن    ۀ  نند های معرفی در این پژوهش، تمر   بر شاخص 

رو سؤالی  ه در این پتتژوهش  توان به شناسایی جوهره و ماهیتِ این پدیده پرداخت. ازاین بریق می 
فستتاد چتته    ۀ دنبال پاستتخگویی آن استتت ایتتن استتت  تته قتترآن  تتریم در راستتتای معرفتتی پدیتتد بتته 

هایی در قرآن  ریم برای فستتاد  شاخص دیگر، چه  عبارت ن انگرهایی را برای آن بیان  رده است؟ به 
 ند؟ ستتؤال دیگتتری  تته  بیان شده است  ه آن را از سایر تخلفات و انحرافات رفتاری م خص می 

های فساد از منظر قتترآن  تتریم چتته رهنمودهتتایی اداری و  مطرح شده است اینکه براساس شاخص 
 توان در مورد فساد استنباط  رد؟ سازمانی می 

شده، هدف از این پژوهش، در قدم اول شناسایی فساد از منظر قرآن است و براساس سؤالات مطرح 
و  اربردهتتای آن را در   تتردههای مدیریتی مرتبط با آن را استتتنباط در قدم دوم، در پی آن است تا دلالت

ها و روابط اداری عیان سازد. تأ ید بر این نکته لازم است  ه پژوهش حاضر  رفاً بتته مدیریت سازمان
های پدیتتده فستتاد استتت و ستتایر پردازد  ه تنها یکی از مؤلفههای فساد از دیدگاه قرآن میین شاخصتبی

هتتای مبتتارزه بتتا آن، در ها، پیامتتدها و روشهتتا، شتتیوهها، علتمصتتدا   ازجملتتههای این پدیده،  جنبه
 های جداگانه موردتوجه قرار خواهند گرفت.پژوهش
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 مفاهیم نظری . 2

معنای از زبان عربی و از ری ه »فسد« درمقابل » لح« و بههایی است  ه برگرفته  فساد از واژه   ۀ واژ
المفردات فتتی غریتتب القتترآن، ا فهانی، راغب)  رودخروج هر چی ی از حد اعتدال و تعادل به  ار می

نظام احسن الهی بر ا ول براساس  زیرا  لاح هر چی ی، همان حالت ببیعی است  ه    ؛(۶۳۶:  1416
« Rumpere»  و ری ه لاتینتتی  «Corruptionعتدال آفریده شده است. در زبان انگلیسی با واژه »عدالت و ا
توانتتد شتتود، می ردن است و چی ی  ه شکسته یا نقض میمعنای شکستن و نقضشود  ه بهمطرح می

ز اهتتداف ای را اای است  ه مجموعهقوانین و مقررات یا قواعد اداری باشد. به این معنا، فساد هر پدیده
 (. 189-178: 1378های دولتی و بازار آزاد، مسئله فساد، فعالیت و  ار ردهای خود بازدارد )تان ی،

گرفته استتت. مطالعتتات استتلامی استتلامی و غیتتر آن شتتکل  ۀ ادبیات نظری این موضوع در دو حتتوز
هایی از مفهوم فستتاد تفسیرها و تبیینتوانند  ها و منابع دینی، عمدتاً قرآن  ریم هستند و میبر آموزه مبتنی

 ۀ و محققان استتلامی در بتتر دارد. درمقابتتل، در حتتوز  های مفسران، علماارائه دهند  ه تر یبی از نگرش
های مختلتتف حقتتوقی، اخلاقتتی، اسلامی، ادبیات فراگیری وجود دارد  ه به بررسی فساد از دیتتدگاهغیر 

عات ممکن است تطابق با مفاهیم اسلامی داشته باشتتند پردازد. این مطالاقتصادی و علوم اجتماعی می
 های متفاوتی ارائه دهند. یا دیدگاه

و آن را هرگونه عمتتل یتتا  است « بررسی شدهفساد فییا رض  اسلامی، فساد تحت عنوان »  ۀ در حوز
انتتد. شتتود، تفستتیر  ردهرفتاری  ه باعث ایجاد اختلال در نظم جامعه و ضتترر بتته متتردم یتتا محتتیط می

رود اند: فساد در مقابل  لاح به  ار میرو، برخی از اندی مندان اسلامی در تعریف فساد گفتهمینازه 
مدارک التن یل و حقایق   نسفی،)  معنای خروج یک چی  از حالت استقامت و منفعت خودش استو به

مفیتتد بتته   در تعبیر دیگر گفته شده است: فساد اساساً تبدیل منفعت یتتک چیتت    .(1/50:  1416  ،التأویل
 (.285 -284/ 1: 1420 التحریر و التنویر، عاشور،وسیله آن یا چی  دیگری است )ابنچی ی مضر به

های انتتد  تته شتتامل دیتتدگاهدر خارج از مطالعات اسلامی، فساد را از زوایای مختلفی بررسی  رده
 ارگیری انتتد بتتا بتتهاخلاقی، سیاسی، فرهنگی، قانونی، اداری و اقتصادی است. این رویکردها در تلاش

المللتتی روشتتن ستتازند. در های فساد را در ستتطح فتتردی، ملتتی و بینهای نظری مختلف، پویاییمدل
 شود.به رویکردهای خاص آن، بیان میهای فساد باتوجهجدول ذیل برخی از تعریف
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 جدول رویکردهای مختلف در تعریف فساد
یف  رویکرد  ردیف   تعر

 اخلاقی  1

معنا، ناهمنوایی با هنجار یا هنجارهای معنوی است  ه تعداد بسیار زیادی فساد در این 
 (. 215: 1378 ،جامعه شناسی  اند )گیدن ،از مردم در اجتماع یا جامعه پذیرفته

های م خص درون آن و  رفتار ناسازگار و غیرمنطبق با انتظارات جامعه یا یکی از گروه 
 (. 215: 1370شناسی، رآمدی بر جامعهد جستن و فرار از هنجارهاست ) وئن،دوری

حد اعتدال رفتارهای آدمی است.   از عقل و دین  ه خارج ناپسند رفتارهای غیرعادی و 
شدن مرزهای محرم و  فساد اخلاقی بی تر ناظر به رفتارهای جنسی غیرم روع، برداشته

 قیدوبند، اختلاط زن و مرد در جامعه وهای بی نامحرم، لاابالیگری و آزادی
ش فساد  های نام روع جنسی از یکدیگر است )عبدالمحمدی و رحیمی،برداریبهره 

 (.90-63:  1397اخلاقی در انحطاط تمدن اسلامی در اندلس، 

 سیاسی  2

غیرمجاز از قدرت عمومی برای  سب منافع خصو ی است   ۀفساد سیاسی استفاد
(Morris, Corruption and Politics in Contemporary Mexico, 1991.)  در

رهبران سیاسی برای   ۀوسیلبه سوءاستفاده از قدرت دولتی واگذار شده، بهتعبیر یگر، 
 سب منافع خصو ی و شخصی با هدف اف ایش قدرت و ثروت را فساد سیاسی  

 (. 1381 ،فساد سیاسی   گویند )هیوود،می 

 فرهنگی  3
ها و   ردن یا ایراد  دمه به باورها و ارزش مخدوش به »هر فعل یا ترک فعل  ه باعث 

فساد اداری و مبارزه با   شود )محمدنبی،اعتقادات جامعه گردد« فساد فرهنگی گفته می 
 (.23: 1380 آن از نظر سازمان ملل متحد،

 قانونی  4

چرا ه    ؛ افتد برداری مخرب از قدرت ظاهراً در چارچوب قوانین اتفا  می فساد قانونی، بهره 
عنوان سپری برای حفاظت از  هایی به نفع خود بسازند و از آنها به افراد نفوذی قادرند قانون 

 . (Kaufmann, Legal Corruption, 2005)منافع شخصی استفاده  نند  
آمی  به نفع سیاستمداران قدرتمند و ببقات  منظور از فساد قانونی، وضع قوانین تبعیض

گونه توجیه اقتصادی و یا  وانینی  ه بدون هیچمورد لطف حکومت است. برای مثال ق
اجتماعی انحصار خرید، فروش یا تولید یک محصول را به یک فرد یا گروه از افراد 

خدادادحسینی و فرهادی نژاد،  هایی از این نوع فساد است )دهند، نمونهاختصاص می 
 (.54-۳7: 1۳80 ،های  نترل آنبررسی فساد اداری و روش 
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 اداری 5

هرگونه اعمال قدرت شخصی و استفاده نام روع از مقام و موقعیت شغلی را فساد  
(. در تعریف دیگر، سوءاستفاده 44: 1394مدیریت عمومی،  گویند )الوانی،اداری می 

بازی، اموری مانند پارتی  ؛اند از منصب دولتی برای منافع شخصی را فساد گفته
های فساد رباب رجوع، برخی از مصدا خواهی، ایجاد نارضایتی اعدالتی، باجبی 

 World Bank, Helping countries combat corruption: The)اداری هستند 
role of the world bank, 1997.) 

 اقتصادی 6

فساد اقتصادی عبارت است از اعمال و رفتاری غیرقانونی  ه باعث ازدیاد ثروت و 
در نظم اقتصادی را در پی دارد   د و اختلال شو شکاف عمیق ببقاتی در جامعه می 

 (.23: 1380 فساد اداری و مبارزه با آن از نظر سازمان ملل متحد، )محمدنبی،
 ند  ه در آن انتقال  م اهده تو یف می فساد اقتصادی را فرایندی غیرقابل  ،یان سنیور

گیرد. در عوض، شخصیتی  ه در   ورت مخفیانه  ورت می ها یا خدماتی بهارزش 
های نهانی، تصمیماتی اتخاذ  تأثیر این پرداخت قدرتمندی قرار دارد، تحتموقعیت 

 ننده، یا گاهی به نفع افراد ثالثی، یا حتی هر دو گروه  ند  ه به سود فرد پرداختمی 
فساد اقتصادی  . (Senior Corruption – The World’s Big C , 2006) است

های اقتصادی، برداشت و  نتدارای مصادیقی چون اختلاس، رشوه، اخّاذی و را 
های مالی و  برداریوتصرّف غیرقانونی در وجوه و اموال، استفاده از امتیازات و بهره دخل

 (.16: 1383فساد مالی، نیا، اشکال گوناگون دیگر است )دادگر و معصومی 
غیراستتلامی دهد  ه در هر دو رویکرد اسلامی و  فساد ن ان می  ۀ  لی ادبیات نظری دربار   ورت به

امتتا  ؛عنوان یک نوع انحراف از استانداردهای مورد توافق و منافع جمعی تعریتتف شتتده استتتاز فساد به
ختتروج از مستتیر  تتلاح و  ۀمن لتت  ه فساد در اسلام بهتمای ی  ه در این دو رویکرد وجود دارد آن است 

دبیات غیراستتلامی، بی تتتر  ه در اد، درحالیشومیهای مادی و معنوی تعادل تلقی شده و شامل آسیب
  نند.بر ابعاد مادی، اقتصادی و سیاسی، نقض قوانین و هنجارها تمر   می

 پژوهش ۀپیشین. 3
متتیلادی   1960توان از دهه  پدیده فساد و انواع آن را می  دربارۀ سرآغاز تحقیقات و مطالعات علمی  

هتتای استتت. ایتتن مطالعتتات در حوزه در نظر گرفت  ه با اهمیت یافتن این مسئله ادامه و ف ونتتی یافتتته  
شناستتی، مطالعتتات توستتعه، شناستتی، انسانمختلف علمی و بتتا رویکردهتتای گونتتاگونی از قبیتتل جرم
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 340ـ309 :، ص1403، بهار و تابستان 34سال هجدهم، شماره ،  قرآن و علم یدو فصلنامه علم
 آن  یریتیمد   یها فساد از منظر قرآن و دلالت  یها شاخص یینتب

همکارانو   یامان الله  حسن یدس  

انتتد تتتا بتته شناسی  ورت گرفتتته استتت و همگتتی ستتعی  ردهاقتصاد، مدیریت، علوم سیاسی و جامعه
: ساد در نگاهی دیگر  دی و مرشدی،آباابراهیم) توضیح و تبیین موضوع فساد و ابعاد مختلف آن بپردازند

(. در عصر حاضر نی  پرداختن به معضلات فساد، پی گیری 3:  1383  ،تأملی چندجانبه در مقوله فساد
  ورها بتتوده و اندی تتمندان علتتوم مختلتتف ستتعی   ۀری ان توسعهای ا لی برنامهو  نترل آن از دغدغه

 .  ننددر این زمینه اقدام راهکارهای عملی  ۀاند با انجام تحقیقات و ارائرده 
بحث از مفاسد فردی و اجتماعی در ابعاد و محورهای گوناگون اخلاقی، اقتصادی و اجتمتتاعی بتتا 
رویکرد اسلامی نی  موردتوجه قرار گرفته و در این زمینه آثار درخور توجهی ارائه شده است  تته در ذیتتل 

 گردد:برخی از این آثار گ ارش می
های قتترآن«، بتته بررستتی افستتاد و در  تابی با عنوان »ا تتلاح و افستتاد در داستتتان  محمدقاسمی.  1

های پیدایش بخش از اثر یادشده، عوامل و زمینه نخستینهای قرآن پرداخته است. در  ا لاح در داستان
هتتای هتتای مبتتارزه بتتا انحرافتتات و ویژگیآن بررسی شتتده و در بختتش دوم، راه  ۀهای اشاعفساد و روش

 (. 1389 های قرآن،ا لاح و افساد در داستان ده است )محمدقاسمی،شمصلحان مطرح 

در اثتتری بتتا عنتتوان »فستتاد اداری از دیتتدگاه قتترآن و حتتدیث«، مفهتتوم فستتاد،   ،درونکلارستمی.  2
های مطالعه فساد اداری، انواع فساد اداری و عوامل آن را از دیدگاه قتترآن و حتتدیث بررستتی  تترده حوزه 
برخی مستندات قرآنی و روایتتی، بتته بررستتی تتتأثیر عوامتتل شخصتتی، اقتصتتادی،   ۀ. این اثر با ارائاست

فستتاد اداری از ،  درونکلارستتتمی)  فرهنگی، اجتماعی، قضایی و سیاسی بر فساد اداری پرداختتته استتت
 (.1395 ،دیدگاه قرآن و حدیث

استتلامی«، پتتس از متترور اجمتتالی در اثری با عنوان »مبارزه با فساد اداری با رویکتترد    ،خدمتی.  3
 ۀ های   ورهای مختلف برای مبارزه با فساد، نگرش اسلامی در مبارزه با فستتاد اداری و نیتت  ستتیر برنامه

در این زمینه را تبیین  رده است. در این اثر ابتدا عوامتتل   و حضرات معصومان  پیامبر گرامی اسلام
گرفتتته و ستتپس راهکارهتتای  وردبررستتی قتترارمختلف ستتاختاری، فرهنگتتی و اجتمتتاعی فستتاد اداری م

مبارزه با فستتاد اداری بتتا   خدمتی،)  شده است  های دینی ارائهگیری و مبارزه با فساد با توجه به آموزه پیش
 (.1395 ،رویکرد اسلامی

  ای با عنوان »بررسی فساد اداری، عوامل و راهکارهای مقابله با آن از یعقوبی و همکاران، در پایان نامه .  4
دیدگاه قرآن و حدیث« مفهوم فساد اداری، عوامل آن و راهکارهای مقابلتته بتتا آن را از منظتتر قتترآن و حتتدیث  

نامه عوامل ساختاری، فرهنگی و اجتماعی فساد اداری را مورد بررسی قتترار داده  بررسی  رده است. این پایان 
  ارائه  تترده استتت )یعقتتوبی و همکتتاران،   های دینی گیری و مبارزه با فساد را براساس آموزه و راهکارهای پیش 

 (. 1391  ، بررسی فساد اداری، عوامل و راهکارهای مقابله با آن از دیدگاه قرآن و حدیث 
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« در تفستتیر آیتتات قتترآن ای با عنوان »معناشناسی تو یفی »فستتاددر مقاله  ،زاده و شیردلفتاحی.  5
دهتتد  تته واژگتتان معنایی »فساد« در قتترآن را تحلیتتل  تترده استتت. ایتتن مقالتته ن تتان می  ۀ  ریم«، حوز

ن ین با فساد هستتتند. همچنتتین، های هم»الأرض«، » لاح«، »لایحب« و »عاقبة« پر اربردترین واژه 
بتتر   های فساد، بی ترین ارتباط را با این واژه دارند. این مقالتتهعنوان جان ین»ظلم«، » فر« و »سیئه« به

زیتترا   ؛این نکته تا ید دارد  ه هر فسادی با رویکردی ظالمانه همراه است و » فر« معتتادل فستتاد استتت
 عدم اعتقاد به وجود ناظمی مصلح برای عالم، همان فساد اعتقادی و ری ه ا تتلی تمتتام مفاستتد استتت

 (.1397 ،« در تفسیر آیات قرآن  ریممعناشناسی تو یفی »فساد زاده و شیردل،فتاحی)

ای با عنوان »بررسی فستتاد اداری از دیتتدگاه قتترآن و احادیتتث« بتته ، در مقالهو همکاران  ا برنژاد.  6
اند. در این مقاله بعد فساد اداری بر مبنای محتوای قرآن  ریم و متون روایی شیعه پرداخته ۀبررسی مسئل

اری همچتتون ارت تتا، ی فستتاد ادهااز تعریف اجمتتالی از مفهتتوم فستتاد و فستتاد اداری، برختتی از گونتته
اند و در ادامه به برخی از پیامتتدهای گرایی، تقلب و ت ویر را با استفاده از آیات و روایات بیان  ردهرابطه

بررستتی فستتاد اداری از دیتتدگاه قتترآن و   ،و همکتتاران  انتتد )ا برنتتژادرا توضیح دادهعمومی و فردی فساد  
 (.1393 ،احادیث

های متتؤثری در بررستتی پدیتتده فستتاد بتتا رویکتترد هستند و گام  شده ارزشمنداگرچه تحقیقات ارائه
وجه، در ایتتن موضتتوع  فایتتت هیچبه گستره وسیع مسئله فساد، بهاما باتوجه  ؛رونداسلامی به شمار می

شده هرچند از نظتتر عرفیهای م نند و خلأهای پژوه ی بسیاری در این زمینه وجود دارد. پژوهشنمی
هتتا، اما از نظر قلمتتروی داده  ؛رخی موارد اشترا اتی با مقاله حاضر داشته باشدها، ممکن است در بداده

های متتدیریتی، جنبتته  ی بتتهتتتوجهبیها، تفاوت در عنتتوان و  نگری در انتخاب دادهروش پژوهش، جامع
آیات قرآنی، موضوع جدیتتدی براساس  های فساد  تفاوت اساسی با این پژوهش دارد. استخراج شاخص

 های ارائه شده، پرداخته ن ده است.یک از پژوهشچاست  ه در هی

 شناسی پژوهشروش. 4
پدیده فساد از منظتتر قتترآن   دربارۀ د تری نویسنده(    ۀه برشی از یک پژوهش تفصیلی )رسالاین مقال

بنیتتاد یتتا »گرانتتدد داده  ۀبنیتتاد«، استتتوار شتتده استتت. نظریتت داده ریم است  ه ساختار آن برپایه »نظریه  
ا ت تتافی  ۀ های استقرایی است  ه با رویکرد  یفی بتتا شتتیوازجمله روش (Grounded Theory)تئوری« 

. (Patricia & Barry, Grounded Theory and Organizational Research, 1986.p:22) شتتودانجتتام می
استتت. ایتتن   فراوانتتیرنتتد، دارای م ایتتای  هایی  ه رویکرد  یفی دا بنیاد در پژوهشاستفاده از روش داده
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 340ـ309 :، ص1403، بهار و تابستان 34سال هجدهم، شماره ،  قرآن و علم یدو فصلنامه علم
 آن  یریتیمد   یها فساد از منظر قرآن و دلالت  یها شاخص یینتب

همکارانو   یامان الله  حسن یدس  

هتتای علمتتی و پژوه تتی مختلتتف، ویژه در حوزه های فراوان، بتتهپذیری و قابلیتروش به دلیل انعطاف
ستتازی ایتتن روش، تواند با توستتعه و بومیخصوص در متون اسلامی، بسیار  ارآمد است. محقق میبه

، تبیتتین الگتتوی عوامتتل متتؤثر بتتر و همکتتاران  گامی مؤثر در جهت بازخوانی متون دینی بردارد )علتتوی 
بنیاد ایتتن استتت  تته روش داده  ۀ(. م یت برجست335:  1401  ،توانمندسازی منابع انسانی از منظر قرآن

های قبلی یا فرضجای استخراج از پیشها و قضایا را بی یک فرآیند منظم، بهها، مفاهیم، فرضیهنظریه
 Powell, Recent) نتتد هتتا   تتف میجود، مستتتقیماً از دادههای نظری موها و چارچوب سایر پژوهش

trends in research: a methodological essay, 1999. P: 91-119.)  همین م یت باعتتث شتتده استتت  تته
جای تکیتته بتتر منظتتور فهتتم عمیتتق فستتاد از منظتتر قتترآن  تتریم، بتتهچنتتین روشتتی اتختتاذ گردیتتده و بتته

 تتورت مستتتقیم بتته ی متون ا یل دینی یعنتتی قتترآن  تتریم، بههاهای نظری موجود، از دادهفرضپیش
 .استخراج مفاهیم پرداخته شود

مراحل اجرایی روش یادشده، در پتتژوهش در چهتتار فتتاز  تتورت پذیرفتتته استتت؛ در مرحلتته اول، 
آمتتده عملهای موثتتق بهنامتتهترین ا طلاحِ تحقیق یعنی »فساد«، مطابق منابع لغتشناسی  لیدی واژه 

آیه قرآنی  ه به فساد مرتبط هستتتند، اقتتدام   47ها از بریق بررسی  آوری دادهفاز دوم، به جمعاست. در  
منظور تثبیت اعتبتتار و تحکتتیم صان و الطاف به تفاسیر معتبر، بههای متخصشده است. تعامل با دیدگاه

 های این مرحله بوده استفهم مفاهیم، از دیگر گام
 گرفته است: بریق بی مراحل چهارگانه ذیل  ورت  اربست روش یادشده در پژوهش، از 

رسی قتترار گرفتتت تتتا مفهتتوم شناسی فساد بود  ه در منابع معتبر لغوی مورد بر مرحله اول  ار، واژه 
ای  تته در ایتتن قستتمت بتته فساد و بار معنایی آن در قرآن  ریم را در ابتدا روشن شود. نتیجتته  ۀدقیق  لم

 فاهیم بیان گردید.دست آمد، همان است  ه در بررسی م
قرآنی  ۀآی 47ها از متن آیات قرآن  ریم بود. در این مرحله ابتدا مند، دادهمرحله دوم، استخراج نظام

تک آیات، نکاتی  تته بندی شده و با تدبر در تکفساد و م تقات آن در آنها به  ار رفته بود، دسته  ۀ  ه واژ
خراج گردید. استفاده از نظر خبرگان و در برختتی مواقتتع توانست در ارتباط با فساد ارزیابی شود، استمی

رجوع به منابع معتبر تفسیری به عنوان راهکاری برای اف ایش روایتتی و درک بهتتتر آیتتات بخ تتی از ایتتن 
 مرحله بوده است.

 گامشتتود و مت تتکل از ستتهها، آغاز میآوری دادهها بود  ه پس از جمعمرحله سوم،  دگذاری داده
یتتک و بتته هر  ت  دگتتذاری بتتاز استتت  تته بتته مفتتاهیم  لیتتدی هتتر آیتته پرداختتته شتتدهاست: گام نخس

 مبنتتایی،  ۀنظریتت :   یفتتی  تحقیتتق  روش  ا ول ،   ربین  و  استراوسشود )هایی اختصاص داده میبرچسب
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(. پس از انجام گام نخست، » دگذاری محوری«  ورت گرفته است  ه 55: 1390  ،هاشیوه  و  هارویه
پردازد تا ارتبتتاط و یکپتتارچگی تر میهای گستردهبندی بندی این مفاهیم در قالب دستهببقهبه تحلیل و  

شتتده و تفکیتتک محتتتوای تکتتراری آوری هتتای جمعسازی دادهآنها را ن ان دهد. این مرحله به یکپارچه
ستتپس در (. 97: آورد )همتتانها فراهم میدهی یافتهتر و سازمان ند و بستری برای فهم عمیق مک می

تری چیده شده استتت شده در قالب چارچوب نظری گستردههای م خص» دگذاری انتخابی«، مؤلفه
تواند به سمت تولید یک نظریه یا الگو پیش برود انجامد و میهای منطقی میگیری استدلال ه به شکل

 (.112:)همان
پردازی و ارائه الگو«، مرحله چهارم، انجام پژوهش در این روش بوده است  ه نتیجه نهتتایی »نظریه

دهد. درواقع با انجام مراحل قبل، پژوه گر ستتعی های قبلی را نمایش میوتحلیلها و تج یه دگذاری 
ها در رویتته  ند. تمامها، یک تصویر ایجاد  آنروابط بین  براساس  ها و   رده است با  نار هم نهادن ببقه

شتتوند شتتده هتتدایت میهتتای گردآوری دادهبراساس  بنیاد به سمت تولید یک نظریه  داده  ۀظریاستراتژی ن
(. در ایتتن مرحلتته، پژوه تتگر بتته 67: 1395 پژوهی،شناستتی مطالعتتات دلالتتتروش فرد،)دانتتایی

-و مؤلفتتهن الگو شامل ابعتتاد ساختاردهی نهایی و ارائه الگوی مفهومی از پدیده فساد پرداخته است. ای
( و 212: 1392، و همکتتاران فساد از منظر قتترآن  تتریم استتت )حستتنی  ۀ نندهای چندگانه بود  ه بیان

های الگوی شناخت فساد از منظر قرآن  ریم است  ه براستتاس آیتتات های فساد یکی از مؤلفهشاخص
یل ن ان داده شده و در ادامه بتته  ورت شماتیک در ذها بهقرآن  ریم استخراج شده است. این شاخص

 شود.ها پرداخته میتبیین هریک از شاخص

 های فساد از منظر قرآنالگوی شاخص
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 های پژوهشیافته. 5
 تتنش و متضتتاد آن، فساد در قرآن  ریم، همراه بتتا بررستتی  لمتتات متتترادف، هم  ۀ واژ  ۀاستفاد  ۀ شیو

ختتاص از مفهتتوم فستتاد  ی دهتتد و باعتتث پتترورش تصتتویر های خا ی را برای فساد به دست متتین انه
اول ممکن است مترادف بتتا فستتاد بتته نظتتر برستتند،   ۀاز دیگر مفاهیم م ابه  ه در وهل  شود  ه آن رامی

 نند تا دریابیم فساد در قتترآن چتته معنتتایی ها به ما  مک میتعبیر دیگر، این شاخص ند. به  متمای  می
متترتبط بتتا   ۀآیتت   47در رونتتد  دگتتذاری و تحلیتتل    شود.های م ابه متمای  میدارد و چگونه از سایر واژه 

های خاص برای فستتاد بیتتان شتتده  تته از ایتتن آیتتات ای از ویژگیموضوع فساد در قرآن  ریم، مجموعه
 اند از:ها عبارت نباط شده است. این شاخصاست

 شاخص اول: وسعت معنایی

فساد در زمین تنها شامل یک عمل انحرافی م خصی نیستتت؛ بلکتته هتتر عملتتی  تته باعتتث بتتروز  
 گیرد.نابسامانی و ناهنجاری شود، در حوزه معنایی فساد قرار می

تلتتف اجتمتتاعی، اقتصتتادی، های مخزمینتتههای قرآن  ریم، فستتاد ممکتتن استتت درآموزه براساس   
محیطی به  ار رود و در هر زمینتته بیتتف وستتیعی از اعمتتال ناهنجتتار انستتانی را اخلاقی و حتی زیست

شود. در تمام آیاتی  ه واژه فساد  اررفتن فساد در قرآن استفاده میاین شاخص، از مطلق به  شامل شود.
عنوان ونه قیدی استتتعمال شتتده استتت. بتتهگ ورت مطلق و بدون هیچ اررفته است، بهو م تقات آن به

ما نَحْنُ مُصْلِحُونَ نمونه:   (. این شاخص، بیتتانگر آن 11)بقره/  وَ إِذرقیلَ لَهُمْ لا تُفسِدُور فِا رضَْْ ِ  قالُور إِنَّ
تواند بیف وسیعی از اعمال و تأثیرات بلکه می ؛محدود متمر   نیست ۀتنها بر یک جنباست  ه فساد نه

 شود. های اجتماعی منجر میشامل شود  ه سرانجام به اختلال در یکی از نظام منفی را
َْ وَ رلْمییی رنَ  اری« نتتوعی فستتاد استتت: فروشی« و » ماز منظر قرآن » م ور رلْمِْ یییا وْفییُ

َ
َِ ف وْ

وَ یییا قییَ
نابسامانی و سلب امنیتتت اقتصتتادی، زیرا ایجاد    ؛(85)هود/    بِالْقِسْطِ... وَ لا تَعْثَوْر فِا رضَْْ ِ  مُفْسِدینَ 

 ؛24/431: 1420  مفتتاتیح الغیتتب،  ی از هتتم پاشتتیدگی نظتتام اجتمتتاعی استتت )فختتررازی،سرچ مه
 تته انحرافتتات (. چنان365/  6:  1388  تفسیر نور،  قرائتی،  ؛259/  8:  1374  تفسیر المی ان،  بباببایی،

ُ مْ لَ شود:  جنسی و اشاعه فح اء نی  فساد شمرده می  إِنَّ
َ
تُونَ فییا ف

ْ
أ لیلَ وَ تییَ َْ وَ تَقْطَعُونَ رلسییَّ جا تُونَ رلرِّ

ْ
تَأ

َِ رلْمُفْسِدینَ  َْ َ بِّ رنْصُرْني عَلَا رلْقَوْ  (.30-29)عنکبوت/   نادیُ مُ رلْمُنَْ ر... قا
 شتتدهبردهعنوان پی تتتازان مفاستتد اقتصتتادی نامهای قرآن، از »قارون« و »قوم شتتعیب« بتتهدر آموزه 

گونتته عنوان نمونه بارزی از فسادگران اخلاقی، معرفی شده است، همانقوم لوط« به»  ه درحالی  ،است
؛ 80؛ اعتتراف/85؛ هود/  77ر.ک: قصص/)  عنوان مفسدان اعتقادی سخن گفته است ه از قوم یهود، به

 (.166؛ شعراء/ 37؛ قمر/ 33؛ قمر/ 34و  31، 29عنکبوت/  
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 ؛توان در یک حوزه خاص منحصتتر  تترد ت  ه فساد را نمیآن اس  ۀ نندهای قرآنی بیانبنابراین آموزه 
ی آن از بریق شود و شناسایها و محورهای مختلف را شامل میبلکه مفهومی است  لی و عام  ه حوزه 

ماننتتد رشتتوه و   ؛ تتورت متتادی باشتتدفستتاد ممکتتن استتت به  گیتترد. تتورت می  نمودها و مصادیق آن
 سوءاستفاده مالی، یا فساد غیرمادی مانند فساد اخلاقی و فکری.

تواند در های مدیریتی ذیل را بیان  رد  ه میتوان رهنمودها و دلالتشده، میبراساس شاخص گفته
 تدوین راهبردهای مبارزه با فساد به  ار رود:

ست  ه اشکال گونتتاگونی از انحرافتتات، سازمان و مدیریت، دارای معنای وسیعی ا  ۀفساد در عر  
شتتود و ا تتطلاحات اعمال قدرت شخصی و استفاده نام روع از مقام و موقعیت شتتغلی را شتتامل می

های قانونی ختتاص استفاده از قدرت عمومی« و »فساد اخلاقی« گرفته تا تعریفهمچون »سوء  ۀگسترد 
شود« یا »مبادلۀ منابع محستتوس«، کب میک  ارمند دولتی مرتخواری،  ه یعنوان »عمل رشوهفساد به

بنابراین توجه چندجانبه به فساد یکی  ؛(Jens & Fjeldstad, Corruption, 2000, p: 9گیرد )همه را دربرمی
های ها در تدوین استراتژی مبارزه با فساد نباید تنها بر جنبههایی مبارزه با آن است و سازماناز ضرورت 

فساد رفتاری،  ازجملههای فساد بلکه تمامی جنبه ؛مالی تمر    نند سوءاستفادهمادی آن، مانند رشوه یا 
های مبارزه با فساد ها و سیاستبرنامهمحیطی را نی  درنظر داشته باشند. به تعبیر دیگر، اخلاقی و زیست

 های ممکن را پوشش دهند.و تمامی حوزه  باید جامع و  امل باشند
ها را به این نکته رهنمون سازد  تته در  نتتار معیارهتتای یریت سازمانتواند مداین شاخص فساد، می

ختتود متتدنظر   ارزیابی عملکرد  ار نانمادی مانند سودآوری و  ارایی، باید معیارهای اخلاقی را نی  در  
تواند فرهنگ پا ی و  داقت را در سازمان تقویت  ند و از انتتواع انحرافتتاتی  تته قرار دهند. این  ار می

 شود، اعم از مادی و معنوی، جلوگیری  ند. فساد در سازمان می  منجر به
ها باشد. فرهنگ سازمان در سازمان  سازی اخلاقیفرهنگتواند رهنمودی در زمینه  این شاخص می

های اخلاقتتی و دستتتی متتالی تأ یتتد داشتتته باشتتد؛ بلکتته بتتر جنبتتهتنها بر پاکای باشد  ه نهگونهباید به
 داری و عفت عمومی نی  توجه داشته باشد.نی همچون  داقت، امانتهای والای انساارزش

 یپذیری و فراگیرسرایتشاخص دوم:  

 گستتترشستترعت  توانتتد بهدهد، مانند بیماری مسری است  ه میفسادی  ه در یک جامعه رخ می 
پذیر معرفی رایتهای سقرآن  ریم فساد را از پدیدهتأثیر قرار دهد.  یافته و تمام اج ای آن جامعه را تحت

 نتتد و ها از یتتک گتتروه بتته گتتروه دیگتتر ستترایت میارتبابات اجتماعی میان انسان  ۀواسطبه ند  ه  می
(. 204/  10:  1371  تفسیر نمونتته،  شیرازی، و همکاران،یابد )مکارمسرعت در هر منطقه گسترش میبه
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 ورت ثلاثی م یتتد تمامی آیات، این واژه بهآید. در  دست میه  این شاخص نی  از نوع  اربرد این واژه ب
فستتادگران(   -مفستتدین« )فستتادگر   -شتتود بتتا واژه »مفستتدها نسبت داده میبه  ار رفته و وقتی به انسان

 ند نه »فاسد« ) سی  ه گرفتار فساد شده(. معنای این  اربرد آن است  ه فستتاد وقتتتی در تو یف می
تواند از فساد و تبعات آن ایمن باشتتد. علتتت هیچ جایی نمی  سرعت منت ر شده وای پدید آمد بهجامعه

عنوان سان است؛ بنابراین، فساد نیتت  بتتههای فساد در جوامع مختلف یکاین فراگیری آن است  ه ری ه
 رد؛ اما انتتواع مختلتتف ظهتتور و   های م ترک، ببیعتاً در همه جا رشد خواهدمحصول واحد این ری ه

هتتای جوامتتع در ستتاختارهای سیاستتی، اقتصتتادی، بتته مناستتبت تفاوت چنین شتتدت و فراگیتتری آن  هم
های ایتتن پدیتتده فساد بتته ایتتن معنتتا استتت  تته ری تتهی  فرهنگی متفاوت خواهد بود. فراگیر اجتماعی و  

ای را درگیر  رده و اختلال قابل اعتنایی را به ای گسترش پیدا  رده باشد  ه یک جامعه یا مجموعهگونهبه
تواند بسیاری از اعمال انحرافی دیگر را  ه در محدوده خاص  ورت این ویژگی می  وجود آورده باشد.

 پذیر نیستند، از فساد متمای   ند.گیرند و سرایتمی
 های مدیریتی ذیل را بهره گرفت:توان دلالتفساد، می ۀزمیناز این نظرگاه قرآنی در

گستتترش   ای گونتتههای این پدیتتده به هفراگیرشدن فساد در ادبیات مدیریتی به این معنا است  ه ری
اعتنایی را به وجود آورده ای از آن را درگیر  رده و اختلال قابلپیدا  رده باشد  ه یک سازمان یا مجموعه

شتتدن فستتاد« یتتاد یافتگی و سیستمیعنوان »نظامباشد. از این آموزه قرآن در ادبیات مدیریتی معا ر، به
گرفتتته و از  تتدر تتتا   شکلست  ه بنیان یک نظام اجتماعی بر فساد  عنا. فساد سیستمی به این مشودمی

  ه امکان اف ا و مقابله با آن به حداقل برسد. نحوی ذیل اج ای آن را فراگرفته باشد، به

روز در خودش فساد تولید سیستمی گردد، ا ل نظام اداری فسادپرور شده و روزبه  ،زمانی  ه فساد
رفته اعضا و جوارح خود رفته  مناسب،  سد در  ورت عدم شناسایی و برخورد  ند. سیستم یا نظام فامی

 .دهدتأثیر قرار میدهد  ه نظام سیاسی را  ه درون آن قرار دارد تحتقدری رشد میرا به

پذیری آن تا بدان حد استتت  تته شود  ه سرایتمثابه ویروسی مسری تلقی میفساد در قرآن  ریم به
تتتوان از ایتتن ویژگتتی رهنمودی  تته متتی  ار ان یک نظام اجتماعی یا سازمان را درگیر  ند.تواند تمام  می

فساد، استنباط  رد، اهمیت پی گیری و  نترل اولیه برای جلوگیری از گسترش فساد و تأثیرات منفتتی آن 
یجاد این رهنمود، برای حفظ سلامت و پویایی سازمان، باید اقداماتی نظیر ابراساس  در سازمان است.  

گاهی بخ تتی، و ت تتویق و تنبیتته فرهنگ سلامت، شفافیت و پاسخگویی، نظارت و  نترل، آمتتوزش و آ
بور مستمر و همی گی انجام شود. البته توجه به این نکتتته ضتتروری استتت  تته پی تتگیری از فستتاد، به

 ست و نیازمند تعهد و تلاش همی گی از سوی همه اعضای سازمان است.دائمی و پویا  ی فرایند
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 اخص سوم: ناسازگاری با مقام و منزلت انسانیش

های برتر انسانی است و به همین دلیل با عظمت و شرافت وجودی ها و قابلیتخلاف ویژگی  ،فساد
 انسان  ه خداوند متعال برای او قائل است، سازگار نیست.

مقتتام رفیتتع و جایگتتاه تصویری  ه خداوند متعال از جایگاه انسان در قرآن  ریم ارائتته داده استتت،  
نهایت دانسته و سیر گرایی انسان را بیخداوند متعال  مال والای جان ینی خداوند در روی زمین است.

لح، حر ت او را در راستای دستیابی به این  مالات، از بریق انتخاب مسیر پا ی ه و انجتتام اعمتتال  تتا
دهد عمل فساد با مقام خلافت ه ن ان میای است  گونهفساد به  رۀ بام خص  رده است. بیان آیات در

  فرماید:سوره بقره می  30الهی در تضاد و ناسازگار است. از باب نمونه آیه  
 ي كَ لِلْمَلائَِ ةِ إِنییِّ َْ َ بُّ وَ إِذْ قا

ماءَ وَ نَحْنُ   تَجْعَلُ فیها مَنْ یُفْسِدُ فیها وَ یَسْفِكُ رلدِّ
َ
كَ جاعِلٌ فِي رضَْْ ِ  خَلیفَةً قالُور ف سُ لییَ حُ بِحَمْدِكَ وَ نُقَدِّ نُسَلِّ

عْلَمُ ما لا تَعْلَمُونَ 
َ
ي ف َْ إِنِّ های فساد آن است  تته این آیه شریفه، یکی از شاخصبراساس  ؛  (۳0)بقره/  قا

نظر، برای انسان مقام خلافت الهتتی بتتر مد  ۀ، من لت و  مال انسان است. در آیدر تنافی و تضاد با مقام
 ننتتد، حکایتتت از ایتتن مطلتتب گرفته شده است و سؤالی  ه فرشتگان از خداوند میروی زمین در نظر  

بتته  (49 /3:  1389  تفستتیر تستتنیم،  آملی،جتتوادی )  دارد  ه فساد با مقام والای خلافت سازگاری نتتدارد 
تواند به مقام خلافت الهی برسد، فسادگری چیتت ی گونه  ه انسان در مسیر  مال، میتعبیر دیگر، همان

 دارد.ه او را از این مقام باز میاست  
توان بیان  رد، اهتمام بتته  رامتتت انستتانی در ترین دلالت مدیریتی  ه از این شاخص فساد میمهم

ها نهایتتت دانستتته، ستتازمانست. خداوند متعال راه تکامل انسان را بیوگرایی اسازمان و توجه به  مال
تواند شامل اقتتداماتی ماننتتد  ار ترویج  نند. این امر می  گرایی را در محیطباید تلاش  نند تا این  مال

  ها باشد.های رشد شخصی، و ت ویق به ارتقای مهارت های یادگیری، ایجاد فر تفر ت  ۀتوسع
توان از این نگرش قرآن  تتریم  های اخلاقی و معنوی رهنمود دیگری است  ه می ت ویق و ترویج ارزش 

رشد    ۀ های اخلاقی و معنوی در سازمان، زمین تواند با ترویج ارزش مان می به فساد به دست آورد. مدیران ساز 
 شود، جلوگیری  نند. و تعالی  ار نان را فراهم  نند و از بروز رفتارهای فاسد  ه مانع از این مسیر می 

 شاخص چهارم: زشتی و ناپسندی

در قتترآن   زنتتد.می  ظاهر و بابن جامعتته آستتیب  چرا ه به  ؛فساد در هر شکلی زشت و ناپسند است
رفته و پرهی  از فسادگری در زمین، از مصادیق احستتان    ار   ریم در چند مورد فساد در مقابل احسان به

معنای ضتتدّ و مختتالف ری ه حسن است و بهاحسان از    (.77؛ قصص/  56شمرده شده است )اعراف/  
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رفتن فستتاد  اراین معنا، از بتته. با عنایت به  (57: 1399معجم مقایس اللغة،  فارس،  زشتی است )ابن
توان این برداشت را ارائه داد  ه فساد با و ف زشتی و ناپسندی متصتتف استتت و در مقابل احسان، می

در نظتتام ت تتریعی قتترآن  تتریم تتتا آنجتتایی استتت  تته هیچ فساد نیکو و پسندیده نیست. ناپسندی فساد 
عل نهی از فسادگری برحذر داشته استتت و  ورت  ریح آن را تحریم  رده است. در آیات متعدد با ف به

ا ولی ظهور نهی دلالت بر حرمت این پدیده دارد. علاوه بر این، حای  اهمیتتت استتت  تته   ۀببق قاعد
معنای فساد شدید یا عادت به فستتاد تفستتیر قرآن  ریم در چند آیه نهی از فساد را با فعل »لاتعثوا«  ه به

(، قرین ساخته و با بیان حال تأ یدی از فستتاد 1/530 :  1420  مفایتح الغیب،  شده است )فخر رازی،
(. از این بیان عتتلاوه 36؛ عنکبوت/  183؛ شعراء/  85؛ هود/  74؛ اعراف/6نهی  رده است )ر.ک: بقره/

 توان نتیجه گرفت  ه فسادگری از نگاه قرآن ج ء محرمات مؤ د شمرده شده است.بر حرمت فساد، می
 نتتد  تته  قصص، ضتتمن برحذرداشتتتن از فستتاد، تأ یتتد می   77مائده و آیه    ۀ سور   64خداوند متعال در آیه  

بقره نی ، عدم محبوبیت فساد را از جانب ختتدای متعتتال بیتتان  تترده    ۀ سور   205مفسدان را دوست ندارد. در آیه  
معنای ملازمت آن با سخط و غضب الهی  است. عنوان عدم محبت فساد و مفسدان از سوی خداوند متعال، به 

یرا هر افساد و اهلاک حرث و نسلی بغیان در براب رفرمان عدل محور خدا است و هر بغیتتانی مایتته  است؛ ز 
(. از برف دیگر، اینکه خداوند فساد را دوستتت  226/ 1:  1390  تسنیم،   تفسیر   آملی، غضب الهی است )جوادی 

 (. 385/  2:  1369  ابیب البیان،   یعنی به  ورت ت ریعی از آن نهی  رده است )بیب،   ؛ ندارد 
تتتوان ناپسندی و مبغوضیت فساد در ن د خداوند متعال، به این معنا است  ه هیچ نقطتته مثبتتتی نمی

برای آن در نظر گرفت، حتی اگر در بعضی موارد نادر از بریق فساد بتوان ثمتتره یتتا منفعتتتی در راستتتای 
 آن گردد. قباحت، زشتی و ناپسندی  ۀ نندتوجیهتواند  تسهیل  ارها در نظر گرفته شود، نمی

توان بیان  رد، عدم اغماض این ویژگی فساد، رهنمودی  ه در مسائل اداری و سازمانی میبراساس  
مدتی به همراه داشتتته باشتتد. ها در برابر فساد اداری است، حتی اگر منافع  وتاهاندر اران سازماندست

راستای تستتهیل  ارهتتا در نظتتر   ممکن است در بعضی موارد نادر از بریق فساد بتوان ثمره یا منفعتی در
قباحتتت، زشتتتی و ناپستتندی آن   ۀ ننتتدتوجیهتواند  اما نگاه قرآن  ریم آن است  ه این امور نمی  ؛گرفت

تنها قبتتیح گردد. این دیدگاه برخلاف نظر برخی از پژوه گران غربی است  ه فساد را در برخی موارد نه
نظتتام اداری قلمتتداد  تترده و راه   ۀزد هتتای زنتتگاند؛ بلکه آن را همچون روغنی بر چرخ و ناپسند ندانسته

اند. از این نگتتاه، فستتاد قوقی غیراثربخش تلقی  ردهمؤثری برای عبور از مقررات م احم در یک نظام ح
ستتازمان سیاستتی در جوامتتع   نگتون،ر. ک: هتتانتی)  تواند در بسیاری موارد اثرات مثبت داشتتته باشتتدمی

  (.26: 1375 ،فساد و آشنابازی  مبلومیادانا، ؛90ت  91 :1370 ،دستخوش دگرگونی
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 شاخص پنجم: پیامدداشتن

ن است شامل تباهی اقتصادی، افول اخلاقی، نابسامانی اجتمتتاعی و عواقب و پیامدهای فساد ممک
از منظتتر قتترآن   شتتود.عنوان وا نش الهی به عملکرد افراد مفسد تلقی میحتی بلایای ببیعی باشد  ه به

های استتت  تته دارای عواقتتب بتتوده و اثتتر اجتمتتاعی دارد و محتتل وقتتوع ختتود را  ریم، فساد از پدیتتده
 ورت حتمی در دنیتتا یتتا عواقب  ارشان را به ،ای  ه به فساد مبتلا باشدد. جامعهدهتأثیر قرار میتحت

ماند  ه اگر  ورت مادی یا معنوی خواهند چ ید. ت بیه این پدیده به غذای مسمومی میدر آخرت، به
 سی آن را بخورد، دچتتار مستتمومیت خواهتتد شتتد و عواقتتب ایتتن رفتتتار خطرنتتاک ختتود را  تته همتتان 

 لامتی است، خواهد دید.دادن سازدست
خوبی دلالت بر ایتتن ویژگتتی فستتاد ن، در آیات متعدد قرآن  ریم بهاعاقبت در  نار مفسد  ۀ بیان واژ

لِّ اعراف چنین آمده است:   ۀ عنوان نمونه در سوربه  (.14؛ نمل/  103و    86)اعراف/    دارد  وَ لا تَقْعُدُور بِ ییُ
ونَ عَنْ سَلیلِ  رُور   صِررطٍ تُوعِدُونَ وَ تَصُدُّ رَکُمْ وَ رنْظییُ هِ مَنْ آمَنَ بِهِ وَ تَلْغُونَها عِوَجاً وَ رذْکُرُور إِذْ کُنْتُمْ قَلیلًا فََ ثَّ رللَّ

 .(86)اعراف/ کَیْفَ کانَ عاقِلَةُ رلْمُفْسِدینَ 
ن ین شده است  ه دلالت بر این مطلتتب دارد  تته فستتاد دارای پیامتتد با فساد هم  تدر این آیه عاقب

» ل ّ شَیئٍ   :اقبت از منظر اهل لغت چی ی است  ه در پی چی  دیگر و متأخر از آن بیایدحتمی است. ع
...ی ه  وَ عَقیب  یییلُ »  .«آید، پایان و عاقبت آن استچی ی  ه در پی شیء دیگری می؛  عقِب  شَیئاً فَه  َ  رللَل عَقییَ

یلَ... هاُ  رللل هاَ  وَ رلنل / 2 :1410العتتین، ، )ر.ک: فراهیدی «  .هر دام از شب و روز پس از دیگری آمد  ؛رلنَل
  .(184/ 1 :1407الصحاح تاج اللغة و  حاح العربیة، ، جوهری  ؛1242

شود  ه  اربرد این واژه آمدن چی ی در پی چی  دیگر است و لازمتته آن از موارد یادشده استفاده می 
ن ینی تحذیر و ه تتداری استتت بتته نی  اتصال و پیوستگی بین دو شیء یا دو ج ء است. معنای این هم

ایتتن پیامتتدها را  ه اقوام گذشته  بوری همان  ،دنبال فساد، پیامدهای ناگوار آن حتمی استب ریت  ه به
های الهی است  ه در  ورت ابتلای به فساد اجتنتتاب از آن اند. این پیامد از سنتچ یده و لمس  رده

ونَ داند:  مطلق می   ورت  لی، پیامد فسادگری را خسارت ممکن نیست. قرآن  ریم، به نینَ یَنْقُوییُ رلییَّ
 
َ
هِ مِنْ بَعْدِ میثاقِهِ وَ یَقْطَعُونَ ما ف رُونعَهْدَ رللَّ مُ رلْواسییِ كَ  ییُ ولكییِ

ُ
ا رضَْْ ِ  ف نْ یُوصَلَ وَ یُفْسِدُونَ فییِ

َ
هُ بِهِ ف  مَرَ رللَّ

پرتتتوی از   بالقتتانی،)  گتتردد(. این خسارت شامل امور مادی و معنوی، دنیتتوی و اختتروی می27)بقره/
 .(74 /1تا: بیتفسیر المراغی، ؛ مراغی، 1/104: 1362 قرآن،

گتتاهی از توا های سازمانی  ه میدلالت ن از این درک قرآنتتی از فستتاد بتته دستتت آورد، تمر تت  بتتر آ
توان بتته ها میآن  ازجملهها و افراد داشته باشد.  تواند بر جامعه، سازمانپیامدهای ناگوار آن است  ه می
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پیامدهای قانونی اشاره  رد  ه شامل عواقب قانونی ناشی از اعمال فاسد است، هرچند  ه ممکن است 
و ار و حتی مجازات  یفری برای مدیران و  ارمندان باشد. از های سنگین، تعطیلی  سبشامل جریمه

انتتی اعتبتتار ستتازمان دار شتتدن اعتمتتاد عمتتومی و ویر تواند به خدشهبرفی، تأثیرات اجتماعی فساد می
نهایت  اهش درآمد،  اهش م تریان و  اهش رشد آتتتی ستتازمان را بتته همتتراه خواهتتد بینجامد  ه در

هتتای رفتن ارزشها باعث نابودی منابع،  اهش  ارآمدی و ازبینعلاوه بر این، فساد در سازمان  داشت.
 بررستتی همکتتاران،  و  ا برنتتژادر.ک:  )  تواند به فروپاشی  لیت سازمان بینجامدشود  ه میسازمانی می

 .(183-176: 1393 احادیث، و قرآن دیدگاه از اداری  فساد
ها، تنها در امور مادی منحصر نیستتت. ایتتن در سازمان  ازجملهای،  عر هتبعات ناگوار فساد در هر  

های معنوی و اخلاقی یک جامعه را مت ل ل  ند؛ بنابراین، جتتدای از تواند به بنیاد ارزشپدیده شوم، می
ها باید به تبعات معنوی و اخلاقتتی ناشتتی از فستتاد نیتت  توجتته  ننتتد  تته عواقب قانونی و مالی، سازمان

 همان(.) دادن احترام و اعتماد داخلی و بیرونی باشداثر آن، ازدست مترین  

 شاخص ششم: پیچیدگی و ابهام

های قانونی، اداری یا سیاسی پنهان شود  ه دسترستتی بتته واقعیتتت و فساد ممکن است در پیچیدگی
 سازد. ردن آن را دشوار می نری ه

عنوان مبهم استتت  تته در بستتیاری متتوارد بتته  از منظر قرآن  ریم فساد یک پدیده پیچیده، رم آلود و
دارد  تته وقتتتی ن پرده بر میابقره از باور منافق ۀمبار   ۀ سور 12و  11شود. بیان آیات  ه میا لاح ن ان داد

به تعبیتتر    نیم.گریم و فساد نمیدارند  ه ما ا لاح  نند، در پاسخ چنین بیان میآنان را از فساد نهی می
شود دلالتتت بتتر اعتتلان  ه با  لمه »الا« شروع می  12دانند. آغاز آیه   لاح می  دیگر فساد خود را عین

قدر پیچیده و متتبهم دهد  ه فساد در یک جامعه ممکن است آنخبری همراه با ه دار است و ن ان می
شود  ه ت خیص آن برای همگان حتی مؤمنان و مصلحان جامعه نی  سخت و نتتاممکن شتتود و آنتتان را 

گاه باشتتید  تتاری  تته ایتتن ندازد تا جایی  ه خداوند متعال خود مینی  به شک بی خواهد اعلام  ند  ه آ
 دهند فساد است. دسته از افراد )منافقان( انجام می

پیچیدگی و ابهام معنای فساد، باعث شده است  ه افراد فسادگری مانند فرعون و پیتتروان او، دستتت 
 ردن یک عمل مفسدانه دادن و عوضمان وارونه ن انتحریف ه  .(127به »تحریف« آن ب نند )اعراف/  

جای عمل ا لاحی است. فرعونیان  ارهای مصلحانه پیامبر الهی مثل حضرت موستتی را فستتادگری به
ای  تته از بیتتان ایتتن مطلتتب  ردند. نتیجتتهدانستند و درعوض اعمال فاسد خود را ا لاح قلمداد میمی

هر حوزه یا سطحی  ه باشد، امکتتان دارد  تته از بریتتق افتتراد آید آن است  ه درک فساد در  دست میهب
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بینی برختتوردار بتتوده و توانتتایی نیازمنتتد افتترادی استتت  تته از باریتتک عتتادی جامعتته ممکتتن نباشتتد و
گتتاهی همتتان شتتعوری  گاهی داشته باشد. ایتتن توانتتایی و آ »موشکافی« ابعاد و زوایای پیدا و پنهان آن آ

 دیده فساد لازم شمرده است.است  ه قرآن  ریم برای شناخت پ
های پیچیتتدگی و ابهتتام قتتانونی، تواند در لایهدلالت مدیریتی این آموزه قرآنی آن است  ه فساد می

دنبال ا لاح و دفع فساد هستند، دشتتوار گتتردد. اداری یا سیاسی پنهان شود و درک آن برای  سانی  ه به
ا باید اقدامات مختلفتتی را انجتتام دهنتتد. در ایتتن هبرای پی گیری از مواجهه با چنین وضعیتی، سازمان

هتتا بتترای مبتتارزه بتتا پیچیتتدگی فستتاد، افتت ایش شتتفافیت در فراینتتدها و راستتتا یکتتی از متتؤثرترین راه
شود  ه امکان نظتتارت های نوین می ارگیری فناوری های سازمانی است. این امر شامل بهگیری تصمیم

هایی  تته ابلاعتتات مربتتوط بتته معتتاملات و ین توستتعه سیستتتم ند و همچنو  نترل بهتری را فراهم می
 دهند.نفعان قرار میفهم برای ذی دسترس و قابلتصمیمات را قابل

های جلوگیری از گرفتارشدن در دام ابهامات است. برای شناسایی و تقویت نظام نظارتی از دیگر راه
توانتتد وی داشته باشتتند. ایتتن نظتتام میهای نظارتی مستقل و ق ها نقشمدیریت فساد لازم است سازمان

بلب باشتتد  تته هتتای ا تتلاح شامل ساختارهای داخلی مانند واحدهای حسابرستتی داخلتتی یتتا هیئت
 مسئولیت   ف و رسیدگی به موارد فساد را به عهده دارند.

بی های پنهان فساد را دارند و ارزیااستفاده از  ارشناسان و م اوران خبره  ه توانایی ت خیص ن انه
 های موجود  مک  ند. تواند به شناسایی و حذف پیچیدگیها میمنظم فرایندها و سیاست

 مندیزمین شاخص هفتم:

 اررفتن بتته  گتتردد.ها پدیتتدار میاقتضائات زمینهبراساس  فساد یک عمل زمینی و ملموس است  ه  
)از باب آیه( بیان شده است    39الارض«  ه در تعداد زیادی از آیات مربوط به فساد )فساد در  نار »فی

بیانگر آن است  ه فساد از نگاه قرآن  ریم از امتتور زمتتین منتتد استتت.   (،30،  27،  11ک: بقره/  نمونه ر.
دنبال آن خود زمتتین هتتم است  ه به  منظور از فساد زمین، فساد سکنه زمین؛ یعنی فساد اجتماع انسانی

(. ایتتن مفهتتوم بیتتانگر آن استتت  تته فستتاد 293/  2:  1417  تفستتیر المیتت ان،  شود )بباببایی،فاسد می
های مادی و فی یکی انجام شتتده بتتر روی آن تعریتتف موضوعی است  ه در چهارچوب زمین و فعالیت

ناپسند در جهان مادی بستگی دارد  تته   لمسهای ملموس و قابلشود. به عبارت دیگر، فساد به جنبهمی
گذارد. به تعبیر دیگر، منظور از فساد در قرآن  ریم، اختلال قابتتل اعتنتتای بر زندگی روی زمین تأثیر می

: 1397  ،« در تفسیر آیات قرآن  تتریممعناشناسی تو یفی »فساد  زاده و شیردل،فتاحیاجتماعی است )
پژوه تتی در   مدرستتی،)    یدن یک شهر یا یک   ور باشتتدب آشوتواند نظیر به( و این اختلال می34

 (. 7: 1419 حکم مفسد فی الارض،مفهوم و 
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گوینتتد شود شما در زمین فساد نکنید، میدارد  ه وقتی به منافقان گفته میبقره بیان می  ۀ سور  11آیه  
لِحُونگرانیم:  ما ا لاح  ما نَحْنُ مُصییْ . در ایتتن آیتته، (11)بقره/ وَ إِذر قیلَ لَهُمْ لا تُفْسِدُور فِا رضَْْ ِ  قالُور إِنَّ

معنای  تته ا تتلاح نیتت   تته مقابتتل آن استتت، بتتهچنانمعنای جامع، افساد زمین و زمینه است؛  افساد به
ا لاح اجتماعی است. تبلیغ سوء، توبئه علیه نظام اسلامی، القای شتتبهه در  تتحت دعتتوی وحتتی و 

زنتتدگی اجتمتتاعی  ۀدر زمین و زمین بودن دعوت به مبدأ و مانند آن از مصادیق بارز افسادنبوت و  حیح
(. بتته بیتتان دیگتتر بتترای افستتاد در زمتتین نیازمنتتد 272/ 29 :1390، تفسیر تسنیم، جوادی آملی)  است

 نتتد  تته ای را ترسیم می، جامعه«فی الارض»ای هستیم  ه افساد در آن  ورت بگیرد. در اینجا جامعه
 پردازند. منافقان در آن به انحاء مختلف و به نام مصلح به افساد می

ن و ااست و توسط ستتا ن  ه فساد »بند به زمین«تبیین است و آن اینکاین مفهوم به گونه دیگر نی  قابل
 ۀدر یک جا زمینتت  افتد. ممکن استدر هرجایی از زمین با مقتضیات و شرایط مخصوص آنجا اتفا  می

اقتضای آن را داشته باشد  ه فساد اخلاقی رواج پیدا  ند و در جای دیگر مفاسد اقتصادی گسترش پیدا 
تردید محیط نقش مهمی در رفتارهای انسان ه وجود بیاید. بی ند و در یک جایی هم فسادهای رفتاری ب

ستتان معرفتتی  تترده و بتته های اشرافی را یکی از عوامتتل متتؤثر در ادراک اننمونه، قرآن محیط  برای دارد.  
ای روشتتن از ایتتن موضتتوع، متتاجرای هایی ه دار داده است. نمونهگرفتن در چنین محیطشدت از قرار

( و تأثیرگذاری آن بر گروهتتی از 79-76ن یکی از مفسدان جامعه )قصص/  نمایش ثروت قارون به عنوا 
نقش محتتیط در   مردم است  ه به آرزوی داشتن جایگاه او گرفتار شدند )ر.ک: محمدحسنی و  فری،

در بروز فساد از آیات مختلتتف (. اقتضائات محیطی و تأثیر آن  19:  1402  ،رفتار سازمانی از منظر قرآن
 بات است.اثقرآن  ریم قابل

دهد  ه برد و ه دار میانفال خداوند متعال از جامعه  افران در مقابل جامعه مؤمنان نام می 73آیه  
وْلِیاءُ بَعْضٍ بعضی اولیای بعضی دیگرند:  و  آنها  ه  افر شدند  

َ
نِینَ کَفَرُور بَعْوُهُمْ ف یعنی پیوند آنهتتا   وَ رلَّ

آنها را بتته   ها پیوندی داشته باشید و از آنها حمایت  نید و یاتنها با خودشان است و شما حق ندارید با آن
بور خلا تته آنهتتا نبایتتد در هد، نه به آنها پناه دهید و نه از آنها پناه بخواهید، و ب نیحمایت خود دعوت  

 تتدار تار و پود جامعه اسلامی داخل باشند، و نه شما در تار و پود جامعه آنها. ستتپس بتته مستتلمانان ه
اگر این دستور مهم اسلامی را نادیده بگیریتتد، فتنتته و فستتاد عظیمتتی در زمتتین و در محتتیط   هدهد  می

ي رضَْْ ِ  وَ فَسییادٌ کَلِیییرٌ جامعه شما به وجود خواهد آمتتد » ةٌ فییِ نْ فِتْنییَ وُ  تَ ییُ شتتیرازی و )مکارم «إِلاَّ تَفْعَلییُ
 .(258/ 7 :1371، تفسیر نمونه،  همکاران
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 نتتد  تته و تأ یتتد می   ردهعنوان نماد مفسدان معرفی   ریم فرعون را بهسوره قصص، قرآن    4در آیه  
 :را به فساد وادار  رده است، خانواده و محیطی است  ه در آن تربیت یافتتته استتت  یکی از عواملی  ه او

 َهُ کانَ مِنَ رلْمُفْسِدین ه   انَ ...« به من له تعلیتتل 4)قصص/    إِنَّ فِرْعَوْنَ عَلا فِا رضَْْ ِ ... إِنَّ (. جمله »إِنَّ
ضِ ...« است؛ یعنیبرای »عَ  رأ

َ فرعون بدان جهت  ه از خاندانی مفسد به وجود آمده و در میان  لا فِی الأأ
 بلبی را از آنان به ارث برده بود و فاسد شده بود.آنها رشد  رده بود، خوی برتری 

هتتای اجتمتتاعی ب تتری، سطوح و جوانب مختلف فعالیت  مندی فساد و ظهور آن درشاخص زمین
نتیجه این شاخص فساد آن است    ند:ها و جوامع ایجاد میرهنمودهای مدیریتی مهمی را برای سازمان

ها از مقوله اجتماعی است، تمامی  ه سازمانگیرد. ازآنجاییاجتماع شکل می  ۀ ه فساد در بستر و زمین
توانتتد تطتتابق ستتازمانی داشتتته باشتتد و در ده است، میشرآن  ریم بیان  ر فساد  ه در ق مصادیق و مظاه

 درون سازمان شکل بگیرد.
تتتوان سازی سالم و مثبت در سازمان، رهنمود مهمی است  ه از این شاخص قرآنی فساد میمحیط

عمل ها در ساختاری  ه در آن فعال هستند، به نحوی  استنباط  رد. این امر بسیار مهم است  ه سازمان
بخش های سالم و بدون فساد ایجاد شود. در این زمینه هر نوع برنامه آموزشی و معرفتتت نند  ه محیط

 تواند محیط سالم را به ارمغان بیاورد. ند، می ه به ارتقای شعور و ان جار از فساد  مک می
ماننتتد   ؛ ننتتدهایی  ه ممکن است به فساد  متتک  در امور اجتماعی و اقتصادی، فهم دقیق از زمینه

عدالتی و قوانین نا ارآمد، بتترای پی تتگیری فعتتال از رشتتد و توستتعه فستتاد ضتتروری استتت. در فقر، بی
زیستتت ارتبتتاط دارنتتد، درک ایتتن مستتئله  تته فستتاد ممکتتن استتت بتته تخریتتب مفاسدی  تته بتتا محیط

ستتازی استتتانداردهای محتتیط ها و پیادهزیست منجر شود، تتترویج مستتئولیت اجتمتتاعی شتتر تمحیط
 جلوی فساد را در این سطح بگیرد. تواندمی نند، زیستی  ه به حفظ منابع ببیعی  مک می

رو تعامتتل شتتود. ازایتتنهای مختلف جامعه نمایتتان میفساد معمولًا در نقاط عطف و تقابع بخش
های مختلف، مانند بخش خصو ی، دولتتتی و دیگتتر نهادهتتای متتدنی، سازنده و همکاری میان بخش

 ایمن ایجاد  ند  ه فساد را شناسایی  رده و به مقابله با آن بپردازد.  ۀشبکتواند یک می
فساد، از اهمیت خا ی برخوردار است، توجه به این نکته استتت  تته   ۀزمین ورت  لی، آنچه دربه

فردی باشد، محصول شرایط و ساختارهای موجود در جامعه و   ۀشوم، بیش از اینکه یک مسئل  ۀاین پدید
حل نجات از این معضل اجتماعی بیش از هر چی  دیگر، بتته شتتناخت ست؛ بنابراین راهمحیط زندگی ا
 های آن متکی است.عوامل و زمینه
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 مندی شاخص هشتم: زمان

ها های گوناگون و در زمانتواند در شکلشمول است، ولی میفساد، هرچند یک مفهوم عام و جهان
 ورت غالب در تر یب افعال مضارع انجام شده ساد بهف   ۀ باربیان قرآن درو شرایط مختلف ظاهر شود.  

دُ فیهییا وَ مانند:  ؛  است نْ یُفْسییِ لُ فیهییا مییَ  تَجْعییَ
َ
ي جاعِلٌ فِي رضَْْ ِ  خَلیفَةً قالُور ف كَ لِلْمَلائَِ ةِ إِنِّ َْ َ بُّ وَ إِذْ قا

َْ إِنییِّ  سُ لَكَ قییا حُ بِحَمْدِكَ وَ نُقَدِّ ماءَ وَ نَحْنُ نُسَلِّ ونیَسْفِكُ رلدِّ مُ مییا لا تَعْلَمییُ عْلییَ
َ
 تته بیتتانگر   ؛(30)بقتتره/    ي ف

از بیتتان یادشتتده   (.25رعتتد/    ؛30،  27،  11ک: بقتتره/  .)راستمرار این عمل شنیع در بول زمتتان استتت  
های فساد از منظر قرآن  تتریم بتته دستتت آورد. عنوان یکی دیگر از ویژگیمندی را بهتوان مفهوم زمانمی

هتتا و های گونتتاگون و در زمانتواند در شکلشمول است، ولی میمفهوم عام و جهانفساد، هرچند یک  
ای  ه در قرآن ذ ر شده است، درگیر نوعی ختتاص از فستتاد شرایط مختلف ظاهر شود. هر قوم یا جامعه

 ست.هاا شرایط اجتماعی و تاریخی آناند  ه متناسب ببوده
عفتتتی و روابتتط جنستتی غیرمتعتتارف هتتانی متترتبط بتتا بیمثال: قتتوم لتتوط را معمتتولًا بتتا گناعنوانبه

تقلب در می ان و وزن و اختلال در نظام اقتصادی مورد نکتتوهش   سبببهشناسیم. قوم شعیب اغلب  می
انتتد. های خداونتتد معروفگرفتن ن تتانهتکبر و ستمگری به فقرا و نادیده  علتبهاند. قوم ثمود  قرار گرفته

یتتک از در هر اند.  گری شدید، خودبرتربینی و شرک مورد سرزنش واقع شتتدهدلیل ستمفرعون و قوم او به
این موارد، فساد در زمان و مکان خاص خودش قرار دارد و با شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگتتی آن 

مند« است. این مفهوم ما دهد  ه فساد »زمانزمان در ارتباط است  ه این تأثیرات متقابل به ما ن ان می
رستتاند  تته درک تتتاریخ و شتترایط اجتمتتاعی، ضتترورتی بتترای فهتتم عمتتق فستتاد و این حقیقت میرا به  
ها ه تتداری استتت  تته بتتور، ایتتن داستتتانای استتت. همینهای مقابله با آن در هر دوره و جامعهروش

جوامع ب ری باید از تاریخ درس بگیرند و مراقب باشند تا الگوهای فساد را تکرار نکننتتد، و ا تتلاحات 
 ها به انجام رسانند.زم را برای پی گیری و ا لاح آنلا

 ؛ نتتدمند« بودن فساد، به این حقیقت نی  اشاره دارد  ه فساد ناگهانی و آنی بتتروز نمیمفهوم »زمان
ها و ستتاختارها گرفته و در فرهنگ، سیستتتم  بلکه حا ل الگوهای رفتاری است  ه در بول زمان شکل

ای استتت از  نتتد، نتیجتتهفساد اداری یا دولتی  ه اغلب در جوامع ظهور می  اند. برای مثال،نهادینه شده
و نظارت ضعیف  ه ممکن است برای چندین نسل بتته امتتری عتتادی   های ناپایدارا ارآمد، نظامقوانین ن

 تبدیل شده باشد. 
ه با آن نی  تواند به این معنا تفسیر شود  ه روند ا لاح و مقابلها، میبودن فساد در سازمانمندزمان

شتتبه  تتورت آنتتی و یکتوان انتظار داشت  ه تغییرات مثبتتت و ا تتلاحات بهنیازمند زمان است و نمی
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ها و  ورت گیرند. این امر خصو اً به مفهوم »تغییر تدریجی« و تلاش مستمر بتترای مبتتارزه بتتا آستتیب
حلی  تته دهد، راهم قرار میها را مورد اهتماانحرافات سازمانی و همچنین رشد، ارتقا و سلامت سازمان

 های خود قرآن  ریم، بهره گرفت. توان از آموزه می

 زادی با قدرتشاخص نهم: هم

هتتای وجودآمتتدن آن، بتتا سوءاستتتفاده از قتتدرت، منتتابع، یتتا موقعیتای است  ه بهفساد یک پدیده
از   .گیتترد ت می ورت نادرست یا غیرقانونی  ورمنظور  سب منافع شخصی یا گروهی بهاجتماعی به

سوره بقتتره  تته   205آیه  زاد همدیگر است.  هم  ۀآید  ه قدرت و فساد دو پدیدآیات مختلف به دست می
 نند، به فسادگری  ند  ه آنان هر زمانی  ه به قدرت دست پیدا میحال منافقان است، تصریح میشرح 

ا سَعا فِا رضَْْ ِ  لِیُفْسِدَ فیپردازند:  می هُ لا یُحییِ ُّ رلْفَسییادوَ إِذر تَوَلَّ لَ وَ رللییَّ سییْ ََ وَ رلنَّ رْ كَ رلْحییَ  ها وَ یُهْلییِ
شدن و تملک آن است. معنای آیه چنین است معنای دارای ولایت و سلطنتبه  تولی  ۀلم(.  205)بقره/  

 ه این منافق شدید الخصومه وقتی دستش برسد و دارای قدرتی شتتود و ریاستتتی بتته دستتت آرد، ستتعی 
 فساد را در زمین بگستراند و فستتاد و افستتادش بتته ایتتن استتت  تته حتترث و نستتل را نتتابود  نتتد ند  می

 (.144/ 2: 1374 تفسیر المی ان، بباببایی،)
یْنا إِلییا بَنییا گویتتد: اسرائیل ستتخن میاسراء و قرائن پیرامون آن، از دو فساد بنی  ۀ سور  4آیه   وَ قَوییَ

ر کَلیرر إِسْررئیلَ فِا رلِْ تابِ لَتُفْسِدُنَّ فِ  تَیْنِ وَ لَتَعْلُنَّ عُلُوًّ (. همانا مقصود از افساد در 4)اسراء/  ا رضَْْ ِ  مَرَّ
معنتتای آیتته چنتتین   .استترائیل استتتبلبی این قوم در زمان حکومتتت بنیبرتری   ۀجا، حکومت و سلطنای

رگتتی قتترار اسرائیل! شما دو بار حکومت خواهید  رد و حکومت را ابتت اری بتترای فستتاد ب  است: ای بنی
هتتا  نید، حرمتبنابراین، مقدسات را پایمال می  ؛توان با آن مقایسه  رد دهید  ه هیچ فسادی را نمیمی

التفستتیر   مغنیتته،)  بریتتدها و نی  هتتر حتتق الهتتی و انستتانی را از بتتین متتیشکنید و اخلا  و ارزشرا می
ضِ »(. به قرینتته آیتتات بعتتد، منظتتور از  5/33:  1378  الکاشف، رأ

َ ا رضَْْ ِ  ر جملتته »د  «الأأ دُنَّ فییِ لَتُفْسییِ
تَیْنِ  المقتتدس استتت و تتتا زمتتان حقیقت همان سرزمین بیتاسرائیل است  ه در« محل حکومت بنیمَرَّ

 جا حکومت مطلقه یافتند و دست بتته فستتاد و بغیتتانگری ل دو بار در آناسرائیبنی  بعثت پیامبر اسلام
یانگر ط  ردند و به خواری و ذلت رسیدند. این آیات بشدت سر وب شدند و سقوزدند و در هر دو بار به

ای اند. نکتهاند، دست به فساد زدهاسرائیل به حکومت و قدرت دست یافتهآن است  ه هر زمانی  ه بنی
تفستتیر  جعفتتری،) آید آن است  ه فسادگری آنان در اثتتر قتتدرت بتتوده استتتدست میه   ه از این بیان ب

 (.258/ 6: 1376   وثر،
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ها پتتی بتترد. در ادبیتتات توان به اهمیت نظارت و  نترل قتتدرت در ستتازماناین شاخص فساد میاز  
فساد نتیجه ببیعی سوءاستفاده از قدرت است. جمله م هور مدیریتی نی  این امر پذیرفته شده است  ه  

یتتن خوبی اآورد و قدرت مطلق، فساد مطلتتق«، بتتهگوید: »قدرت، فساد میبرخی از نویسندگان  ه می
 ند. قدرت این ویژگی را دارد  ه مورد سوءاستفاده قرار گیرد. زمانی  تته استتتتفاده از موضوع را بیان می

قدرت توسط نهادهایی  ه نمایندگی حقو  شهروندان را برعهده دارند،  نتتترل و نظتتارت ن تتود، فستتاد 
اما   ؛یابدصادی عینیت میهمچون یک فعل اقتافتد. بدین ترتیب باید ادعا  رد  ه اگرچه فساد  اتفا  می

تواند موجودیت یابد های ضروری را اعمال نکنند، نمیها و  نترل تا زمانی  ه نهادهای سیاسی، مراقبت
(Jain, The Political Economy of Corruption Routledge, , 2001, p: 3-4.)  

 نتیجه 

ناخت و درک  حیح این پدیده چندبعدی است  ه تأثیرات عمیقی بر جوامع دارد. ش  ای هفساد پدید
 ند. ایتتن پتتژوهش بتتا درک ایتتن ضروری است؛ زیرا به مقابله با آن و جلوگیری از گسترش آن  مک می

ترین راه مقابله با این پدیده فرهنگ بومی و با اتکای به منابع دینی، مهمبراساس  مسئله  ه شناخت فساد  
های بتته بررستتیباتوجهقرآن  ریم پرداختتته استتت.  های  های فساد از منظر آموزه به تبیین شاخص  ،است
های متتدیریتی آن های فساد و دلالتخصوص شاخصگیری درواهد متعدد قرآنی، نتیجهشده و شانجام

 قرار زیر است:به
عد گسترده و جامعی است  تته شتتامل بخش هتتای مختلتتف اجتمتتاعی، فساد در قرآن  ریم دارای ب 

شتتود؛ بنتتابراین توجتته چندجانبتته بتته فستتاد از محیطی میاقتصتتادی، اخلاقتتی، فرهنگتتی و زیستتت
های ها در تدوین استراتژی مبارزه با فساد نباید تنهتتا بتتر جنبتتههایی مبارزه با آن است و سازمانضرورت 

 های مبارزه با فساد باید جامع و  امل باشند.ها و سیاستمادی آن، تمر    نند؛ بلکه برنامه
ای بتتر تمتتام پذیر و فراگیر است  ه در  ورت بروز، تأثیرات عمیق و گستتتردهسرایت  ای فساد پدیده

دلالت مدیریتی این شاخص، اهتمام بتته پی تتگیری و  نتتترل اولیتته در راستتتای   اج ای یک جامعه دارد.
 جلوگیری از گسترش فساد و تأثیرات منفی آن در سازمان است.

ایگتتاه خلافتتت انستتان بتتر روی زمتتین همختتوانی نتتدارد. بلبی و جفساد با مقام برتر انسانی،  مال
ای در توانتتد نقتتش ستتازندهگرایی او متتیرو، اهتمام به  رامت انسانی در سازمان و توجه بتته  متتالازاین

 پی گیری از انحرافات و فساد داشته باشد. 
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توجیتته قابلای است  ه حتی اگر گاهی با ثمراتی همراه باشتتد، هرگتت   گونهزشتی و ناپسندی فساد به
ها در برابر فساد اداری استتت، حتتتی اندر اران سازمانرهنمود این شاخص، عدم اغماض دست  نیست.

 مدتی به همراه داشته باشد.اگر منافع  وتاه
ای ممکن استتت دامنگیتتر تبعات ناگواری است  ه در هر عر ه  فساد دارای پیامدهای ناخوشایند و 

هتتای معنتتوی و توانتتد بنیتتاد ارزشبلکتته می ؛امور مادی منحصر نیستجامعه شود. این عواقب تنها در  
 اخلاقی یک جامعه یا سازمان را مت ل ل  ند.

گتتاهی عمیتتق در متتورد    ۀ دهند پیچیتتدگی و ابهتتام در ماهیتتت فستتاد ن تتان  ضتترورت دقتتت و آ
  شود. نظتتارت دقیتتق، افتت ایش شتتفافیت در فراینتتدها و ساختارهایی است  ه فساد در آنها پنهان می 

، از راهکارهتتای مهتتم   ند های سازمانی و هر اقدامی  ه بتواند در رفع ابهامات  مک  گیری تصمیم 
 در مبارزه با این پدیده است. 

گذارد و نیازمند شود  ه بر سطح جهان ماده تأثیر میمثابه یک عمل زمینی در نظر گرفته میفساد به
دوراز فستتاد را از وظتتایف سازی سالم و بتتهحیطم توانپذیری اجتماعی است. در این راستا میمسئولیت

 مدیریت سازمان دانست.
معنای نیاز بتته درک تتتاریخی و مقابلتته بتتا آن براستتاس شتتناخت از شتترایط و  مندی فساد به زمان 

تلاش »تدریجی« و مستمر برای مبارزه بتتا ایتتن پدیتتده را متتورد  ضرورت    های مختلف است و زمان 
 دهد. اهتمام قرار می 

زادی ضرورت نظارت همی گی و  نترل قتتدرت در زاد با قدرت است و این همراهی و همفساد هم 
 رساند.سازمان را می

ها و ها، سیاستتتعنوان یتتک چتتارچوب بنیتتادین در تتتدوین برنامتتهتوانند بهها میاین تحلیل و یافته
رار گیرنتتد. متتدیران ها مورداستتتفاده قتت های مختلف مدیریت ستتازمانراهبردهای مبارزه با فساد در حوزه 

تر، پایدارتر توانند به ایجاد جوامعی سالمها میبه این شاخصسازمان و متصدیان مبارزه با فساد، باتوجه
 و عاری از فساد  مک  ند و مصونیتی در برابر بروز و توسعه فساد در سطوح مختلف به ارمغان آورند. 
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